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SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ SPOLKI
ENTER AIR S.A.

z dziatalnosci w 2022 r.

Warszawa, 17 maja 2023 roku
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. SKtAD RADY NADZORCZE)
Na dzier 1 stycznia 2022 r. sktad Rady Nadzorczej Enter Air S.A. byt nastepujgcy:

Pani Ewa Kubrak (powotana w dniu 24 czerwca 2019 r.),

Pan Piotr Przedwojewski (powotany w dniu 24 czerwca 2019 r.),

Pani Joanna Braulifska-Wdjcik (powotana w dniu 24 czerwca 2019 r.),
Pan Pawet Brukszo (powotany w dniu 24 czerwca 2019 r.),

Pani Patrycja Kozbiat (powotana w dniu 24 czerwca 2019 r.),

Pan Krzysztof Kaczmarczyk (powotany w dniu 24 czerwca 2019 r.),
Pan Dariusz Gdrski (powotany w dniu 24 czerwca 2019r.)

NouvswN e

W dniu 26 czerwca 2022 r. skuteczne staty sig rezygnacje ztozone w dniu 9 czerwca 2022 r. przez
nastepujacych cztonkdw Rady Nadzorczej:

1. Pan Piotr Przedwojewski,

2. Pani Patrycja Kozbiat

W dniu 27 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Enter Air S.A. podjeto uchwate w sprawie
powotania w sktad Rady Nadzorczej Spétki:
1. Pana Adriana Jonca

Na dzien 31 grudnia 2022 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy

1 Pani Ewa Kubrak (powotana w dniu 24 czerwca 2019 r.),
Pani Joanna Braulirska-Wéjcik (powotana w dniu 24 czerwca 2019 r.),
Pan Pawet Brukszo (powotany w dniu 24 czerwca 2019 r.),
Pan Krzysztof Kaczmarczyk (powotany w dniu 24 czerwca 2019 r.),
Pan Dariusz Gorski (powotany w dniu 24 czerwca 2019 r.),
Pan Adrian Jonca (powotany w dniu 27 czerwca 2022 r.)

DA W

Kryteria niezaleznosci

Nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Enter Air S.A. (,Spétka”) spetniaja lub spetniali w okresie
petnienia funkcji kryteria niezaleznoéci, o ktérych mowa w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW 2021, w tym kryteria okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady (nadzorczej):

Pan Pawet Brukszo (powotany 24 czerwca 2019 r.)
Pani Joanna Brauliniska-Wdjcik (powotana 24 czerwca 2019 r.)
Pan Dariusz Gdrski (powotany 24 czerwca 2019 r.)

Pan Krzysztof Kaczmarczyk (powotany 24 czerwca 2019 r.)
Pan Adrian Jonca (powotany w dniu 27 czerwca 2022 r.)

upwhoeR

Nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki spetniajg lub spetniali w okresie petnienia funkcj
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtyc
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. 22022 r. poz. 1302 z pdzn. zm.):
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Pan Dariusz Gorski

Pawet Brukszo,

Pan Krzysztof Kaczmarczyk,
Adrian Jonca

Joanna Brauliriska - Wéjcik

ook W s

Stosowne oswiadczenia dotyczace spetniania kryteridw niezaleznoéci zostaty ztozone Spétce przez
wszystkie ww. osoby.

Powigzania z akcjonariuszami:

1) Pani Ewa Kubrak jest powigzana z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

2} Pan Pawet Brukszo nie jest powigzany z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

3) Paniloanna Braulinska-Wgjcik nie jest powigzana z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdinej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

4) Pan Krzysztof Kaczmarczyk nie jest powiazany z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

5) Pan Dariusz Gdrski nie jest powigzany z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

6) Pan Adrian Jonca nie jest powigzany z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

l.  DZIAXALNOSC RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad Spotka we wszystkich obszarach jej dziatalnoéci,
w szczegdlnosci w drodze posiedzert odbywanych z udziatem przedstawicieli Spétki, w tym Zarzadu,
badania dokumentéw Spétki oraz wspdtpracy z audytorem badajgcym sprawozdanie finansowe Spétki.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdar Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdan finansowych za
rok 2022 oraz przedstawita Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie z wynikéw tej oceny,
jak réwniez pozytywnie ocenita wniosek Zarzagdu dotyczacy podziatu zysku za rok 2022.

Rada Nadzorcza odbyta w roku 2022 tacznie 5 posiedzer w dniach 16.03.2022 r., 25.05-30.05.2022 r.,
06.07.2022 r.,, 27.09.2022 r. oraz 24.11.2022 r. Czes¢ posiedzeri Rady Nadzorczej odbywata sie w trybie
hybrydowym — za posrednictwem aplikacji Microsoft Teams oraz stacjonarnie, a takze prowadzenie
debat i podejmowanie uchwat w trybie obiegowym, poza posiedzeniami Rady Nadzorczej.

Przez caty rok, poza posiedzeniami wykonywali indywidualne czynnosci nadzorcze, bedac w biezgcym
kontakcie ze Spétka, adresujac aktualne kwestie, odbywajac telekonferencje w sprawach wymagajacych

opinii Rady Nadzorczej przez cztonkdw Rady Nadzorczej, a takze prowadzenie debat i podejmowanie
uchwat poza posiedzeniem Rady Nadzorcze;.

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej obejmowaty w szczegdinosci nastepujgce zagadnienia:
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1) rozpatrywanie biezgcej dziatalnosci Spétki, w tym biezacych wynikéw finansowych,

2) rozpatrywanie i omawianie biezace] dziatalnosci Spétki, w tym:

1. dziatarit zwigzanych z wptywem pandemii wirusa COVID — 19 (,Pandemia”), zmieniajacych
sig restrykcji dotyczacych wykonywania operacji lotniczych, restrukturyzacji finansowania
kosztéw leasingéw samolotéw w okresie Pandemii na dziatalnoé¢ operacyjng Enter Air Sp.z
0.0. w roku 2022

2. dziatan Spétki zwigzanych z umorzeniem czeéci wsparcia ptynnosciowego na podstawie
umowy zawartej z Polskim Funduszem Rozwoju dotyczacej udzielenia pozyczki
ptynnosciowe] oraz wszelkich aspektdéw z niej wynikajgcych majacych znaczenie dla Spétki
oraz spdtek z nig powigzanych

3) wspdtpraca Komitetu Audytu z audytorem badajacym sprawozdanie finansowe Spétki,

4) sporzadzenie Sprawozdanie o Wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022,

5) wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych - PKF Consult sp. z 0.0. sp. k.
z siedzibg w Warszawie,

6) nadzorowanie obowigzkéw emitenta okreélonych przepisami Rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
kapitatowym (MAR), ustawy dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, oraz
regulacji podatkowych

KOMITETY RADY NADZORCZE!

W trakcie roku finansowego 2022, podobnie jak w latach poprzednich, w ramach Rady Nadzorczej
Spétki funkcjonowat jeden komitet — Komitet Audytu.

Na dzien 1 stycznia 2022 roku sktad Komitetu Audytu byt nastepujgcy:

1. Piotr Przedwojewski ~ Przewodniczacy Komitetu Audytu, czionek niezalezny,
2. Patrycja KoZbiat — Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

3. Joanna Braulifiska — Wéjcik - Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,
4

Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

W dniu 26 czerwca 2022 roku w zwigzku ze skutecznie ztozonymi rezygnacjami przez Piotra
Przedwojewski oraz Patrycje Kozbiat do dnia 06 lipca 2022 r. sktad byt nastepujacy:

1. Joanna Brauliriska — Wdjcik - Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

2. Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

W zwigzku z podjeciem w dniu 6 lipca 2022 roku przez Rade Nadzorcza uchwat odnoénie powotania
nowych cztonkéw Komitetu Audytu, jego w sktad w okresie od 06.07.2022 r. do 31.12.2022 r. byt

nastepujacy:
1. Krzysztof Kaczmarczyk — Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,
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2. Pawet Brukszo —~ Czlonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,
3. Dariusz Gérski — Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

4.  Adrian Jonca — Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

Komitet Audytu Spétki wykonuje obowiazki okreélone w art. 130 Ustawy o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1302 z pd2n. zm.) W 2022 roku
Komitet Audytu wykonywat zadania Komitetu Audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Komitet Audytu pracuje w trybie ciggtych i podejmowat nastepujace dziatania na przestrzeni catego

roku:
1) W zakresie sprawozdawczosci finansowej Spétki:

a. Komitet Audytu zapoznat sie z projektem sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2021, jak réwniez z propozycja opinii
z badania sprawozdania finansowego Spétki za 2021 r. przygotowang przez Audytora.
Komitet Audytu brat udziat w spotkaniu z Audytorem poswieconemu omdwieniu
przebiegu badania sprawozdania finansowego za rok 2021. Komitet Audytu zapoznat
si¢ z ostateczng wersjg sprawozdania finansowego oraz sprawozdania zarzadu
z dziatalnodci Spétki w roku 2021, a nastepnie rekomendowat Radzie Nadzorczej
zatwierdzenie ww. sprawozdan.

b. W wyniku przeprowadzonych praci spotkari Komitet Audytu stwierdzit, iz przy badaniu
sprawozdania finansowego za 2021 r. zachowana zostata niezalezno$é Biegtego
Rewidenta oraz jego obiektywizm, oraz ze nie istnialy inne ustugi niz rewizja
sprawozdania finansowego prowadzone na rzecz badanej Spétki. Opinie Komitetu
Audytu dotyczaca Sprawozdania finansowego Spétki przekazano Radzie Nadzorczej.

c.  Komitet Audytu brat réwniez udziat w pracach zwigzanych z przeglagdem sprawozdania

finansowego oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnoéci za | pétrocze 2022 r.
2) W zakresie oceny systemu zarzadzania ryzykiem oraz skutecznosci systemu kontroli

wewnetrznej w Spotce:

a. Komitet Audytu dokonat oceny skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem w Spétce,
w tym zapoznat sig z ryzykami zidentyfikowanymi przez Zarzad oraz dziataniami
mitygujgacymi.

b. Komitet Audytu pozytywnie ocenit skutecznoéé systemu zarzadzania ryzykiem oraz
skuteczno$é kontroli wewnetrznej.

3) W zakresie oceny funkcjonowania Komitetu Audytu:

a. Komitet Audytu dokonat oceny funkcjonowania Komitetu Audytu. W wyniku oceny
Komitet Audytu uznat, iz funkcjonuje on poprawnie.

Sktad Komitetu Audytu spetnia wymagania okre$lone wobec cztonkéw tego organu w art. 129 ustawy
zdnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz.
U.z2022r. poz. 1302 z péin. zm.).

Ze wzgledu na wielkos¢, strukture oraz charakter Spétki w ocenie Rady Nadzorczej nie jest koniecznym,
aby w Spdtce funkcjonowaty wszystkie komitety okreslone w Zataczniku | do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.



Rada Nadzorcza o$wiadcza, ze w Spdice:

1) s przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczgce spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznodci oraz wymagari odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdar finansowych,

2) Komitet Audytu, wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

IV.  ZWIEZtA OCENA SYTUACII GRUPY KAPITALOWEI ENTER AIR S.A.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spétki Enter Air S.A, pomimo, iz pandemia COVID-19 oraz
praca lotnisk silnie zaktécona brakiem pracownikdw w roku 2022 wywarta znaczny wptyw na dziatalno$é
Grupy Enter Air S.A. w roku 2022.

Dzigki dziataniom podjetym przez Zarzad Grupy w 2020 roku w celu zabezpieczenia kontynuacji jej
dziatania w dniu 09.02.2021 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Enter Air sp. z 0.0., a Polskim
Funduszem Rozwoju S.A. Umowa dotyczy udzielenia Spdtce pozyczki ptynnosciowej w kwocie 287 min
zt w ramach programu rzagdowego Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm
("Umowa"). Uzyskane érodki stuza poprawie biezacej ptynnosci Spétki. Umowa zawiera standardowe
postanowienia stosowane przy umowach podobnej wielkosci, w tym w zakresie zabezpieczerh m.in. na
majgtku Spdtki. Srodki zostaty udostepnione spdtce w catodci i podlegajg sptacie przez okres 4 lat. W
dniu 30 wrzesnia 2021 r. spdtka Enter Air sp. z 0.0. podpisata umowe pozyczki preferencyjnej z Polskim
Funduszem Rozwoju S.A. {,,PFR”) w ramach Programu Rzgdowego Tarcza Finansowa PFR dla duzych
firm. W wyniku umowy rozliczeri obecnego i nowego finansowania od PFR, fgczne zadtuzenie Enter Air
sp. z 0.0. wobec PFR nie ulegnie jednak zmianie, umozliwia jednak proces konwersji czesci pozyskane]
pozyczki na oferowane przez PFR finansowanie preferencyjne, podlegajgce czeéciowemu umorzeniu.

Ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2022 nastgpito umorzenie pozyczek preferencyjnych na taczna kwote
56.957.173,50 zt.

Grupa do momentu wybuchu pandemii prowadzita rentowna dziataino$é, dzieki czemu mogta liczyé na
wsparcie bankdéw i innych instytucji finansowych. Szereg bankdw, z ktérymi Spétka wspédtpracowata
zaoferowat pozyskanie dodatkowych linii kredytowych ze wsparciem BGK (Gwarancja z Funduszu
Gwarancji Ptynnosciowych udzielona przez BGK zwigzana z pakietem pomocy dla Spdtek dotknietych
skutkami pandemii). Wiarygodno$¢ zbudowana w relacjach z leasingodawcami pozwolita na uzgodnienie
zmian do harmonograméw ptatnosci w sposéb uwzgledniajgcy okresy nizszego wykorzystania floty
samolotéw. Grupa posiada linie kredytowe, ktére stuzg jako kredyty odnawialne, obrotowe, ale nie
korzysta z nich do pokrywania strat. Dzieki zamianie duzej czeéci kosztéw statych na zmienne, Grupa na
biezgco reguluje wszystkie swoje zobowigzania i nie generuje strat w zasobach gotéwkowych. Na 31
grudnia 2022 r. Grupa byta w posiadaniu $rodkéw pienieznych o tacznej wartoéci 293 min Zt
zgromadzonych na rachunkach bankowych oraz niewykorzystanych linii kredytowych w kwocie 24 min
zt.

W roku 2022 istotnie poprawity sie wyniki finansowe oraz parametry operacyjne Grupy. Przychody Enter
Air w 2022 r. wyniosty 2,3 mid zt, 0 101% wiecej od 1,1 mld zt uzyskanych w 2021 r. Liczba wykonanych
operacji lotniczych rok do roku wzrosta o niemal 50% do poziomu powyzej 20 tysiecy. Poziom ten byt
zblizony do ilosci operacji lotniczych wykonanych w przed pandemicznym 2019 roku.
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Widoczny wzrost przychoddw ze sprzedazy wynika z powrotu do latania po najciezszych latach
pandemicznych 2020-2021, zauwazalny wzrost popytu potwierdza, ze turyéci chetnie po zniesieniu
restrykcji wracajg do wakacji za granica.

W 2022 r. dzieki odbudowie potencjatu Grupy, zwigkszonej liczby wykonywanych operacji lotniczych
i utrzymaniu kosztéw pod kontrolg Enter Air miat 225,6 min zt zysku operacyjnego, w poréwnaniu do
14,7 min zt straty operacyjnej rok wczesniej. Grupa wypracowata 72,3 min zt zysku netto w poréwnaniu
do 117,1 min zt straty netto w 2021 r., EBITDA wyniosta 343,0 min zi, czyli o 158% wiecej wobec
133,1 min zt EBITDA w 2021 r. Na prezentowane wyniki istotny wptyw miaty ujemne rdznice kursowe,
ktdre wyniosty w 2022 r. 87,5 min zt. Bez uwzgledniania réznic kursowych Grupa osiagneta 430,4 min zt
EBITDA oraz 159,7 min zt zysku netto.

Kluczowe dziatania podjete przez Zarzad Grupy w 2022 roku objety:

e Renegocjacje zasad sptaty leasingdw,
e Odroczenie ptatnosci zaliczek na kolejne dostawy samolotéw B737MAX,
e Umorzenie przez PFR pozyczek preferencyjnych na taczng kwote 56.957.173,50 zt.

Enter Air jest znaczacym graczem na rynku polskim (obstuga ponad 40% rynku) oraz europejskim.

W ramach analizy dotyczacej kontynuowania dziatalnosci Zarzad przyjat najbardziej prawdopodobne
zatozenia, co do tempa odbudowy rynku przewozdw lotniczych. Z przeprowadzonych analiz wynika, iz
Grupa posiada wystarczajgce mozliwosci pozyskania srodkéw dla dalszego stabilnego funkcjonowania,
a model biznesowy pozwala na elastyczne dopasowanie sie do warunkdéw rynkowych.

Grupa jest w znaczacym stopniu zabezpieczona przed skutkami inflacji:

Oferowane przez Grupe przewozy lotnicze wynagradzane s3 w oparciu o zatozong poczgtkowg
cene paliwa, ktéra nastepnie korygowana jest po wykonaniu rejsu w oparciu o rynkowe zmiany
cen paliw lotniczych,

Optaty pobierane przez lotniska ulegajg zmianom, ale zmiany te muszg byé konsultowane i
zatwierdzane przez wtadze lotnicze z wyprzedzeniem. Nie zawsze mozliwe jest petne
uwzglednienie takich zmian w umowach z odbiorcami, ale bezwtadno$é catego procesu
ogranicza ryzyko nieprzewidzianych zmian.

Znaczacy, zwtaszcza poza sezonem, udziat rejséw ad hoc pozwala na rozliczanie ich wedtug
aktualnie obowigzujacych cen dostaw ustug i materiatéw,

Prawie wszystkie rozliczenia przychoddow odbywajg sie w walutach obcych, ktére majg znacznie
nizszg ekspozycje na inflacje niz waluta PLN.

Wyniki finansowe Enter Air S.A. s3 mocno skorelowane z dziatalnodcia spétki zaleznej — Enter Air
Sp. z 0.0.

Mimo do$¢ znaczacego uzaleznienia Enter Air S.A. od osiggania przychoddw przez spdtke zaleina,
dziatalnos¢ Enter Air S.A. jest dobrze zabezpieczona i na dzier bilansowy posiadata nastepujace $rodki
na rachunkach bankowych: 10.619 tys. USD, 14 tys. EUR oraz 5.956 tys. zi.

Enter Air S.A. nie posiada zadtuzenia wobec podmiotéw spoza Grupy. Umowa z PFR istotnie ogranicza
przeptyw $rodkdw pienieznych do Enter Air S.A., jednak zaktada sptate pozyczek/naleznoéci w wysokoéci

pozwalajacej na pokrycie kosztow statych.
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W 2022 roku Enter Air Sp. z 0.0. wrécita do petnego potencjatu latania i osiggneta zysk netto w kwocie
89 min zt. Pozwala to s3dzi¢, ze przestanki utraty wartoéci spowodowane pandemia sie zakoriczyly.

Ocena systeméw kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza Spétki sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich kluczowych
obszarach dziatalnosci. Rada Nadzorcza dokonata przegladu istniejagcych systeméw kontroli
wewnetrznej w grupie Enter Air S.A.

Enter Air utrzymuje systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz zgodnodci w sposéb
dopasowany do podstawowej dziatalnoci operacyjnej Enter Air, tj. komercyjnego przewozu lotniczego.
Ksztatt systeméw oraz funkcji wewnetrznych jest w duzej mierze zdeterminowany istnieniem licznych
przepisow sektorowych oraz stalym nadzorem sprawowanym przez Prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego. Enter Air posiada zaakceptowang przez Prezesa Urzgdu Lotnictwa Cywilnego Instrukcje
Operacyjna przewoznika lotniczego zgodng z Rozporzgdzeniem Komisji (UE) nr 965/2012, ktéra opisuje
organizacje oraz procedury operacyjne przewoznika lotniczego. Przewoinik posiada System
monitorowania zgodnosci, ktory zapewnia zgodnos¢ i adekwatno$é praktyk operacyjnych z przepisami i
wymaganiami wtadzy lotniczej oraz przyjetymi w Enter Air standardami i procedurami. Spo$réd
najistotniejszych funkcji wewnetrznych wskazac nalezy takze na system zarzadzania bezpieczeristwem,
spetniajgcy wymogi opisane w Rozporzadzeniu Komisji Europejskiej 965/2012 oraz 290/2012, ktdry
pokrywa wszystkie obszary dziatalnosci firmy zwigzane z wykonywaniem operacji lotniczych,
zarzgdzaniem ciagta zdatnoscia do lotu, szkoleniem zatég oraz dziataniami poddostawcéw. Dziat
Techniki Enter Air realizuje ponadto funkcje certyfikowanej Organizacji Zarzadzania Ciggtg Zdatnoécig
do Lotu, ktdrej istotg jest gwarantowanie redukcji ryzyka w obszarze zarzadzania flota. Enter Air posiada
zatwierdzong przez Urzad Lotnictwa Cywilnego Instrukcje Operacyjng Osrodka Szkolenia Lotniczego,
regulujgcy obszar szkolen lotniczych.

Za sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowg sprawozdawczo$é finansowa i zapewnienie
informacji zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy z Dyrektorem Finansowym, nadzorowany
przez Cztonka Zarzgdu Spétki.

W zakresie niezwigzanym z podstawowg dziatalnoscig operacyjng Enter Air jako przewoznika lotniczego
w 2022 roku nie zostaty powotane dodatkowe osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance. Obszary te sg zawarte w indywidualnych obszarach odpowiedzialnogci
kierownictwa Spétki. W 2022 roku Spdétka podjeta kroki w celu wdrozenia dodatkowych procedur z
zakresu compliance takich jak: procedura antymobbingowa, kodeks antykorupcyjny, procedura
weryfikacji kontrahentéw, polityka otrzymywania drobnych prezentéw i gestéw grzecznoéciowych,
procedura na wypadek czynnosci podjetych przez organy $cigania, polityka przyznawania darowizn,
polityka sponsoringu, procedura na wypadek kontroli UOKIK, ktére zostaly przedstawione do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej.

W Spétce wystepuje bardzo silny element nadzoru wtascicielskiego, polegajgcy na bezposrednim
zaangazowaniu gtéwnych akcjonariuszy/udziatowcow w dziatalno$¢ operacyjng spodtki zaleinej.
Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu Enter Air sp. z 0.0. s jednoczesnie dyrektorami odpowiedzialnymi za
gtéwne obszary — do dnia 27 wrzesnia 2022 roku (Dyrektor Generalny oraz Kierownik Odpowiedzialny
W rozumieniu przepiséw prawa lotniczego, Dyrektor Operacji Lotniczych, Dyrektor Handlowy, Dyrektor
Techniczny), zas$ w okresie od 27 wrzeénia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku (Dyrektor Generalny oraz



Kierownik Odpowiedzialny w rozumieniu przepiséw prawa lotniczego, Dyrektor Operacji Lotniczych,
Dyrektor Handlowy).

Majac na uwadze powyisze oraz fakt, iz zasadnicza dziatalno$¢ operacyjna w ramach grupy kapitatowej
Enter Air S.A. jest prowadzona na poziomie spotki Enter Air sp. z 0.0., w ocenie Rady Nadzorczej obecny
model zarzadzania ryzykiem jest wystarczajacy i nie jest konieczne wyznaczanie dodatkowych oséb
odpowiedzialnych za przedmiotowe obszary. Rada Nadzorcza uznaje, ze gtéwne ryzyka, w tym ryzyka
zwigzane z przestrzeganiem obowigzujacych przepiséw prawa i regulacji, s3 identyfikowane prawidtowo
i w sposdb wiasciwy rozpoznawane w ramach istniejacych systemdw oraz przez Zarzad. Rada Nadzorcza
podziela réwniez opinie biegtego rewidenta, iz system kontroli wewnetrznej jest adekwatny do wielkosci
i ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Spétke oraz umozliwia prawidtowe i rzetelne prowadzenie
ksigg rachunkowych.

W Spétce funkcjonujg Regulamin Obiegu Informacji Poufnych oraz Procedura sporzadzania oraz
publikacji raportéw biezacych, majaca na celu realizacje wymogdw natozonych przepisami
Rozporzqdzenia (WE) nr 261/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 lutego 2004 r.
ustanawiajgcego wspdine zasady odszkodowania i pomocy dla pasazeréw w przypadku odmowy
przyjecia na pokfad albo odwotania lub duzego opdznienia lotéw, uchylajgce rozporzgdzenie (EWG) nr
295/91 (Dz. U. UE. L. 2 2004 r. Nr 46, str. 1).

Rada Nadzorcza nie dostrzega zadnych istotnych luk w istniejgcym systemie kontroli wewnetrznej, ktére
wymagatyby od Spétki podjecia dziatai naprawczych.

V.  STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYINEGO

W okresie sprawozdawczym obowigzywat Spétke zbidr zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre
Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021” (,Dobre Praktyki 2021"), ktéry stanowit zatgcznik do
Uchwaty nr 13/1834/2021 z Rady Nadzorcze] Gietdy Papierdw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia
29 marca 2021 roku.

Wedle opublikowanego przez Spétke raportu EBI 1/2021 w dniu 30 lipca 2021 roku dotyczacego
Informacji o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021, ktéry zostat zamieszczony réwniez na stronie
internetowej Spétki, Spétka nie stosuje 17 spoéréd 66 zasad Dobrych Praktyk 2021. informacja o stanie
obowigzywania Dobrych Praktyk 2021 znalazta sie réwniez w raporcie rocznym i skonsolidowanym
raporcie rocznym Spotki za 2022 rok, stosownie do § 91 ust. 5 pkt 4 oraz § 92 ust. 4 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz.

757).

Rada Nadzorcza zapoznata sie z o$wiadczeniem Zarzagdu Spdtki dotyczacym stosowania zasad tadu
korporacyjnego. Z zastrzezeniem przyjetych i podanych przez Spétke odstepstw od stosowania zasad
tadu korporacyjnego, Rada Nadzorcza nie stwierdza naruszen w stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
przez Spétke. Informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021 jest zgodna z o$wiadczeniem

o stosowaniu tadu korporacyjnego.
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Podsumowujgc Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego
oraz sposobu wypetniania obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych
w Regulaminie Gietdy, Rozporzadzeniu, Rozporzadzeniu MAR oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych a takze Dobrych
Praktykach 2021.

V.  OCENA REALIZACJI OBOWIAZKU INFORMOWANIA RADY NADZORCZE) O AKTUALNEJ SYTUACII
SPOLKI PRZEZ ZARZAD

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje obowigzkéw Zarzadu w zakresie udzielania Radzie
Nadzorczej informacji o aktualnej sytuacji Spoétki, w tym w szczegdlnosci przekazuje Radzie Nadzorczej
informacje o: (i) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie; (ii) sytuacji Spétki, w tym w zakresie jej majatku,
a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spdtki, w szczegdlnosci w obszarze
operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym; (iii) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju
dziatalnosci Spdtki; (iv) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosdciach, ktdre istotnie
wptywajg lub moga wptywaé na sytuacje majgtkowg spdtki, w tym na jej rentowno$¢ lub ptynnosé;
(v) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywaja lub
mogg wptywac na sytuacje Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb sporzgdzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych przez Rade Nadzorcza.

Vil.  INFORMACIA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU WSZYSTKICH BADAN
ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO

W 2022 roku Rada Nadzorcza nie zlecata badan, w zwigzku z czym Spétka nie poniosta w ww. roku
obrotowym kosztdw na wynagrodzenie z tytutu takich badan.

Vili.  INFORMACIA DOTYCZACA WYBORU | PROCEDURY WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze wybor firmy audytorskiej (PKF Consult sp. z 0.0. sp. k.) przeprowadzajgce;j
badanie rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz wskazuje, ze:

1) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowej,

2) sa przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

3) Spdtka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz Spdtki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorskg lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkow
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

IX.  DZIALALNOSE SPONSORINGOWA | CHARYTATYWNA

Spdtka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej ani innej, o podobnym charakterze.
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INFORMACIA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Spétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej, jednak Spdtka wybierajac
kandydatow do petnienia funkcji w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej oraz kluczowych menedzerdw, bierze
pod uwage przede wszystkim ich kompetencje, wiedze i doswiadczenie oraz kwalifikacje branzowe, nie
kierujac sie przy tym kryteriami niedozwolonymi, w szczegdinosci kryterium pici czy wieku. Powyzsze
ma na celu jak najlepsze dopasowanie kadry menedzerskiej do potrzeb Spdtki oraz najbardzie
efektywne spetnianie zadan przed nimi stawianych.

Spétka przestrzega obowigzujacych przepiséw prawa w zakresie niedyskryminacji oraz réwnego
traktowania. Zgodnie z przyjetymi w grupie Spoétki zasadami, funkcje cztonkéw Zarzadu powierzone sg
zatozycielom Enter Air sp. z 0.0., bedgcymi jednoczesnie twdrcami modelu biznesowego, pozycji i
wartosci grupy Spéfki. Jednoczesnie Spdtka realizuje zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w Radzie
Nadzorczej.

OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ SPOtKI. ABSOLUTORIUM

Nadzér sprawowany przez Rade Nadzorczg byt adekwatny do wielkosci i ztozonosci dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke.

Osoby zasiadajgce w Radzie Nadzorczej Spoétki posiadajg wysokie kwalifikacje w zakresie ekonomii,
finanséw oraz prawa, a takze doswiadczenie w petnieniu funkcji w organach zarzadczych lub
nadzorczych. Dwéch cztonkdw Rady Nadzorczej posiada réwniez wieloletnie doswiadczenie w branzy
turystycznej i lotniczej. Sktad osobowy Rady Nadzorczej zapewnia mozliwosé sprawowania efektywnego
nadzoru nad kluczowymi obszarami dziatalno$ci Spétki.

Wspdtpraca Rady Nadzorczej z Zarzgdem Spétki przedstawiata sie bez zastrzezen.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w roku obrotowym zakoriczonym dnia 31 grudnia
2022 r. i tym samym wnosi o udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym
funkcje cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym koriczgcym sie 31 grudnia 2022 r., tj.:

e Pani Ewie Kubrak,

e Panu Piotrowi Przedwojewskiemu ( za okres od 1 stycznia 2022 roku do dnia 26 czerwca 2022
roku)

Panu Pawtowi Brukszo,

Pani Joannie Braulinskiej-Wojcik,

Pani Patrycji KoZbiat ( za okres od 1 stycznia 2022 roku do dnia 26 czerwca 2022 roku);

Panu Krzysztofowi Kaczmarczykowi,

Panu Dariuszowi Gérskiemu,

e Panu Adrianowi Jonca (za okres od 27 czerwca 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku).
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Niniejsze sprawozdanie zostato rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaty Rady Nadzorczej w dniu 17
maja 2023 roku celem przedfozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Enter Air S.A.

Warszawa, dnia 17 maja 2023 r.

>,
Ewa Kubrak ’\zf,«‘-{,vﬁe@}ﬁ — ——

Signature Not Verifie

Dokument podpisar{ rzez PAWEL
BRUKSZO

Pawet Brukszo vvnn, D0 2023.05.23 06:01:29 CEST

Joanna Brauliriska-Wéjcik
Dariusz Gorski
Krzysztof Kaczmarczyk

Adrian Jonca
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