SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ SPOtKI
ENTER AIR S.A.

z dziatalnosci w 2020 r.

Warszawa, 26 maja 2021 roku



I.  SKtAD RADY NADZORCZEJ
Na dzier 1 stycznia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej Enter Air S.A. (,Spétka”) byt nastepujacy:

Pani Ewa Kubrak (powotana w dniu 24 czerwca 2019r.),

Pan Piotr Przedwojewski (powotany w dniu 24 czerwca 2019.),

Pani Joanna Braulifska-Wdjcik (powotana w dniu 24 czerwca 2019 r.),
Pan Pawet Brukszo (powotany w dniu 24 czerwca 2019 r.),

Pani Patrycja Kozbiat (powotana w dniu 24 czerwca 2019 r ),

Pan Krzysztof Kaczmarczyk (powotany w dniu 24 czerwca 2019 r.),
Pan Dariusz Gérski (powotany w dniu 24 czerwca 2019 r.)
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Na dzieri 31 grudnia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Kryteria niezaleznosci

Nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki spetniajg lub spetniali w okresie petnienia funkcji
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016,
w tym kryteria okre$lone w Zataczniku |l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej):

Pan Piotr Przedwojewski (powotany 24 czerwca 2019 .)

Pan Pawet Brukszo (powotany 24 czerwca 2019.)

Pani Joanna Braulifiska-Wdjcik (powotany 24 czerwca 2019 r.)
Pani Patrycja Kozbiat (powotany 24 czerwca 2019 r.)

Pan Dariusz Gorski (powotany 24 czerwca 2019 r.)

Pan Krzysztof Kaczmarczyk (powotany 24 czerwca 2019 r.)
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Nastgpujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Spdtki spetniajg lub spetniali w okresie petnienia funkgji
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa wart. 86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdar finansowych oraz o
nadzorze publicznym. (t.j. Dz. U. 2 2015 r. poz. 1011 z pé2n. zm.):

Pan Piotr Przedwojewski,
PaniJoanna Braulinska-wWéjcik,
Pani Patrycja Kozbiat,

Pan Dariusz Gorski

Pawet Brukszo,

Pan Krzysztof Kaczmarczyk,
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Stosowne o$wiadczenia dotyczace spetniania kryteriéw niezaleznoéci zostaty zfozone Spétce przez
wszystkie ww. osoby.

Pani Ewa Kubrak, Przewodniczagca Rady Nadzorczej Spétki, jest powigzana z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.




DZIAtALNOSC RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad Spétka w kluczowych obszarach jej dziatalnodci,
w szczegolnosci w drodze posiedzert odbywanych z udziatem przedstawicieli Spétki, w tym Zarzadu,
badania dokumentéw Spétki oraz wspétpracy z audytorem badajacym sprawozdanie finansowe Spétki.
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdan Zarzgdu z dziatalnoéci Spétki i sprawozdan finansowych za
rok 2020 r. oraz przedstawita Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie z wynikéw tej oceny, jak
réwniez pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku za rok 2020.

Rada Nadzorcza odbyta w roku 2020 tacznie 7 posiedzert w dniach 29.01.2020 r., 19.03.2020 r.,
29.04.20207., 22.05.2020 r., 10.07.2020 roku, 28.09.2020 r oraz 02.12.2020 roku. Z uwagi na panujaca
pandemie wirusa COVID 19, przewazajaca cze$¢ posiedzers Rady Nadzorczej odbywata sie w trybie
hybrydowym — zdalnie oraz czesciowo stacjonarnie. Dodatkowo, Rada Nadzorcza pracowata réwniez
pomiedzy formalnie zwotanymi posiedzeniami, prowadzac debaty oraz podejmujac uchwaty w trybie
obiegowym.

Przez caly rok, poza posiedzeniami cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali indywidualne czynnosci
nadzorcze, bedac w biezacym kontakcie ze Spétks, adresujac aktualne kwestie, odbywajac
telekonferencje w sprawach wymagajacych opinii/udziatu Rady Nadzorcze;j.

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej obejmowaty w szczegbInosci nastepujace zagadnienia:

1)
2)

3)
4)

5)

rozpatrywanie biezgcej dziatalnosci Spétki, w tym biezacych wynikéw finansowych,
rozpatrywanie i omawianie biezgcej dziatalnosci Spdtki oraz Grupy Enter Air (,Grupa”), w tym:

1. dziatan zwigzanych z wptywem pandemii wirusa COVID - 19 (,pandemia”), czasowego
zawieszenia oraz wznowienia operacji lotniczych, restrukturyzacji finansowania kosztow
leasingdw samolotéw w okresie pandemii, decyzji odnoénie stanu zatrudnienia w Grupie,

2. Kwestii powrotu do wykonywania operacji lotniczych przez samoloty B737 Max,

3. Dziatan zwigzanych z pozyskaniem przez spétke Enter Air Sp. z 0.0. wsparcia finansowego
na podstawie umowy zawartej z Polskim Funduszem Rozwoju dotyczgcej udzielenia
pozyczki ptynnodciowej oraz wszelkich aspektdw z niej wynikajacych majgcych znaczenie dla
Spotki oraz Grupy.

wspétpraca Komitetu Audytu z audytorem badajgcym sprawozdanie finansowe Spétki/Grupy,
przyjecie Regulaminu dotyczacego Funkcjonowania Komitetu Audytu oraz przyjecie Polityki

wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Enter Air S.A.

nadzorowanie obowiazkéw emitenta okreslonych przepisami Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego iRady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
kapitatowym (MAR), ustawy dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, oraz

regulacji podatkowych.
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KOMITETY RADY NADZORCZE)J

Na dzieri 1 stycznia 2020 r. sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Enter Air S.A. byt nastepujacy:

Awn e

Pan Piotr Przedwojewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pani Patrycja Kozbiat

Pani Joanna Braulinska — Wojcik

Pan Krzysztof Kaczmarczyk

Sktad pozostawat niezmieniony przez caty rok 2020.

Komitet Audytu Spétki wykonuje obowigzki okreslone w art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

W 2020 odbyto sie 6 posiedzen Komitetu Audytu. Niezaleznie od powyzszego, Komitet Audytu pracuje
w trybie cigglym i podejmowat nastepujace dziatania na przestrzeni catego roku:

1)

2)

Styczen 2020

Analiza sytuacji dotyczacej samolotdw MAX, dyskusja z Zarzadem na temat odszkodowar,
Omowienie z Elzbieta Grzechnik i Rafatem Otdziejem oraz z audytorem modelu ujecia
w ksiggach rachunkowych i w sprawozdaniu finansowym komponentéw remontowych
i przegladdéw dotyczacych samolotdw,

Omédwienie z Elzbietg Grzechnik i Rafatem Otdziejem oraz z przedstawicielami Zarzadu kwestii
utraty wartosci samolotéw MAX oraz ich wartosci rezydualne;j,

Analiza projektu Regulaminu dotyczacego funkcjonowania Komitetu Audytu.

Luty 2020

Weryfikacja zgodnosci modelu ujecia komponentéw remontowych oraz przeglagddw samolotéw
z standardami rachunkowosci,

Omdwienie z audytorem modelu ujecia komponentéw remontowych oraz przegladéw
samolotdw z standardami rachunkowosci,

Weryfikacja przeprowadzonej przez Spétke analizy utraty wartosci MAXdw,,

Analiza sytuacji dotyczacej odszkodowart od Boeinga w zwigzku z uziemieniem Max-dw

Marzec 2020
Analiza zobowigzar finansowych wynikajacych z rozliczer z leasingodawcami w kontekscie

ograniczer wykonywania operacji lotniczych w zwigzku z COVID- 19,

oméwienie z Cztonkiem Zarzgdu odpowiedzialnym za sprawy techniczne sytuacji zwigzanej
z utrzymaniem stanu floty samolotdow w kontekscie réznych scenariuszy rozwoju pandemii,
Analiza zakresu ujawnien (w ramach komunikatéw biezacych) informacji dotyczgcych wptywu
COVID- 19 na sytuacje spdtki, w zwigzku z komunikat ESMA,

Telekonferencja w ramach KA z audytorem, na ktérej oméwilismy biezgcg sytuacje spétki oraz
kluczowe obszary ryzyka zidentyfikowane przez audytora oraz przez KA.




V.

1)

2)

4)

1)
2)

3)

VI.

1)

Kwiecierd 2020

Weryfikacja zaproponowanego przez audytora zmiany podejécia od rozliczenia komponentéw
remontowych oraz kwot ujetych w latach ubiegtych jako RMP, wynikajacych z rozliczenia
w czasie wyniku na sprzedazy $rodkdw trwatych w leasingu finansowym.

Analiza stanu prawnego opcji na udziaty w Chair Airlines AG (,,Chair”) kwestii jej wyceny oraz
ujawnienia w sprawozdaniu finansowym.

Monitorowanie przebiegu audytu, komunikacja z audytorem, weryfikacja realizacji ustalonego
harmonogramu audytu.

Analiza i omdwienie z audytorem zatozen prognozy stanowigcej podstawe do weryfikagji
zdolnosci spdtki do kontynuacji dziatalno$ci w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Maj 2020

Weryfikacja realizacji przez Spétke obowiazku sporzadzenie dokumentacji transfer pricing.
Weryfikacja i ustalenie z audytorem oraz ze spétka prezentacji w sprawozdaniu zmiany danych
poréwnawczych za poprzedni okres sprawozdawczy (2018 rok), w zwigzku ze zmianami
w podejsciu komponentowo-remontowym.

Analiza i omdwienie z audytorem tresci zastrzezenia sformutowanego przez audytora
w opinii z badania sprawozdania finansowego.

Analiza oraz omowienie z audytorem oraz z zarzadem kwestii wyceny opcji na nabycie udziatéw
w Chair.

Omowienie dodatkowego sprawozdanie dla Komitetu Audytu z badania sprawozdania
finansowego Enter Air S.A. za okres zakoriczony w dniu 31.12.2019 ..

Omowienie z Zarzadem Spdétki kwestii przesuniecia rozliczed z leasingodawcami w zwigzku
z brakiem mozliwosci wykonywania operacji lotniczych na skutek pandemii

Czerwiec 2020

Omowienie z Zarzadem Spoétki sytuacji zwigzanej z utrzymaniem stanu floty samolotéw
w kontekscie réznych scenariuszy rozwoju Pandemii,

Omowienie z Zarzgdem Spétki sytuacji na rynku oraz skali realizowanych operacji lotniczych
w stosunku do zaktadanego przez Pandemie poziomu.

VILI. Lipiec — sierpien 2020

1)

Oméwienie z audytorem i z Zarzadem Spétki oraz Dyrektorem Finansowym kwestii dotyczacej
mozliwoéci pozyskania danych z Chair na potrzeby wyeliminowania w raporcie z przegladu
sprawozdania finansowego na pétrocze 2020 zastrzezenia zawartego w opinii biegtego
w sprawozdaniu z badania sprawozdania rocznego za 2019, dotyczacego kwestii rozliczenia
potaczenia z Chair,

Analiza i omdéwienie ujecia zmiany w umowach dawnego leasingu operacyjnego i sposobu
podejécia do wprowadzania zmian w harmonogramach wyliczajagcych wartoé¢ prawa do
uzytkowania (PDU) i zobowigzania leasingowego, w zwigzku z koniecznoécig ujecia COVID -
owych zmian w umowach leasingowych,
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3)

Omdwienie z Zarzgdem Spdtki sposobu podejécia do ujawnienia w sprawozdaniu finansowym
informacji na temat porozumienia z Boeing w sprawie odszkodowania za wytaczenie
z eksploatacji samolotdw Max.

VIII. Wrzesien 2020

1)

5)

Omoéwienie Zarzadem Spdtki sytuacji na rynku oraz skali realizowanych operacji lotniczych
w stosunku do zaktadanego przez COVID - 19 poziomu oraz w poréwnaniu do sezonu letniego
2019,

w kontekscie eskalacji ograniczer zwigzanych z kolejng falg pandemii,

Omowienie Zarzadem Spétki oraz z audytorem sytuacji finansowej spétki w kontekécie
negatywnego rozwoju sytuacji pandemicznej i jej wptywu na rynek turystyczny,
Monitorowanie przebiegu procesu przegladu sprawozdania pétrocznego, oméwienie z dziatem
finansowym ustalonego podejscia do przeksztatcenia uméw leasingowych w zwigzku ze zmiang
harmonogramu uméw na skutek pandemii,

Spotkanie z audytorem (videocall) w celu omdwienia wnioskéw z przegladu sprawozdania
potrocznego.

Analiza stanowiska zarzadu w zwigzku z zastrzezeniem w opinii z przegladu sprawozdania
finansowego na pdtrocze 2020

IX. PaZdziernik 2020

1)

2)
3)

Omowienie z Zarzadem Spdftki sytuacji na rynku oraz skali realizowanych operacji lotniczych
w stosunku do zaktadanego przez COVID -19 poziomu oraz w poréwnaniu do sezonu letniego
2018, w kontekscie eskalacji ograniczen zwigzanych z kolejng falg pandemii;

Omowienie z CFO stanu prac nad przygotowaniem wniosku o pomoc w ramach tarczy PFR;
Oméwienie z CFO oraz z Zarzgdem kwestii zmiany zasad rachunkowoséci w EA ZOO w zwigzku
z koniecznoscig prezentacji danych na potrzeby tarczy PFR wedtug polskich standardéw
rachunkowosci

Xl. Listopad 2020

1)

2)

5)

Analiza wymogdw dotyczgcych obowiazku sprawozdawczego na temat wynagrodzen,
wynikajgcego z art. 90g. 1. USTAWY z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych

Weryfikacja spetnienia wymogdw dotyczacych dodwiadczenia w rewizji finansowe] oraz
znajomosci branzy przez cztonkéw KA

Przygotowanie listy firm audytorskich na potrzeby przeprowadzenia postepowania ofertowego
w zwigzku z koniecznoscia wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdah
finansowych na kolejne lata, weryfikacja tych firm pod kagtem mozliwego zaangazowania ich w
ustugi zastrzezone

Analiza memorandum przygotowanego przez Kancelarie DWF Poland (poprzednio K&L Gates)
dotyczgcego opcji nabycia akgji Chair Airlines AG

Analiza danych finansowych poszczegdlnych spétek GK EA pod katem spetnienia przez spotki
kryterium ustawowego obowigzku badania sprawozdan finansowych.
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Sktad Komitetu Audytu spetnia wymagania okreslone wobec cztonkéw tego organu w art. 129 Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym a Komitet Audytu po dokonaniu
samooceny ztozyt Radzie Nadzorcze] stosowne oéwiadczenie o powyzszej tresci.

Ze wzgledu na wielko$¢, strukture oraz charakter Spétki w ocenie Rady Nadzorczej nie jest koniecznym,
aby w Spétce funkcjonowaty wszystkie komitety okreélone w Zatgczniku | do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.

IV.  ZWIEZtA OCENA SYTUACII SPOEKI

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spétki Enter Air S.A, w roku obrotowym koriczacym sie
31 grudnia 2020 roku, pomimo iz rok 2020 rok ten z uwagi na pandemie wirusa COVID 19 byt dla
lotnictwa najgorszym rokiem w historii.

Wyniki Enter Air S.A. s3 mocno skorelowane z wynikami spétki zaleznej Enter Air Sp. z 0.0. gdyz catodé
jej przychoddw stanowi optata licencyjna za korzystanie przez Enter Air Sp. z 0.0. ze znaku firmowego, a
wysokos¢ tej opfaty jest pochodng przychoddw Enter Air Sp. z 0.0. Z uwagi na fakt iz Spétka nie wykonuje
dziatalnosci operacyjnej, a jej koszty sa niewielkie i relatywnie state, wptyw pandemii koronawirusa na
jej wyniki byt znaczgco mniejszy niz w przypadku operacyjnych spétek Grupy. W rezultacie w roku 2020
Enter Air S.A. zaraportowata zysk netto w wys. 6.849 tys zt (2019: 25.887 tys zi) podczas gdy
skonsolidowany wynik Grupy Enter Air S.A. byt ujemny i wyniést 154.116 tys zt (2020: zysk netto w
wysokosci, 84.755 tys. zt). Przychody Spétki w roku 2020 wyniosty 10 min zt a zysk operacyjny 8.551 tys.
zt.

Mimo dos¢ znaczacego uzaleznienia Enter Air S.A. od osiggania przychodéw przez spotke zalezna, Enter
Air S.A. byta dobrze zabezpieczona ptynno$ciowo, posiadajac na dzied bilansowy na rachunkach
bankowych: 3 tys. USD, 9 tys. EUR oraz 613 tys. zt. Enter Air S.A. nie posiadata istotnego zadtuzenia
wobec podmiotédw zewnetrznych, a pozyczka udzielona po dniu bilansowym dotyczyta zobowigzari
wewngtrzgrupowych.

Pandemia COVID-19 wywarta znaczny wplyw na dziatalnosé Enter Air Sp. z 0.0., praktycznie juz od korica
1-szego kwartatu 2020 r. kiedy w wyniku wprowadzenia przez rzad RP stanu zagrozenia
epidemiologicznego oraz prowadzenia zakazu lotéw miedzynarodowych, flota Grupy Enter Air zostata
uziemiona.

Zarzad Enter Air Sp z 0.0. zidentyfikowat okolicznosci, ktére w przypadku kontynuacji zakazu lotéw mogly
powodowac ryzyko utraty ptynnosci i juz w marcu 2020 roku Grupa podjeta dziafania istotnie obnizajace
koszty state. Ponadto dzigki modelowi biznesowemu Grupy opartemu na przedptatach {zaréwno
przychody jak i koszty) odpornos$¢ Grupy na sytuacje kryzysowa byta istotnie wyizsza niz wiekszoéci
konkurentéw co pozwolito istotnie zmniejszy¢ straty oraz ograniczy¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j.
W rezultacie, Grupa Enter Air S.A. osiggneta w 2020 roku o wiele lepsze obroty i wyniki finansowe niz
reszta rynku.

Po dacie bilansu, w dniu 09.02.2021 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Enter Air Sp. z 0.0. a Polskim
Funduszem Rozwoju S.A. (,PFR”). Na podstawie umowy, PFR udzielit Enter Air Sp. z 0.0. pozyczki
ptynnosciowej w kwocie 287 min zt w ramach programu rzadowego Tarcza Finansowa PFR dla Duzych



Firm. Umowa z PFR istotnie ogranicza przeptyw $rodkéw pienieznych do Enter Air S.A., jednak zaktada
spfatg pozyczek/naleznosci w wysokosci pozwalajacej na pokrycie kosztéw statych.

Poczatek roku 2021 nadal pozostaje pod wptywem ograniczer zwigzanych z pandemia COVID-19, jednak
dzigki masowej akcji szczepier, oraz widocznej juz stabnacej fali zachorowan na $wiecie, prognozy na
reszte roku 2021 wydajg sie by¢ pozytywne. W ocenie Rady Nadzorczej, Spétka oraz Grupa Enter Air s3
przygotowane na rézne scenariusze, w po roku 2020 roku kiedy Grupa Enter Air udowodnita zdolnos¢
szybkiego reagowania w sytuacji kryzysowej, jej model biznesowy wydaje sie o wiele bardziej odporny
niz te na ktérych oparta jest dziatalnos¢ operacyjna wigkszosci przewoznikéw lotniczych z ktérymi Grupa
konkuruje.

Ocena systeméw kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza Spétki sprawuje staty nadzér nad dziatalnoécig Spétki we wszystkich kluczowych
obszarach dziafalnosci. Rada Nadzorcza dokonata przegladu istniejgcych systeméw  kontroli
wewnetrznej w grupie Enter Air S.A.

Enter Air utrzymuje systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci w sposob
dopasowany do podstawowej dziatalnosci operacyjnej Enter Air, tj. komercyjnego przewozu lotniczego.
Ksztatt systeméw oraz funkcji wewnetrznych jest w duzej mierze zdeterminowany istnieniem licznych
przepisow sektorowych oraz stalym nadzorem sprawowanym przez Prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego. Enter Air posiada zaakceptowang przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego Instrukcje
Operacyjng przewoznika lotniczego zgodng z Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 965/2012, ktéra opisuje
organizacjge oraz procedury operacyjne przewoznika lotniczego. Przewoznik posiada System
monitorowania zgodnosci, ktéry zapewnia zgodnos¢ i adekwatnosé praktyk operacyjnych z przepisami i
wymaganiami wtadzy lotniczej oraz przyjetymi w Enter Air standardami i procedurami. Spoéréd
najistotniejszych funkcji wewnetrznych wskazac nalezy takze na System zarzadzania bezpieczeristwem,
spetniajagcy wymogi opisane w Rozporzadzeniu Komisji Europejskiej 965/2012 oraz 290/2012, ktéry
pokrywa wszystkie obszary dziatalnosci firmy zwigzane z wykonywaniem operacji lotniczych,
zarzadzaniem ciggly zdatnoscig do lotu, szkoleniem zatdg oraz dziataniami poddostawcéw. Dziat
Techniki Enter Air realizuje ponadto funkcje certyfikowanej Organizacji Zarzadzania Ciagta Zdatnoscia
do Lotu, ktdrej istotg jest gwarantowanie redukgji ryzyka w obszarze zarzadzania flotg. Enter Air posiada
zatwierdzong przez Urzad Lotnictwa Cywilnego Instrukcje Operacyjng Osrodka Szkolenia Lotniczego,
regulujaca obszar szkolen lotniczych.

Za sporzgdzanie sprawozdan finansowych, okresowg sprawozdawczo$é¢ finansowa i zapewnienie
informacji zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy z Dyrektorem Finansowym, nadzorowany
przez Cztonka Zarzadu Spétki.

W zakresie niezwigzanym z podstawowg dziatalnoscig operacyjna Enter Air jako przewoznika lotniczego
nie zostaty powotane dodatkowe osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance. Obszary te sg zawarte w indywidualnych obszarach odpowiedzialnoéci kierownictwa
Spotki.

W Spétce wystepuje bardzo silny element nadzoru wiadcicielskiego, polegajacy na bezposrednim
zaangazowaniu gtownych akcjonariuszy/udziatowcéw w dziatalnoéé operacyjng spétki. Poszczegdini
cztonkowie Zarzadu Enter Air sp. z 0.0. s3 jednoczeénie dyrektorami odpowiedzialnymi za 4 gtéwne
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obszary (Dyrektor Generalny oraz Kierownik Odpowiedzialny w rozumieniu przepiséw prawa lotniczego,
Dyrektor Operacji Lotniczych, Dyrektor Handlowy, Dyrektor Techniczny). Majac na uwadze powyzsze
oraz fakt, iz zasadnicza dziatalno$¢ operacyina w ramach grupy kapitatowej Enter Air S.A. jest
prowadzona na poziomie spétki Enter Air sp. z 0.0., w ocenie Rady Nadzorczej obecny model zarzagdzania
ryzykiem, audytu wewnetrznego i compliance jest wystarczajacy i nie jest konieczne wyznaczanie
dodatkowych oséb odpowiedzialnych za przedmiotowe obszary. Rada Nadzorcza uznaje, ze gléwne
ryzyka, w tym ryzyka zwigzane z przestrzeganiem obowiazujacych przepiséw prawa i regulacji, sa
identyfikowane i w sposéb wtasciwy rozpoznawane w ramach istniejgcych systeméw oraz przez Zarzad.
Rada Nadzorcza podziela réwniez opinie biegtego rewidenta, iz system kontroli wewnetrznej jest
adekwatny do wielkosci i ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Spétke oraz umozliwia prawidtowe
i rzetelne prowadzenie ksigg rachunkowych.

W Spdtce funkcjonuja Regulamin Obiegu Informacji Poufnych oraz Procedura sporzadzania oraz
publikacji raportéw biezacych, majaca na celu realizacie wymogéw natozonych przepisami
Rozporzqdzenia (WE) nr 261/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 lutego 2004 r.
ustanawiajgcego wspdine zasady odszkodowania i pomocy dla pasazeréw w przypadku odmowy
przyjecia na pokfad albo odwotania lub duzego opdinienia lotdw, uchylajgce rozporzgdzenie (EWG) nr
295/91 (Dz. U. UE. L. 22004 r. Nr 46, str. 1).

Rada Nadzorcza nie dostrzega zadnych istotnych luk w istniejagcym systemie kontroli wewnetrznej, ktére
wymagaltyby od Spétki podjecia dziatart naprawczych.

V.  STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYINEGO

Zgodnie z Zasadg 11.Z.10.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, Rada Nadzorcza
przedstawia ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoéciowych.

Raportem nr EBI 1/2016 z dnia 28 stycznia 2016 r. Spétka przekazata wymagang prawem informacje na
temat stanu stosowania przez spdtke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek

Notowanych na GPW 2016. Od tego czasu nie miaty miejsca zmiany w zakresie stosowanych przez
spoétke zasad tadu korporacyjnego.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spétka stosuje sie do ww. zasad tadu korporacyjnego (z uwzglednieniem
zaraportowanych wytaczen), jak réwniez czyni zados¢ obowigzkom przewidzianym w przepisach

dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych.

V. DZIALALNOSC SPONSORINGOWA | CHARYTATYWNA
Spdtka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej ani innej, o podobnym charakterze.
VIl. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ SPOtKI. ABSOLUTORIUM

Nadzér sprawowany przez Rade Nadzorczg byt adekwatny do wielkoéci i ztozonoéci dziatalnosci

prowadzonej przez Spotke.



Osoby zasiadajgce w Radzie Nadzorczej Spétki posiadajg wysokie kwalifikacje w zakresie ekonomii,
finanséw oraz prawa, a takze doswiadczenie w petnieniu funkcji w organach zarzadczych lub
nadzorczych. Dwéch cztonkdw Rady Nadzorczej posiada réwniez wieloletnie doswiadczenie w branzy
turystycznej i lotniczej. Sktad osobowy Rady Nadzorczej zapewnia mozliwosé sprawowania efektywnego
nadzoru nad kluczowymi obszarami dziatalnosci Spétki.

Wspétpraca Zarzadu Spétki z Radg Nadzorcza przedstawiata sie bez zastrzezen.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoja prace w roku obrotowym zakoficzonym 31 grudnia 2020 r.
i tym samym wnosi o udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje

cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym koriczacym sie 31 grudnia 2020 r., tj.:

e Pani Ewie Kubrak,

® Panu Piotrowi Przedwojewskiemu,
o Panu Pawtowi Brukszo,

e Paniloannie Braulifiskiej-Wéjcik,
e Pani Patrycji Kozbiat,

e Panu Krzysztofowi Kaczmarczykowi
e Panu Dariuszowi Gdrskiemu

Niniejsze sprawozdanie zostafo rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaty Rady Nadzorczej w dniu 26 maja
2021 roku celem przedfozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Enter Air S.A.

o ‘Warszawa, dnia 26 maja 2021 .
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