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SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ SPOtKI
ENTER AIR S.A.

z dziatalnosci w 2019 r.

Warszawa, 2 lipca 2020 roku




SKtAD RADY NADZORCZE!
Na dzier 1 stycznia 2019 r. sktad Rady Nadzorcze]j Enter Air S.A. byt nastepujacy:

Pani Ewa Kubrak (powotana w dniu 17 grudnia 2014 r.),

Pan Piotr Przedwojewski (powotany w dniu 17 grudnia 2014 r.),

Pani Joanna Brauliriska-Wdjcik (powotana w dniu 13 maja 2015r.),

Pan Pawet Brukszo (powotany w dniu 13 maja 2015 r.),

Pani Patrycja Kozbiat (powotana w dniu 10 czerwca 2015 r.),

Pan Marek Mtotek-Kucharczyk {(powotany w dniu 17 maja 2016 r. do dnia 11 czerwca 2019 roku},
Pan Michat Wnorowski (powotany 12 maja 2017 r.)
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Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdinej kadencji wynoszacej 5 lat, ktdra
rozpoczeta sie 17 grudnia 2014 r. W dniu 24 czerwca 2019 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
powotato cztonkdéw Rady Nadzorczej nowej kadencji w nastepujacym sktadzie:

Pani Ewa Kubrak (powotana w dniu 24 czerwca 2019 r.),

Pan Piotr Przedwojewski (powotany w dniu 24 czerwca 2019 r.),

Pani Joanna Brauliriska-Wdjcik (powotana w dniu 24 czerwca 2019 r.),
Pan Pawet Brukszo {powotany w dniu 24 czerwca 2019 r.),

Pani Patrycja Kozbiat {powotana w dniu 24 czerwca 2019 r),

Pan Krzysztof Kaczmarczyk (powotany w dniu 24 czerwca 2019 r.),
Pan Dariusz Gdrski (powotany w dniu 24 czerwca 2019 r.)
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Na dzien 31 grudnia 2019 r. sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Kryteria niezaleznoéci

Nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki spetniajg lub spetniali w okresie petnienia funkgji
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW 2016,
w tym kryteria okreélone w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej):

Pan Piotr Przedwojewski (powotany 24 czerwca 2019.)

Pan Pawet Brukszo (powotany 24 czerwca 2019 r.)

Pani Joanna Braulinska-Wojcik (powotany 24 czerwca 2019 r.)

Pani Patrycja KoZbiat (powotany 24 czerwca 2019 r.)

Pan Dariusz Gérski (powotany 24 czerwca 2019r.)

Pan Krzysztof Kaczmarczyk (powotany 24 czerwca 2019 r.)

Pan Marek Miotek-Kucharczyk (powotany w dniu 17 maja 2016 r. do dnia 11 czerwca 2019 roku),
Pan Michat Wnorowski (powotany w dniu 12 maja 2017 r. do dnia 24 czerwca 2019)
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Nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki spetniajg lub spetniali w okresie petnienia funkgji
kryteria niezaleznosci, o ktdérych mowa w art. 86 ust. 5 ustawy. z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdar finansowych oraz o
nadzorze publicznym. (t.j. Dz. U. z 2015 r. poz. 1011 z pdzn. zm.): y
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Pan Piotr Przedwojewski,

Pani Joanna Braulinska-Wdjcik,

Pani Patrycja Kozbiat,

Pan Dariusz Gérski

Pawet Brukszo,

Pan Krzysztof Kaczmarczyk,

Pan Marek Mtotek-Kucharczyk (powotany w dniu 17 maja 2016 r. do dnia 11 czerwca 2019 roku),
Pan Michat Wnorowski (powotany w dniu 12 maja 2017 r. do dnia 24 czerwca 2019)
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Stosowne oswiadczenia dotyczace spetniania kryteriéw niezaleznoéci zostaty ztozone Spdtce przez
wszystkie ww. osoby.

Powigzania z akcjonariuszami:

1) Pani Ewa Kubrak jest powigzana z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu,

2) Pan Pawet Brukszo nie jest powigzany z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

3) Pan Piotr Przedwojewski nie jest powigzany z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu,

4) Pani Patrycja Kozbiat nie jest powigzana z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

5) Pani Joanna Braulinska-Wdjcik nie jest powigzana z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu,

6) Pan Krzysztof Kaczmarczyk nie jest powigzany z akcjonariuszem dysponujagcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

7) Pan Dariusz Gorski nie jest powigzany z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Il.  DZIALALNOSC RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad Spétka w kluczowych obszarach jej dziatalnoéci,
w szczegblnosci w drodze posiedzert odbywanych z udziatem przedstawicieli Spétki, w tym Zarzadu,
badania dokumentéw Spotki oraz wspdtpracy z audytorem badajgcym sprawozdanie finansowe Spétki.
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnoéci Spétki i sprawozdan finansowych za
rok 2019 r. oraz przedstawita Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie z wynikéw tej oceny, jak
réwniez pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku za rok 2019.

Rada Nadzorcza odbyta w roku 2019 tacznie 8 posiedzeri Istotna cze$¢ pracy Rady Nadzorczej byta
wykonywana poza posiedzeniami, w tym poprzez indywidualne wykonywanie czynnoéci nadzorczych
przez cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze prowadzenie debat i podejmowanie uchwat poza

posiedzeniem Rady Nadzorcze].

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej obejmowaty w szczegdlnosci nastepujace zagadnienia:
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1) rozpatrywanie biezgcej dziatalnosci Spétki, w tym biezgcych wynikdw finansowych,

2) wspdtpraca Komitetu Audytu z audytorem badajgcym sprawozdanie finansowe Spotki,

3) nadzorowanie obowigzkdow emitenta okreslonych przepisami Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
kapitatowym (MAR), ustawy dnia 29 lipca 2005 r.o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, oraz
regulacji podatkowych

ll.  KOMITETY RADY NADZORCZE!
Na dziert 1 stycznia 2019 r. sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Enter Air S.A. byt nastepujacy:

1. Pan Piotr Przedwojewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Pani Patrycja Kozbiat
3. Paniloanna Braulinska — Wojcik

W zwiazku z powotaniem w.dniu 24 czerwca 2019 rok przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Rady
Nadzorczej nowej kadencji, na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 10 lipca 2019 roku powotano
nowych cztonkéw Komitetu Audytu w skfadzie:

Pan Piotr Przedwojewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pani Patrycja Kozbiat

Pani Joanna Braulinska — Wadjcik

Pan Krzysztof Kaczmarczyk

el

Za$ na posiedzeniu 26 listopada 2019 roku w sktad Komitetu Audytu powotano Pana Krzysztofa
Kaczmarczyka.

Komitet Audytu wykonywat obowigzki, o ktdrych mowa w art. Art. 86 ust. 7-8 Ustawy z dnia 7 maja
20089 r. o biegfych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym. (t.j. Dz. U. z 2016 r. poz. 1000 z pdZn. zm.). Poczawszy od dnia
21 czerwca 2017 r., Komitet Audytu Spétki wykonuje obowigzki okreslone w art. 130 nowej Ustawy 0
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

Komitet Audytu wspotpracowat z biegtym rewidentem w sprawach dotyczacych: badania sprawozdania
finansowego Enter Air S.A. za rok 2019 r., skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Enter Air S.A. za rok 2019, przegladu sprawozdania finansowego Spétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za | pétrocze 2019 r. sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Enter Air S.A. za rok 2019, sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Enter Air
S.A. zarok 2019.

Komitet Audytu dokonat oceny ww. sprawozdan finansowych oraz wniosku Zarzadu z dnia 2 lipca 2020
w przedmiocie podziatu zysku Enter Air S.A. za rok 2019 r., a wyniki z tej oceny zostaty przedstawione
Radzie Nadzorczej w formie sprawozdania z dnia 2 lipca 2020 r.
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Sktad Komitetu Audytu spetnia wymagania okrelone wobec cztonkéw tego organu w art. 129 Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Ze wzgledu na wielkosc, strukture oraz charakter Spétki w ocenie Rady Nadzorczej nie jest koniecznym,
aby w Spéfce funkcjonowaty wszystkie komitety okreélone w Zatgczniku | do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.

V. ZWIEZLA OCENA SYTUACI!I SPOLKI

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spétki Enter Air S.A, w roku obrotowym koriczagcym sie
31 grudnia 2019r.

Przychody finansowe w 2019 roku wyniosty 2.280 tys. zt i byly nizsze niz w roku poprzednim, w ktérym
wyniosty zgodnie ze sprawozdaniem 3.991 tys. zt. W roku 2019 przychody finansowe dotyczg tylko
dodatnich réznic kursowych, podczas gdy w roku 2019 byly wynikiem naliczenia odsetek zwigzanych
z finansowaniem Spétki zaleznej Enter Air Sp. z 0.0.

Gtéwnym przychodem Spétki Enter Air S.A. byly przychody z tytutu optaty licencyjnej w zwigzku
z zawarciem umowy o wspotpracy w zakresie korzystania ze znaku towarowego oraz $wiadczenia ustug

ze spotky zalezng Enter Air Sp. z o.0.

Przychody w grupie kapitatowej Enter Air S.A. s3 generowane gtéwnie z tytutu wykonywania ustug
przewozu lotniczego na poziomie spétki corki, tj. Enter Air sp. z 0.0. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
dziatalnoé¢ spotki zaleznej w roku 2019 r., w ktérym mialy miejsce miedzy innymi nastepujace
wydarzenia:

* W maju 2019 r. Grupa Kapitatowa Enter Air S.A. nabyta 49.9% akcji w spétce Germania Flug AG
{obecnie: Chair Airlines AG) z siedzibg w Glattbruggu. Spétka Chair Airlines AG jest spotkg prawa
szwajcarskiego prowadzacq dziatalnos¢ lotniczg na podstawie koncesji lotniczej wydanej przez
szwajcarski organ nadzoru nad rynkiem lotniczym. Spétka od 5-ciu lat prowadzi przewozy
regularne i czarterowe z wykorzystaniem 3 samolotéw Airbus A319, operuje na rynkach
europejskich oraz popularnych kierunkach wakacyjnych w Afryce i na bliskim wschodzie.
Przeprowadzenie powyzsze] transakgji jest zgodne ze strategia rozwoju Grupy Enter Air, gdyz
pozwoli Grupie na ekspansje na niemieckojezyczne rynki.

* wzrost liczby operacji i zwigkszenie skali dziatalnosci w grupie kapitatowej Enter Air S.A.

Rada Nadzorcza w roku 2019 nie odnotowata materializacji istotnych ryzyk zagrazajacych pozycji Spotki
na rynku przewozdw czarterowych lub realizacji zatozonych celéw rozwojowych.

Tym niemniej pomimo tego Ze niniejsze sprawozdanie dotyczy roku 2019 r., Rada Nadzorcza
zidentyfikowata szereg negatywnych zdarzen, ktére wystgpity po roku 2019, a ktére moga mie¢ wptyw
na dziatalnos¢ spétki w 2020 roku w zwigzku z wystapieniem pandemii na skale globalna z poczagtkiem
roku 2020. W kontekscie tym Rada wzigta pod uwage szereg scenariuszy rynkowych jakie mogg wystgpic¢
w zwigzku z pandemig COVID-19. Analizowano scenariusze zaktadajace powrdt do latania szybki, wolny
oraz scenariusz zakfadajacy, ze do korica roku nie bedzie latania. W kazdym scenariuszu rozpatrzono
mozliwosci dopasowywania skali zasobdw, a tym samym skali kosztéw statych do skali dziatalnogci.
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Z przeprowadzonych analiz wynika, iz Grupa posiada wystarczajgce $rodki wtasne oraz mozliwosci
pozyskania $rodkow dodatkowych by przetrwa¢ we wszystkich analizowanych scenariuszach w
horyzoncie 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Ocena systemdw kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza Spétki sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich kluczowych
obszarach dziatalnoéci. Rada Nadzorcza dokonata przegladu istniejacych systemow kontroli
wewnetrznej w grupie Enter Air S.A.

Enter Air utrzymuje systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci w sposob
dopasowany do podstawowe] dziatalno$ci operacyjnej Enter Air, tj. komercyjnego przewozu lotniczego.
Ksztaft systemdw oraz funkcji wewnetrznych jest w duzej mierze zdeterminowany istnieniem licznych
przepiséw sektorowych oraz statym nadzorem sprawowanym przez Prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego. Enter Air posiada zaakceptowang przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego Instrukcje
Operacyjna przewoznika lotniczego zgodng z Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 965/2012, ktora opisuje
organizacje oraz procedury operacyjne przewoznika lotniczego. Przewoinik posiada System
monitorowania zgodnosci, ktory zapewnia zgodnosc i adekwatnos¢ praktyk operacyjnych z przepisami i
wymaganiami witadzy lotniczej oraz przyjetymi w Enter Air standardami i procedurami. Sposréd
najistotniejszych funkcji wewnetrznych wskazaé nalezy takze na System zarzadzania bezpieczeristwem,
spetniajgcy wymogi opisane w Rozporzadzeniu Komisji Europejskiej 965/2012 oraz 290/2012, ktéry
pokrywa wszystkie obszary dziatalnosci firmy zwigzane z wykonywaniem operacji lotniczych,
zarzagdzaniem ciggta zdatnoscig do lotu, szkoleniem zatdg oraz dziataniami poddostawcdw. Dziat
Techniki Enter Air realizuje ponadto funkcje certyfikowanej Organizacji Zarzgdzania Ciagfa Zdatnoscig
do Lotu, ktérej istotg jest gwarantowanie redukcji ryzyka w obszarze zarzadzania flotg. Enter Air posiada
zatwierdzong przez Urzad Lotnictwa Cywilnego Instrukcje Operacyjng Osrodka Szkolenia Lotniczego,
regulujgca obszar szkolen lotniczych.

Za sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowg sprawozdawczosé finansowa i zapewnienie
informacji zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy z Dyrektorem Finansowym, nadzorowany
przez Cztonka Zarzadu Spétki.

W zakresie niezwigzanym z podstawowg dziatalnoscig operacyjng Enter Air jako przewoznika lotniczego
nie zostaly powotane dodatkowe osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance. Obszary te sg zawarte w indywidualnych obszarach odpowiedzialnosci kierownictwa

Spétki.

W Spétce wystepuje bardzo silny element nadzoru wiascicielskiego, polegajacy na bezposrednim
zaangazowaniu gtéwnych akcjonariuszy/udziatowcow w dziatalnos¢ operacyjng spétki. Poszczegdlni
cztonkowie Zarzgdu Enter Air sp. z 0.0. sg jednoczesnie dyrektorami odpowiedzialnymi za 4 gtéwne
obszary {Dyrektor Generalny oraz Kierownik Odpowiedzialny w rozumieniu przepiséw prawa lotniczego,
Dyrektor Operacji Lotniczych, Dyrektor Handlowy, Dyrektor Techniczny). Majac na uwadze powyzsze
oraz fakt, iz zasadnicza dziatalnoé¢ operacyjna w ramach grupy kapitalowej Enter Air S.A. jest
prowadzona na poziomie spétki Enter Air sp. z 0.0., w ocenie Rady Nadzorczej obecny model zarzadzania
ryzykiem, audytu wewnetrznego i compliance jest wystarczajacy i nie jest konieczne wyznaczanie
dodatkowych osdb odpowiedzialnych za przedmiotowe obszary. Rada Nadzorcza uznaje, ze gtéwne
ryzyka, w tym ryzyka zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych przepiséw prawa i regulacji, sa
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identyfikowane i w sposéb wiasciwy rozpoznawane w ramach istniejacych systeméw oraz przez Zarzad.
Rada Nadzorcza podziela réwniez opinig biegtego rewidenta, iz system kontroli wewnetrzne; jest
adekwatny do wielkosci i Ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Spétke oraz umozliwia prawidtowe
i rzetelne prowadzenie ksigg rachunkowych.

W Spotce funkcjonujg Regulamin Obiegu Informacji Poufnych oraz Procedura sporzadzania oraz
publikacji raportéw biezacych, majgca na celu realizacje wymogéw natozonych przepisami
Rozporzqdzenia (WE) nr 261/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 lutego 2004 r.
ustanawigjgcego wspdine zasady odszkodowania i pomocy dla pasazeréw w przypadku odmowy
przyjecia na pokfad albo odwotania lub duzego opdznienia lotéw, uchylajgce rozporzqdzenie (EWG) nr
295/91 (Dz. U. UE. L. z 2004 r. Nr 46, str. 1).

Rada Nadzorcza nie dostrzega zadnych istotnych luk w istniejgcym systemie kontroli wewnetrznej, ktdre
wymagatyby od Spétki podjecia dziatari naprawczych.

V.  STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z Zasadg 11.2.10.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, Rada Nadzorcza
przedstawia ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Raportem nr EBI 1/2016 z dnia 28 stycznia 2016 r. Spétka przekazata wymagana prawem informacje na
temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016. Od tego czasu nie miaty miejsca zmiany w zakresie stosowanych przez
spotke zasad tadu korporacyjnego.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spétka stosuje sie do ww. zasad tadu korporacyjnego (z uwzglednieniem
zaraportowanych wytaczen), jak réwniez czyni zados¢ obowigzkom przewidzianym w przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdow

wartosciowych.
VI DZIAtALNOSC SPONSORINGOWA | CHARYTATYWNA

Spétka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej ani innej, o podobnym charakterze.
VIl.  OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ SPOtKI. ABSOLUTORIUM

Nadzér sprawowany przez Rade Nadzorcza byt adekwatny do wielkoéci i ztozonoéci dziatalnosci
prowadzonej przez Spétke.

Osoby zasiadajagce w Radzie Nadzorczej Spétki posiadaja wysokie kwalifikacje w zakresie ekonomii,
finanséw oraz prawa, a takze doswiadczenie w petnieniu funkgji w organach zarzadczych lub
nadzorczych. Dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej posiada réwniez wieloletnie doéwiadczenie w branzy
turystycznej i lotniczej. Sktad osobowy Rady Nadzorczej zapewnia mozliwoéé sprawowania efektywnego
nadzoru nad kluczowymi obszarami dziatalnoéci Spétki.
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Wspétpraca Rady Nadzorczej z Zarzgdem Spotki przedstawiata sie bez zastrzezen.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2019 r.
i tym samym wnosi o udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje
cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym koriczacym sie 31 grudnia 2019 r., tj.:

e Pani Ewie Kubrak,

e Panu Piotrowi Przedwojewskiemu,

e Panu Pawtowi Brukszo,

e PaniJoannie Braulinskiej-Wdjcik,

e  Pani Patrycji Kozbiat,

e Panu Krzysztofowi Kaczmarczykowi (w okresie od 24 czerwca 2019 do 31 grudnia 2019)

e Panu Dariuszowi Gdrskiemu (w okresie od 24 czerwca 2019 do 31 grudnia 2019)

e Panu Markowi Miotkowi - Kucharczykowi ( w okresie od 1 stycznia 2019 r. do dnia 11 czerwca 2019
roku),

e Panu Michatowi Wnorowskiemu {w okresie od 1 stycznia 2019 r. do dnia do dnia 24 czerwca 2019)

Niniejsze sprawozdanie zostato rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaty Rady Nadzorczej w dniu 2 lipca
2020 roku celem przedfozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Enter Air S.A.

Warszawa, dnia 2 lipca 2020 r.

Piotr Przedwojewski

Ewa Kubrak

Pawel Brukszo e v
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