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1. OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

Enter Air S. A. ("Spétka” lub ,Emitent”) zostata utworzona zgodnie ze statutem Spotki w formie aktu
notarialnego z dnia 07.11.2012 roku jako Laruna Investments S.A i zostala wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000441533.

W dniu 22 grudnia 2014 nazwa Spotki zostat zmieniona na Enter Air S.A.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie przy ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 74

Od 15 stycznia 2016 roku Spétka jest notowana na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych.
Skiad Zarzadu Spotki:

od 17.12.2014

od 17.12.2014

od 17.12.2014
od 17.12.2014

Grzegorz Wojciech Polaniecki
Mariusz Olechno

Marcin Andrzej Kubrak
Andrzej Przemystaw Kobielski

Skiad Rady Nadzorczej:

Ewa Kubrak

Grzegorz Badziak

Piotr Przedwojewski
Joanna Braulinska-Wajcik
Tomasz Brukszo

Patrycja Kozbiat
Matgorzata Badowska
Marek Miotek-Kucharczyk
Michat Wnorowski

od 17.12.2014
od 17.12.2014 do 07.12.2017
od 17.12.2014
od 13.05.2015
od 13.05.2015
od 10.06.2015
od 17.05.2016 do 11.05.2017
od 17.05.2016
od 12.05.2017

Na dzien publikacji niniejszego raportu sklad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, WSKAZANIE
CZYNNIKOW [1ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE ORAZ OMOWIENIE
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Wybrane dane finansowe zaprezentowane ponizej zostaly réwniez przeliczone na euro
i zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym Spétki Enter Air S.A. za okres od 1 stycznia 2017 do
31 grudnia 2017 wraz z danymi poréwnywalnymi za poprzedzajacy rok obrotowy.

2.1.Ocena dziatalnosci Spokki

2.1.1.  Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Spdiki prezentujg sie nastepujgco:
Za okres:

od 01.01.2017
do 31.12.2017
000' PLN
18.000

Przychody ze sprzedazy ustug
18.000

W 2017 roku spotka rozpoznata przychody z tytutu optaty licencyjnej za uzytkowanie znaku towarowego
Enter Air przez Enter Air sp. z 0.0. bedgcg spdtkg zalezng od Spétki. Na mocy Aneksu zwiekszona
zostata optata, ktérg Spoétka zalezna Enter Air sp. z 0.0. jako licencjobiorca zobowigzany jest uisci¢ na
rzecz Enter Air S.A. z tytulu udzielenia licencji za uzywanie znaku towarowego. Nowa wysoko$¢ optaty
to 2.000.000 zt + VAT, za kazde przekroczone 100.000.000 zI (sto milionow ztotych) catkowitego obrotu



licencjobiorcy wynikajgcego z zatwierdzonego rocznego sprawozdania finansowego Licencjobiorcy za
rok obrotowy, za ktéry naliczana jest optata. Poprzednio obowigzujgca optata wynosita 1.000.000 zt.

21.2.  Koszty wedtug rodzaju
Za okres:

od 01.01.2017
do 31.12.2017

000'PLN

Ustugi obce 498
Podatki i optaty 7
Wynagrodzenia 405
Ubezpieczenia spoteczne 20
Pozostale koszty 75
1.004

Koszty sprzedazy -
Koszty ogbinego zarzadu 1.004
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow -
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw -

1.004

W 2017 roku Spdtka poniosta koszty w wysokosci 1.004 tys. zi, na ktore w 50% skiadat sie koszt ustug
obcych, giéwnie zwigzanych z funkcjonowaniem podmiotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych, oraz
w 40% koszt wynagrodzen. Pozostate 10% kosztéw poniesionych przez Spotke stanowity koszty
ubezpieczen spofecznych, podatkéw i oplat oraz pozostate.

2.1.3.  Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe: Za okres:
od 01.01.2017

do 31.12.2017

000'PLN
Odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych -
Roéznice kursowe -
Odsetki od pozyczek 59
59

Koszty finansowe:
Za okres:
od 01.01.2017
do 31.12.2017
000°'PLN
Réznice kursowe 3.647
3.647
Ogélem koszty finansowe netto (3.588)

Przychody finansowe w 2017 roku wyniosty 59 tys. zt i byly znacznie nizsze niz w roku poprzednim, w
ktdrym wyniosty zgodnie ze skorygowanym sprawozdaniem 4.998 tys. zt. Wyzszy poziom przychodow
finansowych w 2016 roku spowodowany byt uzyskaniem dodatnich rézni¢ kursowych — 4.660 tys. zt., a
takze znacznym wzrostem przychodéw z tytutu odsetek od rachunkéw bankowych — w 2016 roku. W
roku obrotowym zakoriczonym 31.12.2017 roku znacznie wzrosly koszty finansowe — wynosily one
3.647 tys. zt, podczas gdy w poprzedzajgcym okresie nie odnotowano takich kosztéw. Wynika to gtéwnie
z tego, iz 100 % kosztow finansowych stanowily ujemne réznice kursowe.

2.2, Sytuacja majatkowa i kapitatlowa Spoétki

2.21.  Aktywa

W tabeli ponizej zaprezentowano aktywa Spdtki na dzien 31 grudnia 2017 roku.



2017 r.

wlys. zf
Aktywa trwate 133.941
Inwestycje w jednostkach zaleznych 41.775
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12
Naleznosci pozostate 92.153
Aktywa obrotowe 18.873
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate 18.000
Biezace aktywa podatkowe 47
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 753
Rozliczenia migdzyokresowe 74
AKTYWA OGOLEM 152.814

W roku 2017 suma aktywoéw Spoétki wyniosta 152.814 tys. zi (nieznaczny 0,8 % wzrost wobec stanu na
koniec 2016 roku).

W przewazajgcej czesci na aktywa trwate spélki skladajg sie naleznosci pozostate iinwestycie w
jednostkach zaleznych. Udziat naleznosci pozostatych w strukturze majgtku trwatego Spétki na koniec
2017 roku wynosit 69%, natomiast inwestycji w jednostkach zaleznych odpowiednio 31%.

Wzrost dtugoterminowych nalezno$ci handlowych o 26.349 tys. zt. wynika z dokonanych przez Spotke
kolejnych przedpfat na dostawe nowych samolotéw w kwocie 7.098 tys. USD.

Do gtéwnych sktadnikéw aktywdw biezgcych nalezaty naleznosci handlowe i pozostate oraz $rodki
pieniezne i ekwiwalenty. Udziat naleznosci handlowych oraz pozostatych w strukturze aktywow
obrotowych na 31 grudnia 2017 roku wyniost 95% (82% w roku poprzednim), natomiast $rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw 4% (18% w roku poprzednim).

Warto$¢ aktywéw obrotowych w 2017 roku zanotowata spadek. Na dzien 31 grudnia 2017 roku ich
wartos¢ wyniosta 18.873 tys. zt. 80% spadek wzgledem stanu na koniec 2016 roku byt spowodowany
istotnym zmniejszeniem $rodkéw pienieznych w zwigzku z zaplatg zaliczek na dostawy nowych
samolotéw oraz wyplate dywidendy za rok 2016.

Wartos¢ krotkoterminowych naleznosci handlowych i pozostalych na koniec 2017 roku wzrosta o
10.000 tys. zt z uwagi na zwigkszenie przychodéw z tytulu oplaty licencyjne;.

2.2.2. Pasywa

W ponizszej tabeli przedstawiono Zrédta finansowania Spoétki na dzieri 31 grudnia 2017 roku.

2017r.

wlys. zt
Kapitat witasny 148.679
Kapitat podstawowy 17.544
Kapitat zapasowy 124.288
Zyski zatrzymane (4.002)
Wynik okresu 10.849
Kapitat wlasny ogélem 148.679
Zobowiazanie dtugoterminowe 3.420
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.420
Zobowiazania krétkoterminowe 715
Zobowigzania handlowe oraz pozostale 60
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 622
Rezerwy krétkoterminowe 33
Zobowigzania ogélem 4,135
PASYWA OGOLEM 152.814




Gtownym Zrodtem finansowania Spoétki jest kapitat wiasny, stanowigcy 97% pasywow.

W trakcie 2017 roku warto$¢ kapitatéw wiasnych wzrosta o 1.200 tys. zt (1,4%) w poréwnaniu z ubiegtym
rokiem obrotowym. Na koniec grudnia 2017 roku kapitaty wiasne Spotki wynosity 148.679 tys. zi, wobec
147.479 tys. zt na dzied 31 grudnia 2016. Istotng pozycje w strukturze kapitatdw wiasnych stanowi
kapitat zapasowy, ktory wzrést o 4.151 tys. zt w poréwnaniu z poprzednim rokiem obrotowym i wyniést
124.288 tys. zi. Znaczgcy role w strukturze kapitatow wiasnych stanowi takze kapitat podstawowy w
wysokos$ci 17.544 tys. zt (12% kapitatéw wiasnych Spétki). W roku 2017 dokonano korekty wyniku lat
ubieglych, ktéra byta zwigzana z blednym ujeciem zaliczek na dostawy nowych samolotéw jako aktywow
pienieznych, ktére podlegajg wycenie na koniec okresu wediug kursu na ostatni dzien okresu, za ktéry
przygotowywane jest sprawozdanie. Po przeanalizowaniu dotychczasowego podejscia Zarzad uznat
zaliczki te nie spetniaty jednak przestanek do traktowania ich jako aktywa pieniezne. Z uwagi na fakt, iz
rowniez na koniec 2016 roku nie istniaty przestanki by traktowa¢ zaliczki na dostawe samolotéw jako
aktywa pienigzne dokonano korekty wyniku lat ubieglych. Szczegétowe kalkulacje dotyczgce korekty
umieszczone sg w sprawozdaniu finansowym Enter Air S.A w nocie 6.2

W strukturze zobowigzan w zaobserwowano rosngcy udziat zobowigzan diugoterminowych 100%
ktdrych stanowig zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego. W strukturze pasywow na
koniec roku 2017 stanowig one 83% wszystkich zobowigzan, podczas gdy w ubiegltym roku stanowity
50%. Wartos¢ tych rezerw wzrosta do 3.420 tys z} w pordwnaniu z 1.520 tys zi. w roku 2016

Réwniez zobowigzania z tytulu biezgcego podatku dochodowego istotnie wplynety na poziom
zobowigzan krétkoterminowych Spéiki. W analizowanym okresie zobowigzanie te wynosity 622 tys. zt i
stanowity 87% wszystkich zobowigzan krétkoterminowych. Pozostate 23% ww. zobowigzan stanowity
zobowigzania handlowe i pozostate, ktére spadly o 248 tys. zt w poréwnaniu do grudnia 2016 roku
i wynosily 60 tys. zi, oraz rezerwy krétkoterminowe.

3. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI ORAZ RYZYK
I ZAGROZEN

Enter Air S.A. jest sp6tkg holdingowa nie narazong bezposrednio na istotne ryzyka dla rozwoju Spofki.
Jednakze z uwagi na charakter dziatalno$ci istotny wplyw na jej rozw6j majg posrednio ryzyka majgce
wptyw na rozwoj catej Grupy Kapitatowej Enter Air S.A. Zarzad Enter Air S.A. uznat zatem za konieczne
omowienie ryzyk istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej.

W 2017 roku Grupa Enter Air zajmowata na rynku poiskim pozycje lidera przewozéw czarterowych z
coraz wigkszym udziatem w przewozach regularnych. Aktywnie dziatata tez na rynkach Zachodniej
Europy takich jak Francja, Wielka Brytania, Hiszpania, Skandynawia oraz Czechy i Izrael. 2017 rok byt
kolejnym rokiem wzrostu skali dziatalnosci oraz poprawy wynikéw Grupy w szczegolnosci na rynku
polskim.

Najwazniejszym wydarzeniem w 2017 roku byto zakoriczenie procesu pozbywania sie samolotow
starszej generacji typu B737-400, ktore zostaly w peini zastapione samolotami B737-800. Wymiana floty
pozwoli na zwigkszenie mozliwosci operacyjnych Enter Air, ze wzgledu na dalszy zasieg i wigkszg
niezawodnos$é.

Gtéwnym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na rozwoj Grupy jest stabilny, duzy rynek przewozéw
czarterowych w Europie, ktéry Grupa zdobywa dzieki nowoczesnemu, nisko-kosztowemu oraz wysoce
efektywnemu modelowi biznesowemu, dajgcemu przewage konkurencyjng w stosunku do innych linii
lotniczych. Jedng z podstaw sukcesu Grupy jest umiejetne zarzadzanie i niwelowanie ryzyk
wystepujacych w branzy.

3.1. Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Emitent jest spdtkg rosngcg w sektorze przewozéw turystycznych w Europie. Bazowym rynkiem dla
Grupy Enter Air jest rynek polski, ktéry rosnie stabilnie od kilku lat. Jednak gtéwnym kierunkiem rozwoju
dla Grupy jest rynek Europy Zachodniej, gdzie podstawg wzrostu jest przewaga cenowa jakg zapewnia
model biznesowy Grupy. Zagraniczni konkurenci majg duzo wyzszg baze kosztowg oraz zwykle
tradycyjng organizacje, ktéra nie moze konkurowa¢ z nowoczesnym modelem operatora lotniczego
Enter Air.



Barierg dla bardziej dynamicznego niz dotychczas wejscia na rynki wysokomarzowe jest dla Grupy brak
bezposredniego dostgpu do kanaléw sprzedazy B2C. Dlatego tez Grupa jest zainteresowana
potencjalnymi przejeciami podmiotéw majgcymi dostep do zachodnich rynkow turystycznych. Na dzien
sprawozdania, Grupa nie ma zdefiniowanych konkretnych celéw przejeé, ale na podstawie doswiadczen
nabytych przy prébach przeje¢ w latach ubiegtych, Grupa ma jasno sprecyzowane kryteria dla
potencjalnych transakcji. Obecne kanaty dystrybucji B2B sg bardzo wydajne i majg jeszcze bardzo duzy
potencjat wzrostu, dlatego tez Grupa nie jest pod presjg czasu i zamierza dokiadnie wybraé¢
i przygotowac potencjainy cel akwizycji.

Grupa monitoruje rozwoj rynkéw wschodzacych (np. Azji) pod katem potencjalnej ekspansji, natomiast
oceniamy, iz rynki te sg nadal niestabilne, a poziom cen nie gwarantuje uzyskania marz dajgcych szanse
na zwrot z ewentualnej inwestyciji.

W 2017 roku Grupa rozpoczeta certyfikacje wiasnej obstugi technicznej samolotoéw. Certyfikat bedzie
wydany przez Urzad Lotnictwa Cywilnego przed sezonem lato 2018. Grupa ma nadzieje na znaczne
oszczedno$ci w kosztach obstugi technicznej, zwiekszajac w ten sposob takze obroty w Grupie.

3.2.Ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Grupy i z otoczeniem rynkowym
3.21. Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii

Celami strategicznymi Grupy sa: (i) koncentracja dziatalno$ci na dochodowej czeséci rynku;
(if) odnowienie floty samolotow; (iii) dalsza ekspansja na rynki zagraniczne oferujgce wyzsze marze oraz
mniejszg sezonowos$E niz rynek polski; (iv) wprowadzenie w przysziosci nowego produktu w postaci
sprzedazy blokéw miejsc w samolocie (w przypadku wystapienia rentownego popytu) oraz
(v) wprowadzenie nowej na polskim rynku usiugi ,pakietowania dynamicznego produkiu turystycznego”
(w momencie wystagpienia rentownego popytu).

Strategia Grupy polega na utrzymaniu rentownosci poprzez zarzgdzanie nisko-kosztowym modelem
biznesowym dopasowanym do wymagarn rynku. Szczegblnie w zakresie skali dziatalnosci oraz zakresu
ustug. Model taki jest odporny na wahania koniunktury.

W chwili obecnej brak jest negatywnych przeslanek dla realizacji strategii. Grupa jest dobrze
przygotowana poprzez posiadang aktualnie pozycje strategiczng i pelng gotowos$¢ operacyjno-
handlowa oraz wiedze w danym zakresie. Ryzyko, ze Grupa moze nie osiggna¢ planowanych celéw
strategicznych z uwagi na bedace poza jej kontrolg czynniki wewnetrzne i zewnetrzne o charakterze
gospodarczym, regulacyjnym, prawnym, finansowym lub operacyjnym, jest oceniane jako niewielkie.

3.2.2.  Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na dziatalno$¢ Grupy majg wptyw czynniki makroekonomiczne dotyczgce zaréwno polskiej jak
i $wiatowej gospodarki. W szczegblnoSci na poziom popytu na loty czarterowe, zwigzane
z turystycznymi wyjazdami zagranicznymi, wplyw majg m.in. takie czynniki makroekonomiczne jak:
(i) dynamika PKB; (ii) dynamika poziomu dochoddw rozporzagdzalnych; (iii) poziom bezrobocia oraz
(iv) dynamika poziomu zadluzenia gospodarstw domowych. Inne czynniki makroekonomiczne
wpltywajgce na dziatalno$¢ Grupy to m.in.: (i) inflacja; (ii) poziom stop procentowych; (iii) poziom
produkcji przemystowej; (iv) kursy walut oraz (v) polityka fiskalna i monetarna panstwa.

Grupa rozpoczgta swojg dziatalnos¢ w czasie kryzysu rynkowego i jej model biznesowy jest
dostosowany do panujgcych warunkdw i ryzyk makroekonomicznych. Grupa, na przestrzeni ostatnich
5 lat, korzystata z przewag wobec konkurencji narazonej na ryzyka rynkowe, skutecznie wypierajac ja
z wielu rynkow europejskich.

3.2.3.  Ryzyko zwigzane z atakami terrorystycznymi i konfliktami militarnymi

Jednym z czynnikéw majgcych wplyw na popyt na ustugi turystyczne oraz loty czarterowe zwigzane
z miedzynarodowymi wyjazdami turystycznymi jest ryzyko zwigzane z atakami terrorystycznymi oraz



konfliktami militarnymi. Niepewna sytuacja w danym regionie, rozumiana jako zwiekszone
prawdopodobienfistwo atakéw terrorystycznych czy konfliktéow militarnych lub tez wystgpienie
przedmiotowych zjawisk, moze ograniczy¢ zainteresowanie danym kierunkiem turystycznym.
Przykiadem takiej sytuacji byty wydarzenia z 2010 i 2011 roku okre$lane jako ,arabska wiosna”, czyli
protesty spoteczne i konflikty zbrojne w krajach, takich jak m.in. Egipt, Tunezja, Maroko. ,Arabska
wiosna” wplynefa na zmniejszenie poziomu bezpieczenstwa odczuwanego przez turystéw udajgcych
sie do krajow Afryki Pétnocne;j i krajow Bliskiego Wschodu i przelozyta sie na kilkuletnie zmniejszenie
zainteresowania turystéw tym kierunkiem podrézy. Podobny efekt zostat zaobserwowany na rynku
tureckim. Grupa, dzigki swojej dywersyfikacji rynkowej oraz bardzo szerokiej ofercie tras, przenosi swoje
operacje z rejonow zagrozonych do rejonéw niedotknietych kryzysem, takich jak np. Wyspy Kanaryjskie
i Hiszpania, Grecja, Butgaria, Sardynia, Sycylia, Chorwacja, itp.

Potencjalne zwigkszenie percepcji poziomu ryzyka przez turystébw moze mie¢ wplyw na przynajmniej
krotkotrwaly spadek przychodéw sektora turystycznego i lotniczego. Kluczowym elementem
minimalizacji powyzszego ryzyka jest dia Grupy szeroka dywersyfikacja geograficzna $wiadczonych
ustug, oraz brak trwalej zaleznos$ci od okre$lonych rynkéw, wptywajgca na elastycznoséé oferty.

3.24. Ryzyko zwigzane z epidemiami i katastrofami naturalnymi

Katastrofy naturalne oraz epidemie chorob zakaznych, np. ptasiej grypy, SARS (zespot ostrej ciezkiej
niewydolnosci oddechowej) czy malarii, maja negatywny wplyw na popyt na ustugi turystyczne oraz loty
czarterowe zwigzane z miedzynarodowymi wyjazdami turystycznymi w szczegdlnosci do regionéw
$wiata dotknietych przedmiotowymi zdarzeniami nadzwyczajnymi. Katastrofy naturalne oddziatujg na
psychologiczne postrzeganie danego miejsca przez turystow jako lokalizacji o podwyzszonym ryzyku.
Efekt ten jest z reguty krétkoterminowy. Dany region moze jednak straci¢ znaczenie jako kierunek
turystyczny na diuzszy okres z uwagi na fakt, iz katastrofy naturaine czesto niszczg infrastrukture
turystyczng znajdujgca sie na tym obszarze. Wystgpienie epidemii i katastrof naturalnych w regionach
$wiata, do ktérych loty wykonuje Grupa, moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa oraz perspektywy rozwoju Grupy. Grupa operuje do ponad 250 destynacji w 36 krajach, co
daje jej duzg dywersyfikacje rynkowg na wypadek nieprzewidzianych zdarzerh w poszczegdinych
regionach turystycznych.

3.2.5. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Rynek przewozdw lotniczych jest bardzo konkurencyjny. Bezposrednimi konkurentami Grupy sg inne
linie lotnicze koncentrujgce swojg dziatalno$é na wykonywaniu lotéw czarterowych z lub do Poiski na
rzecz biur podrozy. Zgodnie z publikacjg Urzedu Lotnictwa Cywilnego za 2016 r., najwieksze linie
lotnicze koncentrujgce swojg dziatalno$é na wykonywaniu lotéw czarterowych z lub do Polski na rzecz
biur podrozy, to: (i) Enter Air (33,3% udziatu w rynku); (i) Small Planet Airlines (28,8%); (iii) Travel
Service Polska (24,2%). tacznie trzy powyzsze linie czarterowe obstugujg prawie 86,3% rynku.
Pozostate 13,7% rynku jest obstugiwane przez kilkadziesiat linii lotniczych, w tym linie tradycyjne i low-
costowe, takie jak LOT, RyanAir, Pegasus, El AL., Air Europa, Wizzair, Norwegian Air Shuttle.
Zaostrzenie konkurencji na rynku lotéw czarterowych z lub do Polski na rzecz biur podrézy moze
wplynaé na zwiekszenie presji na obnizenie cen przelotéw, co mogloby mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy. Nalezy jednak zaznaczyé, iz kontraktacja programu handlowego Grupy odbywa sie
z kilkunastomiesiecznym wyprzedzeniem dajac mozliwo$¢ na wdrozenie dziatarh korygujgcych
w przypadku wystapienia potencjalnie niekorzystnej koniunktury. W przypadku realizacji negatywnego
scenariusza np. na rynku polskim, Grupa ma mozliwo$¢ przerzucenia swojej pojemnosci przewozowej
na rynki zagraniczne. Grupa ciagle zwieksza stopien dywersyfikacji rynkowej, dazgc do parytetu 50/50
wolumenu ustug na rynku rodzimym w stosunku do eksportu ustug.

Coraz bardziej aktywne na rynku przewozéw wakacyjnych sg tanie linie lotnicze oraz tradycyjne linie
lotnicze oferujgce bilety grupowe na rejsach regularnych, lub tez $wiadczgce ustugi czarterowe
w ramach wolnej pojemnosci przewozowej. Ryzyko dla Grupy zwigzane z tanimi liniami lotniczymi,
zwigzane jest m.in. z mozliwoscig rezygnacji przez niektorych klientéw z ustug biur podrézy na rzecz
samodzielnych wyjazdéw zagranicznych przy wykorzystaniu tanich linii lotniczych jako $rodka
transportu. Jest to czeS€ rynku, ktéra stale sie rozwija. Zaréwno Enter Air, jak i biura podrézy oferujg od
kilku lat przeloty dla pasazeréw niekorzystajacych z pakietéw ,All Inclusive”. Grupa jest przygotowana



do dalszego rozszerzenia swojej oferty przelotow dla turystéw indywidualnych, jest to jednak nadal
rynek niszowy, ktéry dopiero sie rozwija.

3.26.  Ryzyko zwigzane z katastrofami lotniczymi

Samolot jest jednym z najbezpieczniejszych Srodkéw transportu. Zgodnie z danymi podanymi przez
European Transport Safety Council w raporcie , Transport safety performance in the EU. A statictical
overview” wskaznik okreslajacy Smiertelno$¢ na 100 min pasazerokilometrow wynosi 0,035 dla
samolotu, 0,035 dla pociagu, 0,07 dla autobusu, 0,25 dia statku, 0,7 dla samochodu, 5,4 dla roweru,
6,4 dia ruchy pieszego oraz 13,8 dla motocykli.

Samolot mozna uzna¢ za najbardziej bezpieczny $rodek transportu w poréwnaniu do alternatywnych
srodkow transportu, jednak nie mozna wykluczyé wystgpienia katastrofy lotniczej z udziatem samolotu
nalezgcego do Grupy. Wystgpienie takiego zdarzenia mogtoby mie¢ negatywny wplyw na kondycje
finansowa Grupy. Dlatego tez Grupa kontraktuje co roku, na rynku w Londynie, bardzo wysoki poziom
ubezpieczenia od skutkéw zdarzen i wypadkéw lotniczych.

Poza ryzykiem zwigzanym z mozliwoscig wystgpienia katastrofy lotniczej z udziatem samolotu
nalezgcego do Grupy, Grupa jest rowniez narazona na ryzyko zwigzane z wystapieniem katastrof
lotniczych dotyczgcych innych linii lotniczych, ktére mogg przelozy¢ sie na spadek popytu na ustugi
Grupy.

3.2.7.  Ryzyko zwigzane z cenami paliw i wysokoscig podatkéw nakiadanych na paliwa

Model biznesowy Grupy zakitada przenoszenie wiekszosci ryzyka zwigzanego z ceng paliw na
czarterujgcego. Standardowa umowa czarterowa opiewa na cene za fotel, opartg o bazowa cene paliwa
oraz o doptate paliwowa zalezng od jego aktualnych cen na rynku.

Poniewaz doptata jest wyliczana na okres przysziego miesigca na podstawie $redniej ceny paliwa
Z poprzedniego miesigca, Grupa jest narazona na ryzyko dynamicznego wzrostu ceny paliwa w okresie
dwoch miesiecy.

Ewentualny gwattowny wzrost cen paliw spowoduje wzrost cen przelotéw, co mogltoby przetozy¢ sie na
ogoblny spadek popytu na rynku, jednak od rozpoczecia dziatalnosci Grupy Zarzad nie obserwowat
spadku popytu na oferowane przez Grupe ustugi, nawet w okresach kiedy ceny paliw byly relatywnie
wysokie. Grupa nie wyklucza stosowania mechanizméw zabezpieczajgcych ceny paliwa w przypadku
wystgpienia dynamicznej zmiennosci cen na $wiatowych rynkach.

3.2.8. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy i zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy

Rynek lotéw czarterowych zwigzanych z turystycznymi wyjazdami zagranicznymi cechuje sie bardzo
duza sezonowoscig. W trakcie sezonu letniego Grupa wykorzystuje calg posiadang flote, natomiast
zimg ponad polowa samolotéw pozostaje na ziemi. Grupa wykorzystuje ten okres na wykonywanie
koniecznych przegladéw, jednakze jej przeplywy pieniezne malejg i w celu terminowego regulowania
wszystkich zobowigzan biezacych niezbedne jest otrzymanie linii kredytowej. Grupa na biezgco
monitoruje wskazniki zadtuzenia i posiada wiarygodna historie kredytows.

Istotna z punktu widzenia sezonowosci jest realizowana przez Grupe strategia zwiekszania obecnosci
na rynkach zagranicznych, ktére cechujg sie inng sezonowos$cig niz obserwowana na rynku polskim.
Udziat przychodow uzyskiwanych na rynkach zagranicznych w okresie zimowym jest znaczgco wiekszy
niz w sezonie letnim.

3.29. Ryzyko koniecznosci wyptaty odszkodowar
Zgodnie z Rozporzgdzeniem WE nr 261/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z 11 lutego 2014 r.
(.Rozporzadzenie 261/2004"), kazdy pasazer linii lotniczych ma prawo domagac¢ sie odszkodowania od

przewoznika lotniczego w sytuacji odmowy przyjecia na pokiad wbrew jego woli, odwotania lotu lub
duzego opo6znienia lotu. W przypadku zaistnienia okolicznosci wskazanych w Rozporzadzeniu
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261/2004, pasazerowi przystuguje prawo do odszkodowania w wysokosci: od 250 do 600 EUR
w zaleznosci od dtugosci lotu wewnatrzwspélnotowego, jednak jedynie gdy zdarzenie nie jest wynikiem
nadzwyczajnych okolicznosci, ktérych przewoznik nie moégt unikngé pomimo podjecia wszelkich
racjonalnych srodkéw. Zjawisko zakidcen rejsow jest w skali dziatalno$ci Grupy zjawiskiem niewielkim.
W 2017 roku odsetek wszystkich rejséw powaznie op6znionych (bez wzgledu na przyczyne) byt ponizej
1%.

3.2.10. Ryzyko wahan kursu walutowego

Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ na réznych rynkach zagranicznych, wobec czego generowane
przychody oraz ponoszone przez Grupe koszty sg denominowane w roznych walutach, przede
wszystkim w USD, w mniejszym za$ stopniu w EUR, GBP czy PLN.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko walutowe, Grupa odpowiednio réwnowazy proporcje
przychodéw i wydatkéw w poszczegélnych walutach oraz posiada mozliwo$é zawarcia uméw
zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmiany kursu lub korzysta z linii kredytowych w walutach
odpowiadajacych przeptywom.

W 2017 roku niemal 100% przychodéw ze sprzedazy w segmencie uslug lotniczych denominowane
byto w walutach obcych. Koszty ustug obecych i zuzycia materialow i energii w 2017 roku znacznie
powyzej 85% denominowane byly w walutach obcych.

3.2.11. Ryzyko niewyptacalnosci partneréw handlowych Grupy

Plynnos¢ finansowa Grupy jest w duzym stopniu uzalezniona od kondycji finansowej jej kluczowych
kontrahentéw, odpowiedzialnych za istotng czeS¢ jej przychodéw. Ewentualna niewyplacalnosé
kluczowych partneréw handlowych Grupy moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$é Grupy,
jej sytuacje finansowg oraz wyniki dzialalnosci. Grupa monitoruje kondycje finansowg swoich partnerow
handlowych, a ponadto znakomita wigkszo$¢ kosztow ustugi jest przez kontrahentéw przedptacana, co
zmniejsza ekspozycje na ryzyko niewyptacalnosci. Nalezy réwniez doda¢, ze Grupa otrzymuje od
swoich klientéw, w szczegdinosci od biur podrézy depozyty za zabezpieczenie zawartego kontraktu.

3.2.12. Ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska

Sektor lotniczy podlega wielu regulacjom prawnym w zakresie ochrony $rodowiska, w tym
w szczegolnosci dotyczacym ochrony przed halasem czy emisjg dwutlenku wegla.

Na mocy Dyrektywy 2008/101, sektor lotniczy zostat wigczony do Europejskiego Systemu Handlu
Emisjami (,EU ETS"). Od 2012 r. linie lotnicze zostaty obowigzane do zakupu czesci uprawnien do
emisji. Obowigzkiem tym objeto wszystkie loty koriczace lub rozpoczynajgce sie na lotnisku znajdujgcym
si¢ na terytorium Unii Europejskiej. EU ETS dla lotnictwa wymaga wyliczania tzw. wielkosci emisji
dwutlenku wegla, a jego uczestnicy sg zobowigzani do zakupu wigkszo$ci uprawnieri emisyjnych na
rynku gietdowym oraz na specjalnie organizowanych aukcjach.

Wymogi zwigzane z ochrong Srodowiska wigzg sie z koniecznoscig zakupu przez Grupe uprawnien do
emisji CO2. Nalezy zaznaczy¢, ze Grupa dokonata w poprzednich latach modyfikacji samolotéw
wyposazajgc wszystkie B737-800 w winglety (skrzydetka aerodynamiczne na koricu skrzydia), co
wplyneto na poprawe wiasciwosci aerodynamicznych samolotu, zmniejszenie emisji dwutlenku wegla
oraz zmniejszenie hatasu. Grupa ma zamontowane na swojej flocie Izejsze fotele pasazerskie, co
pozwala na zmniejszenie wagi samolotu, czyli zmniejszenie zuzycia paliwa i emisji dwutlenku wegla.
Grupa wdrozyta mechanizm doptaty za emisje CO2 na wzér dopfaty paliwowej, zmniejszajacy ryzyko
Zzwigzane z oplatami w tym zakresie,.

Dziatalnos¢ Spétki podlega réwniez ograniczeniom w zakresie poziomu hatasu naktadanym przez

administracje lotnisk w miejscach, do ktérych Spétka lata. Nowej generaciji samoloty, zaméwione przez
Spoétke, majg znaczaco nizszy poziom hatasu i emisji COz2.
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3.3.Otoczenie rynkowe

3.3.1.  Rynek pasazerskich przewozéw lotniczych w Polsce

Kondycja Grupy jako uczestnika rynku przewozéw lotniczych jest cze$ciowo zalezna od catosciowe]
kondyciji polskiego rynku, zaréwno lotéw czarterowych, jak i regularnych. Mimo tego, ze sa to dwa rézne
rynki, czynniki wzrostu dla obydwu s3 podobne.

3.3.2.  Wielkos¢ polskiego rynku przewozéw lotniczych

Od 2010 roku, czyli od wejscia Enter Air na rynek, liczba pasazeréow korzystajgcych z transportu
powietrznego w polskich portach lotniczych stale roénie. Wedtug danych opublikowanych przez Urzad
Lotnictwa Cywilnego, wszystkie Iotniska w Polsce obstuzyly w 2017 roku 39.972 tys. pasazeréw,
notujgc wzrost rok do roku o 17,5 %. Zgodnie z prognozami Urzedu Lotnictwa Cywilnego
zaprezentowanymi w kwietniu 2012 roku, w latach 2014-2030 liczba ta bedzie wzrasta¢ $redniorocznie
0 5,1% i w 2030 roku przekroczy wyniesie 60 min pasazeréw. Enter Air posiada bazy operacyjne
strategicznie rozmieszczone w najwigkszych polskich portach, co pozwala mu na obstuzenie calej
Polski.

3.3.3.  Struktura rynku przewozéw lotniczych w Polsce

Podobnie jak w latach poprzednich, najwickszy udziat w polskim rynku pasazerskich przewozow
lotniczych w 2017 roku stanowily tanie linie lotnicze, wyprzedzajgc regularnych przewoznikdéw oraz
przewoznikow czarterowych pod wzgledem liczby obstuzonych pasazeréw.

W 2017 roku linie Enter Air nalezaty do jednych z liczacych sie przewoznikéw pod wzgledem wielkosci
przewozow z polskich portow lotniczych (5 miejsce pod wzgledem liczby przewiezionych pasazeréw),
biorgc pod uwage zaréwno przewoZznikoéw regularnych, jak i czarterowych. Ponadto Grupa posiada
wiodgcg pozycje na wyodrebnionym rynku przewozow czarterowych. Zgodnie z danymi opublikowanymi
przez Urzad Lotnictwa Cywilnego, najwieksze udzialy w 2017 roku w {acznym rynku przewozéw
lotniczych nalezaty do Ryanair, Polskich Linii Lotniczych LOT, Wizzair, Lufthansy oraz Enter Air.

3.3.4. Sezonowo$¢ sektora przewozéw lotniczych w Polsce

Polski rynek pasazerskich przewozéw lothiczych cechuje sie znacznymi zmianami liczby
przewiezionych pasazeréw w poszczegoéinych miesiacach roku. Wedlug danych ULC opublikowanych
w raporcie ,Analiza rynku lotniczego w 2016 roku”, istotna cze$¢ ruchu lotniczego w trzech ostatnich
latach przypadata na miesigce sezonu letniego (od kwietnia do pazdziernika). Grupa dopasowuje swoj
model biznesowy do sezonowoé$ci rynku, gtdwnie poprzez dywersyfikacje na rynki o odmiennej
sezonowo$ci oraz dopasowanie floty do wielkosci rynku w zimie.

3.3.5.  Bogacenie si¢ spoteczefistwa jako jeden z giéwnych czynnikéw decydujgcych o rozwoju rynku
lotniczego

Wskaznik mobilnosci polskiego spofeczefistwa w ostatnich latach, wyrazony jako liczba podrozy
samolotem przypadajgca na jednego mieszkarica, pozostawatl na bardzo niskim poziomie wzgledem
krajow Europy Zachodniej. Wedtug danych opublikowanych przez Eurostat, mieszkaniec Polski w
2013 roku podrézowai samolotem przecietnie 0,65 razy w ciggu roku, co bylo jednym z najnizszych
wynikéw w Unii Europejskiej. Dla poréwnania, przecietny mieszkaniec kraju czionkowskiego w 2013
roku podrézowat ok. 2 razy czesciej. Na jednego mieszkarca Luksemburga przypadly 4 loty w ciggu
roku, Szwajcarii 5,5 lotdw, za$ Islandii — 9,9 lotéw. Z danych tych wynika, ze mobilno$¢ spoteczenstwa
zwieksza sie wraz z jego zamoznoscig. Ostatnie odczyty dia Polski przekroczyly wskaznik 0,7, co
potwierdza, iz wraz z dalszym wzrostem gospodarczym Polski liczba podrézy przypadajgca na jednego
jej mieszkanca powinna wzrastag.

3.4. Lotnicze przewozy czarterowe w Polsce

Polski rynek przewozéw czarterowych znajduje sie¢ obecnie w relatywnie wczesnej fazie rozwoju.
Wedlug danych opublikowanych przez Urzad Lotnictwa Cywilnego, w 2017 roku linie czarterowe na
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polskim rynku obstuzyty 4,1 miliona pasazeréw. Pomimo stabej kondycji rynku podrézy do Egipt
i Tunezji, oraz zatamania sig rynku tureckiego, rynek czarterowy utrzymat sie na relatywnie wysokim
poziomie. Bez wzgledu na zawirowania na rynkach turystycznych, Grupa od wielu lat dynamicznie i stale
rosnie, gtownie dzigki ekspansji na rynkach zagranicznych oraz szerokiej ofercie destynacii
turystycznych.

3.4.1.  Gtowne linie lotnicze na polskim rynku przewozéw czarterowych

Spotka jest jednym z czotowych podmiotéw na rynku lotdw czarterowych w Polsce. Wedtug danych
ULC, w 2017 roku Spoika przewiozita 1.122.112 pasazeréw wytgcznie na rynku polskim (27,50% udziat
w rynku przewozéw czarterowych).

3.4.2. Konkurenci Grupy

Polski rynek lotéw czarterowych podzielony jest w wiekszosci pomiedzy trzech najwiekszych
przewoznikow, ktorzy wedtug danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego, w 2017 roku odpowiadali tgcznie za
prawie 86% rynku. Obok Grupy Enter Air sg to jeszcze dwa podmioty zagraniczne, ktére dzialaja
w oparciu o podobny model biznesowy, przy czym w ocenie Zarzadu Grupa wyréznia sie na ich tle
m.in.: stabilnoscig dziatalnosci oraz gwarancjg diugotrwatej wspotpracy z biurami podrézy, gdyz jako
polski podmiot Grupa zawsze bedzie traktowata rynek polski priorytetowo. Grupa Enter Air dysponuje
preferowang, nowoczesng flota samolotéw, ktéra oferuje maksymalny dostepny zasieg i najwyzszg
konfiguracje miejsc, pozwalajac na oferowanie petnego pakietu tras bez trudnosci z obstugg catosci
zapotrzebowania zgtaszanego przez biura podrézy. Oprécz trzech czolowych graczy na rynku lotéw
czarterowych z Polski obecnych jest réwniez szereg innych czarterowych linii lotniczych przylatujgcych
do Polski z krajow Basenu Morza Srédziemnego w czasie sezonu letniego, a takze przewoZznicy nisko-
kosztowi i tradycyjni.

Strategia Grupy uwzglednia obecno$é konkurencji, potrzebnej do obstuzenia rynku w sezonie letnim,
gdyz utrzymywanie duzej floty dopasowanej pod obstuzenie sezonu letniego przez Grupe wigzatoby sie
ze zbyt duzymi kosztami w czasie zimy. Flota Grupy dopasowana jest zatem w wigkszym stopniu do
sezonu zimowego, podczas gdy flota znacznej cze$ci mniejszych konkurentéw Grupy, dopasowana jest
do sezonu letniego. Wedtug Grupy konkurencja jest zatem potrzebna do utrzymywania optymalnego
poziomu rentownosci Grupy i z tego powodu nie zamierza w spos6b znaczacy zwiekszaé udziatu
w rynku lotow czarterowych z Polski w stosunku do obecnego poziomu. W zwigzku z bankructwami linii
lotniczych na przestrzeni ostatnich lat oraz wcigz stabej kondycji niektérych przewoznikéw, Grupa nie
wyklucza, ze fala bankructw i konsolidacji moze by¢ kontynuowana przez nastepnych kilka lat, co jest
dla niej szansg na wykorzystanie swojego wydajnego modelu biznesowego i zdobywanie za jego
pomocag nowych rynkéw.

3.5.Polski rynek ustug turystycznych jako gtéwny czynnik determinujacy sytuacje na rynku
przewozéw czarterowych

Gtownymi odbiorcami ustug Grupy sg touroperatorzy majacy potrzebe zapewnienia swoim klientom
transportu do zagranicznych kurortéw turystycznych. Biura podrézy wynajmujg zazwyczaj caty samolot
wraz z zatogg. Sytuacja na rynku ustug turystycznych jest gtéwng determinantg koniunktury na rynku
przewozdw czarterowych i w znaczgcej mierze to ona lezy u podstaw potencjainego wzrostu sektora.

Rynek ustug turystycznych w ostatnich latach stabilizuje sie i konsoliduje wokét najsilniejszych marek.

Po licznych bankructwach biur podrézy w 2013 roku branza zaczeta sie umacnia¢, notujgc dynamiczne
wzrosty.
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4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

4.1. Opis giéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spétki systeméw kontroli
wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdari finansowych

Za sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowag sprawozdawczo$é finansowsg i zapewnienie
informacji zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy z Dyrektorem Finansowym, nadzorowany
przez Dyrektora Generalnego Spoétki.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki, zaréwno jednostkowych jak
i skonsolidowanych podstawowym elementem kontroli wewnetrznej jest audyt sprawozdania
finansowego przeprowadzany przez niezaleznego bieglego rewidenta. Wyboru bieglego rewidenta
dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.

Przed przekazaniem sprawozdan finansowych do niezaleznego biegtego rewidenta, ich weryfikacji pod
katem kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich zdarzerh gospodarczych, dokonuje Dyrektor
Finansowy, kt6ry z ramienia Zarzadu jest odpowiedzialny za proces sprawozdawczos$ci finansowe;j.

Spotka sporzadza sprawozdania finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;.

4.2, Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka

W roku Spoétka stosowata zasady fadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW, ustalonych Uchwalg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow
WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia13 pazdziernika 2015 .

Zbiér zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie w zaktadce tad korporacyjny (hitps://www.gpw.pl/dobre-praktyki ).

Spotka nie stosuje innych dobrych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego w zakresie wykraczajacym
poza wymogi prawa krajowego oraz wymogi Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

Spotka odstgpita o nastepujacych zasad (oznaczonych literg ,Z") i rekomendacji (0znaczonych
literg ,R") fadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW,
ustalonych Uchwala nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A. z dnia13 pazdziernika 2015 r.:

J 1.Z.1.16. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wladz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac¢ takie
elementy polityki réznorodnosci, jak pleé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe,
atakze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym,; jezeli sp6tka nie opracowala i nie realizuje polityki réznorodno$ci, zamieszcza na
swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Komentarz:

Spoétka nie posiada szczegdtowych wytycznych i regulacji w zakresie polityki réznorodnosci, jednak
Spotka dobierajgc osoby majgce petni¢ funkcje w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej oraz kluczowych
menedzerdw, bierze pod uwage przede wszystkim ich kompetencje, wiedze i doswiadczenie oraz
kwalifikacje branzowe, nie kierujgc sie przy tym kryteriami niedozwolonymi, w szczegélnosci kryterium
ptci czy wieku. Powyzsze ma na celu jak najlepsze dopasowanie kadry menedzerskiej do potrzeb Spotki
oraz najbardziej efektywne spetnianie zadan przed nimi stawianych. Spélka przestrzega
obowigzujgcych przepiséw prawa w zakresie niedyskryminacji oraz réwnego fraktowania. Zgodnie
z przyjetymi w Grupie zasadami, funkcje czlonkow Zarzadu powierzone sg akcjonariuszom
zalozycielom Enter Air sp. z 0.0., bedgcymi jednocze$nie tworcami modelu biznesowego, pozycji
i wartosci Grupy. Spotka zapewnia zréownowazony udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorcze).
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. 1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz;

W zwigzku z tym, iz spotka nie przewiduje mozliwosci rejestrowania przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia, nie przewiduje takze umieszczania na stronie internetowej informacji o planowanej
transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Spétka bedzie jednak rejestrowaé przebieg obrad Walnego
Zgromadzenia w formie zapisu audio oraz udostepniaé, po odbyciu Walnego Zgromadzenia, na swojej
stronie internetowej taki zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

. 1.Z.2. Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepno$¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Komentarz:

Spotka zamierza jedynie czeSciowo wdrozy¢ powyzszg zasade i prowadzié strone internetowg w jezyku
angielskim, z wylgczeniem tlumaczenia raportéw biezacych i okresowych. W ocenie Emitenta
stosowanie czg$ciowo powyzszej zasady nie wplynie negatywnie na komunikacje z inwestorami ani na
realne pogorszenie praw akcjonariuszy. Ponadto, nie przemawia za tym struktura akcjonariatu.
Jednoczesnie wprowadzenie powyzszej zasady spowoduje dla Spdki znaczace obcigzenia
organizacyjne i finansowe.

. IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spéice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkéw, w szczegblnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sig w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad
walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiScie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku
walnego zgromadzenia

Komentarz:

Rekomendacja nie jest stosowana. Spotka nie przewiduje mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu komunikacji elekironicznej, gdyz wigze sie to ze znaczgcymi trudnos$ciami
technicznymi oraz obcigzeniami finansowymi, a przy obecnej strukturze akcjonariatu nie wydaje sie
uzasadnione. Zastosowanie sie do rekomendacji w obecnej sytuacji stwarzatoby ryzyka zwigzane
z mozliwymi przerwami w dwustronnej komunikacji, brakiem transmisji obrazu i dzwieku lub innymi
problemami technicznymi, co stwarzafoby ryzyko zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia.

. IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spéiki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz:
Spotka nie przewiduje mozliwosci rejestrowania i transmitowania przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spotka bedzie jednak rejestrowaé przebieg obrad Walnego
Zgromadzenia w formie zapisu audio oraz udostepnia¢, po odbyciu Walnego Zgromadzenia, na swojej
stronie internetowej taki zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

. V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
dojs¢ w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania czlonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

15



Komentarz:

Spoétka, ze wzgledu na swéj rozmiar, nie wprowadza szczegdtowych regulacji wewnetrznych w sprawie
kryteridw i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spélce do konfiiktu intereséw. Spétka przestrzega
bezwzglednie obowigzujacych regulacji prawa, w tym przepiséw kodeksu spéiek handlowych,
dotyczacych sprzecznosci intereséw, a zapisy zawarte w dokumentach korporacyjnych dotyczace
unikania konfliktu intereséw, w tym w szczegélnasci obowigzku wstrzymywania sie od glosu w razie
wystepowania konfliktu intereséw oraz kompetencje Rady Nadzorczej do wyrazania zgody na
transakcje z podmiotami powigzanymi sg wystarczajacymi $rodkami zapewniajagcymi zapobieganie
konfliktom interesow

Raportem biezgcym nr EBI 1/2016 z dnia 28 stycznia 2016 r. Spoika przekazata do wiadomosci
publicznej raport dotyczacy niestosowania zasad szczeg6towych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016".

4.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusze Enter Air S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogoblnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu:

Udziat w kapitale
Nazwa Akcjonariusza Liczba akc;ji i gloséw na WZ zaktadowym i ogoélnej liczbie
glosow
Pan Marcin Andrzej Kubrak 6 903 961 39,35%
Pan Grzegorz Polaniecki 2318 699 13,22 %
Fundusze zarzgdzane przez 1
Nationale-Nederlanden °
Powszechne Towarzystwo 1929191 1.0%
Emerytaine S.A.
Fundusze zarzgdzane przez
Investors Towarzystwo Funduszy 1522 000 8,68 %
Inwestycyjnych S.A. ‘
OFE Generali 1 350 000 7.7%
[

Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji emitenta przez akcjonariuszy (w tym bedacych
czlonkami organéw emitenta) posiadajgcych co najmniej 5% w ogéinej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu sporzgdzona zostala na podstawie nastepujacych dokumentéw:

o wykazow przekazywanych emitentowi przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych
w Warszawie w trybie art. Art. 406° § 8 kodeksu spotek handlowych,

e Ksiegi Akcji Imiennych prowadzonej w spéice Enter Air S.A.(w zakresie akcji imiennych serii
AiB),

o informacji uzyskanych od akcjonariuszy w drodze realizacji przez nich obowiazkéw natozonych
na akcjonariuszy spotek publicznych moca odpowiednich postanowieri ustaw z dnia
29.07.2005r., tj.. ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spélkach publicznych (art. 69
i art. 69a) i ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (art. 160 i nast.),

e zawiadomien przekazywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze u emitenta w trybie
art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku)
oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komis;ji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U. UE. L. z 2014 r. Nr 173, str. 1 z pézn. zm.).

Z uwagi na obowigzujgce przepisy prawa przewidujgce szczegdiny tryb oraz zasady powiadamiania
spotki publicznej na temat zmiany stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy wytacznie po
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przekroczeniu ustawowych progéw takiej zmiany, nie mozna wykluczy¢, iz rzeczywisty stan posiadania
akgji przez akcjonariuszy innych niz osoby petnigce obowigzki zarzadcze u emitenta nieznacznie rézni
sie od stanu przedstawionego powyzej.

Spotka nie posiada informacji by w okresie nastepujgcym po 31 grudnia 2017 do dnia publikaciji
niniejszego raportu nastapity zmiany w stanie posiadania akcji przez akcjonariuszy posiadajgcych Akcje
serii C uprawniajgce do co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

4.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawniei

Akcje Spotki sg akcjami imiennymi lub akcjami zwyklymi na okaziciela. Na zadanie akcjonariusza moze
zosta¢ dokonana zamiana akgji imiennych Spdiki na akcje na okaziciela.

Nie istnieje jakiekolwiek zréznicowanie akcji w zakresie zwigzanych z nimi praw. Nie istniejg szczegoine
przywileje i ograniczenia zwigzane z istniejgcymi akcjami. Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami sg
okreslone przepisami Kodeksu spdtek handlowych oraz innymi przepisami prawa.

Wszystkie akcje sg akcjami zwyklymi. Na kazdg akcje przypada 1 (jeden) glos na Walnym
Zgromadzeniu.

4.5. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspolpracy spétki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych

Statut Spétki nie przewiduje zadnych ograniczer odnosnie do wykonywania prawa giosu z akcji.

4.6. Wskazanie wszelkich ograniczeri dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych Spolki

Zgodnie ze Statutem Spétki akcje Spotki sg zbywalne. Statut Spéiki nie przewiduje zadnych ograniczen
odnosnie przenoszalnosci akgji.

Przenoszenie prawa wlasnosci papieréw wartoSciowych emitenta przez osoby peinigce obowigzki
zarzgdcze, do ktérych zalicza sie w szczegblnosci czionkéw Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej, podlega
ograniczeniom przewidzianym w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku)
oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U. UE. L. z 2014 r. Nr 173, str. 1 z p6zn. zm.)
(Rozporzgdzenie MAR).

Ograniczenia maja na celu zapobieganie wykorzystywaniu informacji poufnych oraz manipulacji na
rynku i obejmujg zakaz dokonywania przez osoby peinigce obowigzki zarzgdcze u emitenta transakg;ji
na swoj rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezposrednio lub posrednio, dotyczacych akciji lub
instrumentéw dtuznych emitenta, lub instrumentéw pochodnych Iub innych zwigzanych z nimi
instrumentéw finansowych, przez okres zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem
srodrocznego raportu finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego (art. 19 ust.

11 Rozporzgdzenia MAR).

Udziatowcy: Marcin Kubrak, Grzegorz Polaniecki, Grzegorz Badziak, Mariusz Olechno oraz Andrzej
Kobielski zawarli umowe lock-up, w ktérej zobowigzali sie do niezbywania posiadanych akcji imiennych
serii A przez okres 12 miesiecy od dnia debiutu Enter Air S.A. na GPW S.A. Umowa ulegta rozwigzaniu
z uwagi na uplyw czasu na jaki zawarta i tym samym zobowiazanie do niezbywania akcji imiennych
wygasto.

4.7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegéinosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spolki sktada sie co najmniej z jednego czionka.
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Czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu na okres wspodinej kadencji powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze odwota¢ poszczegéinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu przed
uptywem kadencii.

Kadencja czlonkéw Zarzadu wynosi pie¢ lat. Czlonkowie Zarzadu sg powolywani na wspo6ing kadencje.
Wszyscy czionkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do wspoéinego prowadzenia spraw Spotki.
Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia bez uprzedniej uchwaly Zarzadu sprawy
Spotki nie przekraczajgce zakresu zwyklych czynnosci i nalezace do zakresu jego kompetencii, chyba
ze przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostalych czionkéw Zarzgdu sprzeciwi sie jej
przeprowadzeniu. W takim przypadku wymagane jest podjecie uchwaty Zarzadu.

Cztonek Zarzadu jest obowigzany poinformowac¢ Zarzad oraz Rade Nadzorczg o powstaniu sytuacii,
w ktorej moglby wystapi¢ lub wystapit konflikt intereséw oraz powstrzyma¢ sie od zabierania glosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwalg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséow.

Zarzgdowi nie przystuguje prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

4.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spékki

Zmiana Statutu Enter Air S.A. wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
oraz zarejestrowania uchwalonej zmiany w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Zasady dotyczace wigkszosci glosdw wymaganej do zmiany Statutu Spotki okreslajg przepisy kodeksu
Spotek handlowych. Co do zasady, uchwaty dotyczace zmiany statutu zapada wiekszoécig trzech
czwartych gtosoéw.

4.9. Spos6b dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepis6w prawa

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia okreslajg w zasadniczej czesci przepisy kodeksu spoétek
handlowych.

W dniu 17 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Enter Air S.A. uchwalg nr 19 uchwalito
Regulamin Walnego Zgromadzenia Enter Air SA. Tre$¢ Regulaminu jest dostepna na stronie
korporacyjnej Enter Air, zakifadka relacje inwestorskie / kontakt/materiaty (http:/ir.enterair.pi/wp-
content/uploads/2015/06/Regulamin-WZA-Enter-Air-SA.pdf).

Do kompetencji Wainego Zgromadzenia nalezy:
a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spéiki za ubieglty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzgdu z dziatainosci Spotki;
powziecie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu strat,
udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania obowigzkéw,
podwyzszenia lub obnizenie kapitatu zakladowego,
powotanie i odwotanie czionkéw Rady Nadzorczej,
zmiany Statutu i zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spéiki,
polaczenie, przeksztalcenie oraz podziat Spoiki,
rozwigzanie i likwidacja Spotki,
postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,
zmiana przedmiotu dzialalnos$ci gospodarczej,
przesuniecie dnia dywidendy lub roztozenie wyplaty dywidendy na raty,
zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spéiki lub jego zorganizowanej czes$ci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
. emisja obligacji zamiennych oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych;
tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych;
umorzenie akcji;
oraz inne przewidziane w kodeksie spoétek handlowych lub przekazane przez Zarzad i Rade
Nadzorczg.

“FT@™moaogT
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Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, udziatu we wspétwiasno$ci nieruchomosci
lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informaciji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych. Ogtoszenia dokonuje sie co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Ogloszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia moze zawieraé informacje o mozliwosci uczestniczenia
przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.
W przypadku ogloszenia o zwolaniu Walnego Zgromadzenia zawierajacego takg informacje, Spétka jest
Zobowigzana zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. O udzieleniu lub odwotaniu peinomocnictwa
w postaci elektronicznej akcjonariusz zawiadamia Spoétke za poSrednictwem adresu poczty
elektronicznej: wza@enterair.pl, zgodnie z § 8 Regulaminu.

Wszyscy akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
petnomochikow.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu Spotki oraz wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na piémie lub w postaci
elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w formie elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu

4.10. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Spélki oraz ich
komitetow

4.10.1 Zarzgd Spdiki

Sktad Zarzadu Enter Air S.A. w roku 2017 byt niezmienny i skiadat sie z nastepujgcych oséb:
Pan Grzegorz Polaniecki

Pan Marcin Kubrak

Pan Mariusz Olechno

Pan Andrzej Kobielski

Pob-=

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie i podejmowanie decyzji we
wszystkich sprawach Spétki nie zastrzezonych Kodeksem spélek handlowych lub niniejszym Statutem
dla pozostatych organéw Spotki.

Kompetencije i zasady pracy Zarzadu Enter S.A. okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:
1. Statut Spotki Enter Air SA (dostepny na stronie internetowej Spétki)

2. Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spétki)

3. Kodeks spétek handlowych

4.10.2. Rada Nadzorcza
Na dzien 1 stycznia 2017 r. stan Rady Nadzorczej Enter Air S.A. byt nastepujacy

Pani Joanna Braulinska-Waéjcik
Pani Patrycja KozZbiat

Pani Ewa Kubrak

Pan Grzegorz Badziak

Pan Pawet Brukszo

Pan Piotr Przedwojewski

Pani Matgorzata Badowska
Pan Marek Miotek-Kucharczyk

PNoaRLN=
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W dniu 11 maja 2017 r. cztonek Rady Nadzorczej Enter Air S.A., pani Malgorzata Badowska, ziozyla
rezygnacje z petnionej funkcji ze skutkiem natychmiastowym.

W dniu 12 maja 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaly w sprawie
powotania Pana Michata Wnorowskiego do skiadu Rady Nadzorczej Spdtki ze skutkiem na dzien
podjecia uchwaly przez ZWZ, tj. z dniem 12 maja 2017 r.

W dniu 7 grudnia 2017 r. czionek Rady Nadzorczej Enter Air S.A., Pan Grzegorz Badziak, ziozyt
rezygnacje z petnionej funkgji ze skutkiem natychmiastowym.

Jednoczesnie, z uwagi na fakt, iz Pan Grzegorz Badziak peinit funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza dokonata na posiedzeniu w dniu 7 grudnia 2017 r. wyboru: - Pani Ewy
Kubrak (dotychczasowego Wiceprzewodniczacego) na stanowisko Przewodniczacej Rady Nadzorczej
oraz - Pana Piotra Przedwojewskiego na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na okres wspolnej kadencji wynoszacej 5 lat, ktora
rozpoczeta sie 17 grudnia 2014 r.

Na dzier 31 grudnia 2017 r. sklad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Enter Air S.A. okreslone zostaly w nastepujgcych
dokumentach:

1. Statut Spétki Enter Air SA (dostepny na stronie internetowej Spotki)

2. Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spotki)

3. Kodeks spétek handlowych

4.10.3. Komitet Audytu

W dniu 11 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, w skiad ktérego wchodzg
nastgpujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki: Pani Patrycja Kozbiat (Przewodniczaca Komitetu
Audytu), Pan Piotr Przedwojewski i Pani Joanna Braulifiska-Wojcik.

4.11 Opis polityki r6znorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przykiad wiek, pleé¢ lub
wyksztaicenie i doswiadczenie zawodowe, celéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej
realizacji oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym

Spotka informuje, iz nie opracowata polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych,
zarzadzajgcych i nadzorujgcych w odniesieniu do aspektéw takich jak na przykiad wiek, pte¢ lub
wyksztaicenie i doswiadczenie zawodowe, celdéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacii
oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym. Decyzje o wyborze skiadu zarzadu, rady nadzorczej
oraz obsadzania stanowisk kluczowych menedzeréw znajdujg sie w gestii uprawnionych organéw
(1.Z.1.15 DP 2016). Spotka dazy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci szczeg6lnie w
obszarze wyksztatcenia, wieku, pici i doswiadczenia zawodowego. W odniesieniu do cztonkéw organow
Spoiki oraz jej kluczowych menedzeréw Spétka zatrudnia pracownikow, oceniajgc ich do$wiadczenie
zawodowe, staz pracy, posiadane wyksztalcenie stosownie do zakresu zadan dla danego stanowiska.

5. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na moment sporzgadzenia sprawozdania nie toczg sie zadne sprawy sgdowe z udziatem Spotki.
6. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

W 2017 roku Spétka nie zawarta zadnych istotnych umoéw.
7. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA

Grupa kapitalowa obejmuje jednostke dominujacg Enter Air S.A. oraz Enter Air Sp. z o.0.
(100% posiadanych udziatéw przez spétke dominujacg) wraz z jej podmiotami zaleznymi:
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Enter Air Services sp. z o.0. zostata utworzona 24 maja 2012 roku, jako nowa spétka, w ktorej
Enter Air sp. z 0.0. objela 100% udziatow.

EnterAir.cz.s.r.o. zostata utworzona 20 lipca 2012 roku, jako nowa spétka, w ktérej Enter Air sp. z 0.0.
objeta 100% udziatow.

Enter Air International LTD zostata utworzona 2 stycznia 2014 roku, jako nowa spétka, w ktore;
Enter Air sp. z 0.0. objeta 100% udziatow.

Enter Air Executive Services sp. z 0.0. utworzona 28 sierpnia 2014 roku, jako nowa spétka, w ktérej
Enter Air sp. z 0.0. objeta 60% udziatéw. W dniu 24 lipca 2015 Enter Air sp. z 0.0. odkupita udzialy
pozostajgce poza kontrolg i od tej daty posiada 100% udziatow Enter Air Executive Services sp. z 0.0.

Enter Air S.A ani zadne podmioty z Grupy Kapitatowej Enter Air S.A. nie dokonywaly inwestycji poza
jednostkami Grupy Kapitatowej Enter Air S.A.

8. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi odbywajg sie na warunkach rynkowych stosowanych
dla transakgji z innymi podmiotami.

9. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

W 2017 roku Spétka byta strong zadnych uméw kredytowych.
10. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH

W okresie objetym sprawozdaniem Enter Air S.A. udzielita pozyczki jednostce powigzanej — spéice
Enter Air Sp. z 0.0. w wysokos$ci 7.750 tys. USD, ktorg Spotka splacita przez zakoriczeniem tego okresu.
Odsetki od udzielonej pozyczki wynosity 15 tys. USD. W poréwnywalnym roku obrotowym Enter Air S.A.
udzielita takze pozyczek spotce Enter Air S.A.. tgczne wynagrodzenie z tytutu udzielonych pozyczek
wyniosto 102 tys. zi.

Za okres:

od 01.01.2017
do 31.12.2017

000" PLN
Stan na poczatek okresu -
Kwota nowo-udzielonych pozyczek 31.681
Sptata udzielonych pozyczek (31.681)
Stan na koniec okresu 0

W okresie objetym sprawozdaniem nie udzielono pozyczek czionkom Zarzadu ani Rady Nadzorcze;j.

11. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCJACH, W TYM PODMIOTOM POWIAZANYM

W 2017 roku nie wystapity zadne pozycje pozabilansowe w Spoétce.
12. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI
W trakcie 2017 roku Enter Air S.A. wykorzystala cze$¢ $rodkéw pozyskanych z emisji na dokonanie

przedptat na zakup nowych samolotéw Boeing. Rozpoczecie dostaw zaméwionych samolotéw nastapi
w VI kwartale 2018 roku. Na cel ten wydano w 2017 roku 7.097.770 USD.
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13. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY _'WYNIKAMI  FINANSOWYMI, A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW ZA DANY ROK

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw na 2017 rok.
14. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig holdingowa w 2017 roku Spétka nie byta narazona na istotne
ryzyka. W ocenie zarzgdu nie wystepuje ryzyko niewywigzywanie sie przez Spotke ze zobowiazan.

14.1 Kategorie instrumentéw finansowych

Stan na dzieri
31.12.2017
000° PLN
Pozyczki i nalezno$ci wtasne
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 753
Naleznosci handlowe oraz pozostate - krotkoterminowe 18.000
Naleznosci pozostale - dilugoterminowe 92.153
110.906
Pozostale zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe - 60
60

14.2 Ryzyko rynkowe
14.2.1. Ryzyko stép procentowych

W 2017 roku Spétka nie zaciggata zobowigzan odsetkowych w zwigzku z tym nie byla narazona na
ryzyko zmiany stop procentowych. Spétka bedzie w przysztosci zaciggaé zobowigzania zwiazane
ponoszeniem kosztow odsetkowych co spowoduje powstanie ryzyka zwigzanego ze zmiang wysokosci
ponoszonych kosztow.

14.2.2. Wrazliwo$¢ na wahania stop procentowych

Na chwile obecng nie jest mozliwe jednoznaczne wskazanie wrazliwoéci wynikéw Spétki na wahania
poziomu stép procentowych.

14.3 Pozostale rodzaje ryzyka cenowego

W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka nie dokonywata inwestycji w papiery wartosciowe i nie
posiada ekspozycji na ryzyko zwigzane ze zmiang cen papieréw wartosciowych.

14.4 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopeini zobowigzarn umownych, w wyniku czego
Spotka poniesie straty finansowe. Spodtka stosuje zasade podejmowania wspdlpracy wytacznie z
kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujac stosowne
zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkow
umowy. Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug skiadajg sie kwoty nalezne jednostki zaleznej w zwigzku
z tym ryzyko kredytowe zwigzane jest z ryzykiem kredytowym dla tej jednostki zaleznej. Ryzyko
kredytowe dotyczgce srodkéw pitynnych i instrumentéw pochodnych jest ograniczone, poniewaz
kontrahentami Spotki sg banki o wysokim ratingu kredytowym przyznawanym przez migdzynarodowe
agencje ratingowe.

22



15. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

Spotka skupia swoje wysitki na rozwijaniu poczynionych wczeséniej inwestyciji zgodnie z zatozeniami
zamieszczonymi w prospekcie emisyjnym. Brak jest obecnie zagrozen mogacych mie¢ wptyw na
przysztg realizacji planéw inwestycyjnych.

16. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA DZIALALNOSG
ORAZ WYNIKI FINANSOWE

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig holdingowa w 2017 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia
majgce wpltyw na wynik dziatalnosci.

17. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA

Zarzad Spotki konsekwentnie realizuje swojg polityke zarzadzania dbajac o jak najlepszg jej jakosé
i efektywnos¢. Caly czas udoskonalane sg procedury majgce na celu zoptymalizowanie procesu
zarzgdzania i efektywny przeptyw informacji w Spofce oraz wymiane informacji w grupie kapitatowej
oraz z najblizszym otoczeniem Spéiki.

Obowigzki informacyjne narzucone w zwigzku z dopuszczeniem do obrotu akcji Spétki dodatkowo
sprawiajg, ze Spotka jest transparentna, wszelkie decyzje podejmowane sg w odpowiednim czasie
i majg na celu dobro Spétki. W 2017 roku nie wprowadzono istotnych zmian w polityce zarzgdzania
przedsigbiorstwem.

18. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

Spotka nie zawierata z osobami zarzgdzajacymi umow przewidujacych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

19. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZY$CI ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Zarzad i Rada Nadzorcza Enter Air S.A. otrzymywali w 2017 roku wynagrodzenia w nastepujacych
wysokosciach:

Honorarium Zarzadu |Honorarium Rady Nadzorczej Razem

Marcin Kubrak 60.000,00 - 60.000,00
Grzegorz Polaniecki 60.000,00 - 60.000,00
Andrzej Kobielski 60.000,00 - 60.000,00
Mariusz Olechno 60.000,00 - 60.000,00
Badowska Matgorzata - 5.000,00 5.000,00

Badziak Grzegorz - 15.000,00 15.000,00
Brauliriska-Wajcik Joanna - 15.000,00 15.000,00
Brukszo Pawel - 20.000,00 20.000,00
Kozbiat Patrycja - 20.000,00 20.000,00
Kubrak Ewa - 20.000,00 20.000,00
Mtotek-Kucharczyk Marek - 15.000,00 15.000,00
Przedwojewki Piotr - 20.000,00 20.000,00
Whnorowski Michat - 15.000,00 15.000,00
Bazem 240.000,00 145.000,00 385.000,00

Wynagrodzenia Zarzgdu Spétki i Rady Nadzorczej zostaly ustanowione w oparciu o polityke
wynagradzania czionkéw organow Grupy Kapitatowej Enter Air. Polityka ta zostata zatwierdzona
w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki w dn. 23.12.2015.
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20. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH ZE SWIADCZEN DLA
BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZtONKOW
ORGANOW ADMINISTRUJACYCH

Spotka nie posiada zobowigzar wynikajacych z emerytur i $wiadczeri o podobnym charakterze dla
bytych osbb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych i bylych czionkéw organéw administrujacych.

21. AKCJE EMITENTA | PODMIOTOW POWIAZANYCH BEDACE W POSIADANIU 0SOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Ponizsza tabela zawiera zestawienie ilosci akcji bgdacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujgcych:

Nazwa Akcjonariusza Stanowisko gl;(i)cszébv? ::‘\:;:IIZ Zakhdli::;?; viv;‘gag:'tl:ﬁiczbie
aloséw

Pan Marcin Andrzej Kubrak Czionek Zarzadu 6 903 961 39,35%
Pan Grzegorz Polaniecki Czionek Zarzadu 2318699 13.22%
Pan Grzegorz Badziak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 468 013 2,67%
Pan Mariusz Olechno Czlonek Zarzgdu 426.900 2,43%
Pan Andrzej Kobielski Czlonek Zarzadu 452 086 2,58%
Pani Ewa Kubrak Czionek Rady Nadzorczej 1.400 0,01%

Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji Spoiki przez akcjonariuszy (w tym bedgcych czionkami
organéw Spoitki) sporzadzona zostata na podstawie nastepujgcych dokumentow:
» wykazow przekazywanych Spoice przez Krajowy Depozyt Papieréow Wartosciowych
w Warszawie w trybie art. Art. 406° § 8 kodeksu spotek handlowych,
Ksiegi Akcji Imiennych prowadzonej w Spéice (w zakresie akcji imiennych serii A i B),
informacji uzyskanych od akcjonariuszy w drodze realizacji przez nich obowigzkéw natozonych
na akcjonariuszy spétek publicznych mocg odpowiednich postanowien ustaw z dnia
29.07.2005r., tj.. ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (art. 69
i art. 69a) i ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (art. 160 i nast.),
e zawiadomien przekazywanych przez osoby peinigce obowigzki zarzadcze u emitenta w trybie
art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku)
oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U. UE. L. 22014 r. Nr 173, str. 1 z pdzn. zm.).

Z uwagi na obowigzujgce przepisy prawa przewidujgce szczegoéiny tryb oraz zasady powiadamiania
spoki publicznej na temat zmiany stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy wylgcznie po
przekroczeniu ustawowych progéw takiej zmiany, nie mozna wykluczy¢, iz rzeczywisty stan posiadania
akcji przez akcjonariuszy innych niz osoby petnigce obowigzki zarzgdcze u emitenta nieznacznie rézni
si¢ od stanu przedstawionego powyze,j.

Zarzad nie posiada informacji by w okresie nastepujacym po okresie sprawozdawczym, do dnia
publikaciji niniejszego raportu nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji bedacych w posiadaniu oséb
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

22. INFORMACJE O UMOWACH MOGACYCH W PRZYSZLOSCI SPOWODOWAC ZMIANY
W STRUKTURZE KAPITALU AKCYJNEGO

Informacja zawarta w punkcie 21 zawiera wszelkie informacje, jakie byly dostepne Emitentowi na
moment sporzadzenia sprawozdania i uwzglednia réwniez transakcje zawarte pomiedzy dniem
bilansowym a datg sporzgdzenia sprawozdania.

23. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spdice nie wdrozono programéw motywacyjnych opartych na akcjach Emitenta.
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24. INFORMACJE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

Firma audytorska zostat wybrany przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 2 dnia 13 czerwca 2017 r.
w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowego Spotki za 2017 i 2018 rok
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2017 oraz 2018 rok (facznie
z przeglagdem).

Jako  firmg audytorska do badania sprawozdan  finansowych  zostala  wybrana
firma PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod nr 477.

Umowe podpisano w dniu 17 lipca 2017 r. Umowe zawarto na czas okreslony, niezbedny do wykonania
badania sprawozdania finansowego.

Warszawa, 16/04/201

Grzegorz Polaniecki ’
Czfonek Zarzadu

Marcin Andrzej Kubrak

Czlonek Zarzgdu
Andrzej Kobielski )7/ 77
Czlonek Zarzadu , |/ 5 &
=
Mariusz Olechne” >~ .~ /,
Cztonek Zapzgadu £
7
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