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L.  SKLAD RADY NADZORCZEJ

Na dzien 1 stycznia 2016 r. sklad Rady Nadzorczej Enter Air S.A. byt nastepujacy:
Pani Ewa Kubrak (powotana w dniu 17 grudnia 2014 r.),

Pan Grzegorz Badziak (powotany w dniu 17 grudnia 2014 r.),

Pan Piotr Przedwojewski (powotany w dniu 17 grudnia 2014 r.),

Pani Joanna Braulifiska-Wéjcik (powolana w dniu 13 maja 2015 r.),

Pan Pawel Brukszo (powotany w dniu 13 maja 2015 r.),

Pani Patrycja Kozbiat (powofana w dniu 10 czerwca 2015 1.),
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W dniu 17 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki powotlato w skiad czlonkéw Rady
Nadzorczej Panig Malgorzate Badowska oraz Pana Marka Miotek-Kucharczyk.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na okres wspolnej kadencji wynoszacej 5 lat, kidra
rozpoczeta sig 17 grudnia 2014 1.

Na dziefi 31 grudnia 2016 r. sklad Rady Nadzorczej nie ulegh zmianie.

Kryteria niezaleznosci

Nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki spetniaja kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016, w tym kryteria okreslone w Zalaczniku IT
do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spolek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej):

Pan Piotr Przedwojewski,

Pan Pawel Brukszo,

Pani Joanna Braulinska-Woéjcik,

Pani Patrycja Kozbial,

Pani Matgorzata Badowska,

Pan Marek Miotek-Kucharczyk.
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Nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki speniajg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w art. 86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym. (tj. Dz. U. 22015 r.
poz. 1011 z pézn. zm.):

1. Pan Piotr Przedwojewski,

2. Pani Joanna Braulinska-Wojcik,

3. Pani Patrycja Kozbiat,

4. Pan Marek Mlotek-Kucharczyk,

5. Pani Malgorzata Badowska.

Stosowne oswiadczenia dotyczace spetniania kryteriow niezaleznosci zostaly zlozone Spodlce przez
wszystkie ww. osoby.

Powiazania z akcjonariuszami:
1) Pani Ewa Kubrak jest powigzana z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
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nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu,

2) Pan Grzegorz Badziak nie jest powigzany z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu,

3) Pan Pawel Brukszo nie jest powigzany z akcjonariuszem dysponujagcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu,

4) Pan Piotr Przedwojewski nie jest powiazany z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu,

5) Pani Patrycja Kozbial nie jest powigzana z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu,

6) Pani Joanna Brauliniska-Wéjcik nie jest powigzana z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu,

7) Pani Malgorzata Badowska nie jest powiazana z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu,

8) Pan Marek Miotek-Kucharczyk nie jest powiazany z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad Spotka w kluczowych obszarach jej dzialalnosé,
w szczegllnosci w drodze posiedzen odbywanych z udzialem przedstawicieli Spotki, w tym Zarzadu,
badania dokumentéw Spétki oraz wspétpracy z audytorem badajacym sprawozdanie finansowe Spotki.
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdan finansowych
za rok 2016 r. oraz przedstawila Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie z wynikéw tej oceny,
Jjak réwniez pozytywnie ocenila wniosek Zarzadu dotyczacy podzialu zysku za rok 2016.

Rada Nadzorcza odbyla w roku 2016 tacznie 4 posiedzenia. Istotna czesé pracy Rady Nadzorczej byla
wykonywana poza posiedzeniami, w tym poprzez indywidualne wykonywanie czynnosci nadzorczych
przez czlonkow Rady Nadzorczej, a takie prowadzenie debat i podejmowanie uchwat poza
posiedzeniem Rady Nadzorczej.

Dzialania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej obejmowaly w szczegdlnosci nastepujace

zagadnienia:

1) rozpatrywanie biezacej dzialalnosci Spotki, w tym biezacych wynikéw finansowych,

2) wspolpraca z audytorem badajacym sprawozdanie finansowe Spotki,

3) analiza przygotowania spétki do nowych wymogéw zwigzanych z wejsciem w zycie
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku kapitatowym (,,Rozporzgdzenie MAR”),

4) analiza systeméw oraz procedur raportowania biezacego informacji poufnych zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia MAR,

5) rozpatrzenie wniosku cztonka Zarzadu o wyrazenie zgody na przystapienie do spotki kapitatowej
niepowiazanej kapitalowo z Enter Air S.A.;

6) rozpatrzenie oraz analiza funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej w grupie Enter Air S.A.,

7) wybor bieglego rewidenta do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spolki za rok
obrotowy 2015 i 2016 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Enter
Air za rok obrotowy 2015 i 2016,

8) wyrazenie zgody na zawarcie Aneksu do umowy licencyjnej z Enter Air sp, z

. dotyczacej znaku




III.

IV,

towarowego enlerair.
KOMITET RADY NADZORCZEJ

Na mocy uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki Enter Air S.A. z dnia 23 lutego
2015 r., z chwilg dopuszczenia akcji serii C Spotki do obrotu na rynku regulowanym w przypadku, gdy
Rada Nadzorcza liczy nie wiecej niz 5 czlonkow, zadania Komitetu Audytu zostaty powierzonej Radzie
Nadzorczej Spotki.

W dniu 11 grudnia 2015 r., z uwagi na zblizajgcy si¢ debiut Spotki na GPW oraz przekroczenie pigcio-
osobowego skladu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza powotala Komitet Audytu, w sklad ktérego
wchodzg nastepujacy czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki: Pan Piotr Przedwojewski (Przewodniczacy
Komitetu Audytu), Pani Patrycja Kozbiat i Pani Joanna Braulinska-W¢jcik.

Komitet Audytu wykonywat obowiazki, o ktorych mowa w art. Art. 86 ust. 7-8 Ustawy z dnia 7 maja
2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdarn
finansowych oraz o nadzorze publicznym. (tj. Dz. U. z 2016 r. poz. 1000 z pozn. zm.). Komitet Audytu
dokonal oceny sprawozdania finansowego Enter Air S.A. za rok 2015 r., skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Enter Air S.A. za rok 2015, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnoéci Enter Air S.A. za rok 2015, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Enter
Air S.A. za rok 2015 oraz wniosku Zarzgdu z dnia 7 kwietnia 2016 r. w przedmiocie podziatu zysku
Enter Air S.A. za rok 2015 r., a wyniki z tej oceny zostaly przedstawione Radzie Nadzorczej w formie
sprawozdania z dnia 11 kwietnia 2016 r.

Ze wzgledu na wielko$¢, strukture oraz charakter Spétki w ocenie Rady Nadzorczej nie jest koniecznym,
aby w Spotce funkcjonowaly wszystkie komitety okreslone w Zalaczniku I do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.

ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki Enter Air S.A, w roku obrotowym Koriczacym si¢
31 grudnia 2016 1.

W roku 2016 Spétka odnotowata znaczacy wzrost przychodow (7,1%) i zysku netto (48,5%). W 2016
Spotka dokonata efektywnej wymiany floty sprzedajacy i oddajac leasingodawcom samoloty Boeing
737-400, ktére zostaly zastagpione Boeingami nowe;j generacji typu 737-800.

Gléwnym przychodem Spéiki Enter Air S.A. byly przychody z tytutu oplaty licencyjnej w zwigzku z
zawarciem umowy o wspolpracy w zakresie korzystania ze znaku towarowego oraz $wiadczenia ustug
ze spotka zalezng Enter Air Sp. z 0.0. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita projekt przedmiotowe;j
umowy i wyrazila zgode na jej zawarcie.

Po raz kolejny Spdtka okazala si¢ odporna na zmiany w ruchu turystycznym oraz oslabienie
atrakcyjnosci niektorych destynacji, co potwierdzito zatozenia Zarzadu dotyczacego przyjetego modelu
biznesowego opierajacego si¢ na tych segmentach rynku, ktére sa zyskowne oraz zdolnos¢ do szybkiego
reagowania na zmiany zaistniale na rynku przewozow czarterowych.
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Rada Nadzorcza nie odnotowala materializacji istotnych ryzyk zagrazajacych pozycji Spotki na rynku
przewozow czarterowych lub realizacji zalozonych celéw rozwojowych.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza Spotki sprawuje staly nadzoér nad dzialalnoscig Spotki we wszystkich kluczowych
obszarach dzialalnosci. Rada Nadzorcza dokonata przegladu istniejacych systemow kontroli
wewnetrznej w grupie Enter Air S.A.

Enter Air utrzymuje systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci w sposob
dopasowany do podstawowej dzialalnosci operacyjnej Enter Air, tj. komercyjnego przewozu lotniczego.
Ksztalt systemow oraz funkcji wewnetrznych jest w duzej mierze zdeterminowany istnieniem licznych
przepisow sektorowych oraz statym nadzorem sprawowanym przez Prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego. Enter Air posiada zaakceptowang przez Prezesa Urzgdu Lotnictwa Cywilnego Instrukcje
Operacyjng przewoznika lotniczego zgodng z Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 965/2012, ktéra
opisuje organizacje oraz procedury operacyjne przewoznika lotniczego. Przewoznik posiada System
monitorowania zgodnosci, ktory zapewnia zgodnos$¢ i adekwatnosé praktyk operacyjnych z przepisami
i wymaganiami wiladzy lotniczej oraz przyjetymi w Enter Air standardami i procedurami. Sposrod
najistotniejszych funkcji wewnetrznych wskazaé nalezy takze na System zarzadzania bezpieczefistwem,
spehiajacy wymogi opisane w Rozporzadzeniu Komisji Europejskiej 965/2012 oraz 290/2012, ktory
pokrywa wszystkie obszary dzialalnosci firmy zwiazane z wykonywaniem operacji lotniczych,
zarzadzaniem ciagla zdatnoscig do lotu, szkoleniem zalég oraz dzialaniami poddostawcow. Dziat
Techniki Enter Air realizuje ponadto funkcje certyfikowanej Organizacji Zarzadzania Ciagla Zdatnoscia
do Lotu, ktérej istota jest gwarantowanie redukcji ryzyka w obszarze zarzadzania flotg. Enter Air
posiada zatwierdzong przez Urzad Lotnictwa Cywilnego Instrukcje Operacyjng Osrodka Szkolenia
Lotniczego, regulujaca obszar szkolen lotniczych.

Za sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowa sprawozdawczos¢ finansowa i zapewnienie
informacji zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy z Dyrektorem Finansowym, nadzorowany
przez Czionka Zarzadu Spotki.

W zakresie niezwiazanym z podstawows dzialalnoscia operacyjng Enter Air jako przewoznika
lotniczego nie zostaly powolane dodatkowe osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance. Obszary te sg zawarte w indywidualnych obszarach odpowiedzialnosci
kierownictwa Spotki.

W Spélce wystepuje bardzo silny element nadzoru wiascicielskiego, polegajacy na bezposrednim
zaangazowaniu glownych akcjonariuszy/udziatowcéw w dziatalnosé operacyjna spétki. Poszczegolni
czlonkowie Zarzadu Enter Air sp. z 0.0. s3 jednoczeénie dyrektorami odpowiedzialnymi za 4 glowne
obszary (Dyrektor Generalny oraz Kierownik Odpowiedzialny w rozumieniu przepisow prawa
lotniczego, Dyrektor Operacji Lotniczych, Dyrektor handlowy, Dyrektor Techniczny). Majac na
uwadze powyzsze oraz fakt, iz zasadnicza dziatalnos¢ operacyjna w ramach grupy kapitalowej Enter
Air S.A. jest prowadzona na poziomie spotki Enter Air sp. z 0.0., w ocenie Rady Nadzorczej obecny
model zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego i compliance jest wystarczajacy i nie jest konieczne
wyznaczanie dodatkowych 0s6b odpowiedzialnych za przedmiotowe obszary. Rada Nadzorcza uznaje,
7e gldwne ryzyka, w tym ryzyka zwigzane z przestrzeganiem obowiazujacych przepisow prawa i
regulacji, sa identyfikowane i w sposob wlasciwy rozpoznawane w ramach istpiejaCych systemow oraz
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przez Zarzad. Rada Nadzorcza podziela rowniez opini¢ bieglego rewidenta, iz system kontroli
wewnetrznej jest adekwatny do wielkosci i zlozonosci dzialalnosci prowadzonej przez Spotke oraz
umozliwia prawidlowe i rzetelne prowadzenie ksiag rachunkowych.

W Spolce funkcjonuja Regulamin Obiegu Informacji Poufnych oraz Procedura sporzadzania oraz
publikacji raportéw biezgcych, majgca na celu realizacje wymogdéw nalozonych przepisami
Rozporzqdzenia (WE) nr 261/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 lutego 2004 r.
ustanawiajgcego wspolne zasady odszkodowania i pomocy dla pasazerow w przypadku odmowy
przyjecia na pokiad albo odwolania lub duzego opéznienia lotéw, uchylajqce rozporzgdzenie (EWG) nr
295/91 (Dz. U. UE. L. z 2004 r. Nr 46, str. 1).

Rada Nadzorcza nie dostrzega zadnych istotnych luk w istniejacym systemie kontroli wewnetrznej,
ktore wymagalyby od Spolki podjecia dziatan naprawczych.

V. STOSOWANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z Zasada 11.Z.10.3 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, Rada Nadzorcza
przedstawia oceng¢ sposobu wypelniania przez spolke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych.
Raportem nr EBI 1/2016 z dnia 28 stycznia 2016 r. Spotka przekazata wymagana prawem informacje
na temat stanu stosowania przez spoltke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spolek Notowanych na GPW 2016. .
- k

W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka stosuje si¢ do ww. zasad tadu korporacyjnego (z uwzglgdnieniem
zaraportowanych wylaczeni), jak roéwniez czyni zado$¢ obowigzkom przewidzianym w przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdow papierdw
wartosciowych.

VL.  DZIALALNOSC SPONSORINGOWA I CHARYTATYWNA
Spolka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej ani innej, o podobnym charakterze.
VII. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ SPOLKIL. ABSOLUTORIUM

Nadzér sprawowany przez Rade Nadzorcza byt adekwatny do wielkosci i zlozonosci dzialalnosci
prowadzonej przez Spoétke.

Osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej Spotki posiadaja wysokie kwalifikacje w zakresie ekonomii,
finanséw oraz prawa, a takze doswiadczenie w pehieniu funkcji w organach zarzadczych lub
nadzorczych. Trzech cztonkéw Rady Nadzorczej posiada rowniez wieloletnie doswiadczenie w branzy
turystycznej i lotniczej. Sktad osobowy Rady Nadzorcze] zapewnia wigc mozliwos¢ sprawowania
efektywnego nadzoru nad kluczowymi obszarami dziatalnosci Spoiki.

t\ Wspdipraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Spotki przedstawiala sie bez zastrzezen.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoja pracg w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 r.
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itym samym wnosi o udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej petniacym
funkcje cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym konczacym si¢ 31 grudnia 2016 1., tj.:

e Panu Grzegorzowi Badziakowi,

e Pani Ewie Kubrak,

e Panu Piotrowi Przedwojewskiemu,

e Panu Pawlowi Brukszo,

e Pani Joannie Braulinskiej-Wojcik,

e Pani Patrycji Kozbial,

e Pani Matgorzata Badowska,

e Pan Marek Miotek-Kucharczyk.

Niniejsze sprawozdanie zostalo rozpatrzomne i przyjete w drodze uchwaly Rady Nadzorczej w dniu
11 kwietnia 2017 roku celem przedfozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Enter Air S.A.

Warszawa, dnia 11 kwietnia 2017 r.

Grzegorz Badziak

Pawel Brukszo

Ewa Kubrak

Joanna Braulinska-Wéjcik [ ,‘GMAM MDdeviann. (\\{ 1"‘.‘-.\.-"’.“:’ ,? -
Piotr Przedwojewski
Patrycja Kozbiat
Matgorzata Badowska

Marek Miotek-Kucharczyk
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