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SKEAD RADY NADZORCZEJ

Na dzien 1 stycznia 2015 r. stan Rady Nadzorczej Enter Air S.A. byl nastepujacy:
1. Pani Ewa Kubrak (powotana w dniu 17 grudnia 2014 r.)

2. Pan Grzegorz Badziak (powolany w dniu 17 grudnia 2014 r.)

3. Pan Piotr Przedwojewski (powotany w dniu 17 grudnia 2014 r.)

W dniu 13 maja 2015 r. Nadzwyczajne Walnego Zgromadzenie Spotki powotalo w sktad czlonkéw
Rady Nadzorczej nastgpujace osoby:

4. Pani Joanna Braulinska-Wojcik

5. Pan Pawel Brukszo

W dniu 10 czerwca 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sklad czlonka Rady
Nadzorczej Pania Patrycje Kozbial.

Przewodniczacym Rady Nadzorczej jest Pan Grzegorz Badziak.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na okres wspolnej kadencji wynoszacej 5 lat, ktdra
rozpoczela sig 17 grudnia 2014 r.

Na dzieni 31 grudnia 2015 r. skfad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Kryteria niezaleznosci

Nastepujacy czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki spetniajg kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016, w tym kryteria okreslone w Zalaczniku 11
do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej):

1. Pan Piotr Przedwojewski,

2. Pan Pawel Brukszo

3. Pani Joanna Braulifiska-Wajcik

4. Pani Patrycja Kozbial

Nastepujacy czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki spetniaja kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w art. 86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym. (t,j. Dz. U. 22015 r.
poz. 1011 z p6ézn. zm.):

1. Pan Piotr Przedwojewski,

2. Pani Joanna Braulinska-W¢jcik

3. Pani Patrycja Kozbiat

Stosowne o$wiadczenia dotyczace spetniania kryteriow niezaleznodci zostaly ztozone Spélce przez
wszystkie ww. osoby.

Powiazania z akcjonariuszami:




1) Pani Ewa Kubrak jest powigzana z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu,

2) Pan Grzegorz Badziak nie jest powiagzany z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu,

3) Pan Pawel Brukszo nie jest powigzany z akcjonariuszem dysponujagcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu,

4) Pan Piotr Przedwojewski nie jest powigzany z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu,

5) Pani Patrycja Kozbial nie jest powigzana z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu,

6) Pani Joanna Braulinska-Wdjcik nie jest powigzana z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

II. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawowala nadzér nad Spotka w kluczowych obszarach jej dziatalnos¢,
w szezegblno$ci w drodze posiedzen odbywanych z udziatem przedstawicieli Spotki, w tym Zarzadu,
badania dokumentow Spotki oraz wspotpracy z audytorem badajacym sprawozdanie finansowe Spoltki.
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdaf finansowych
za rok 2014 r. oraz przedstawita Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie z wynikow tej oceny,
jak rowniez pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu dotyczacy podzialu zysku za rok 2014.

Rada Nadzorcza odbyla w roku 2015 facznie 4 posiedzenia w pelnym sktadzie Rady Nadzorczej oraz
przy obecnosci czlonkow Zarzadu Spotki. Duza czes$¢ pracy Rady Nadzorczej byla wykonywana poza
posiedzeniami, w tym poprzez indywidualne wykonywanie czynnosci nadzorczych przez czionkow
Rady Nadzorczej, a takze prowadzenie debat i podejmowanie uchwal poza posiedzeniem Rady
Nadzorczej.

Dzialanie nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej obejmowaly w szczegdlnosci nastgpujace
zagadnienia:
1) rozpatrywanie biezacej dziatalnosci Spotki,
2) wspolpraca z audytorem badajacym sprawozdanie finansowe Spétki,
3) wyrazenie zgody na zajmowanie przez cztonkéw Zarzadu Spotki stanowisk w organach innych
spotek,
4) przyjmowanie tekstu jednolitego statutu Spotki,
5) wybdr bieglego rewidenta do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spdiki za rok
obrotowy 2014 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Enter
Air za rok obrotowy 2014, :
6) zatwierdzenie Regulaminu Zarzgdu Spoiki,
7) powotanie Komitetu Audytu,
8) wyrazenie zgody na zawarcie umowy licencyjnej z Enter Air sp. z o.0. dotyczacej znaku
towarowego enterair,
9) opiniowanie oraz zatwierdzenie Polityki Wynagradzania Czlonkéw Organéw Grupy
Kapitatowej Enter Air,
10) przyjecie Regulaminu Rady Nadzorcze;j.
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IV.

KOMITET RADY NADZORCZEJ

Na mocy uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Enter Air S.A. z dnia 23 lutego
2015 r., z chwilg dopuszezenia akeji serii C Spotki do obrotu na rynku regulowanym w przypadku, gdy
Rada Nadzorcza liczy nie wigcej niz 5 czlonkdw, zadania Komitetu Audytu zostaly powierzonej Radzie
Nadzorczej Spotki.

W dniu 11 grudnia 2015 r., z uwagi na zblizajacy si¢ debiut Spétki na GPW oraz przekroczenie pigcio-
osobowego sktadu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza powotala Komitet Audytu, w sklad ktorego
wchodza nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki: Pan Piotr Przedwojewski (Przewodniczacy
Komitetu Audytu), Pani Patrycja Kozbial i Pani Joanna Braulinska-Wajcik.

Ze wzgledu na wielkos¢, strukture oraz charakter Spotki w ocenie Rady Nadzorczej nie jest koniecznym,
aby Spolce funkcjonowaly wszystkie komitety okreslone w Zalaczniku 1 do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.

ZWIEZELA OCENA SYTUACJI SPOLKI

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki Enter Air S.A, w roku obrotowym konczacym sig
31 grudnia 2015 1.

W roku 2015 Spétka odnotowata znaczacy wzrost aktywow (o 247% w stosunku do stanu na koniec
roku 2014), co spowodowane bylo emisja 7.000.000 min akcji serii C w drodze oferty publicznej.
Wprowadzenie Spotki w grudniu 2015 r. na Gielde Papieroéw Wartosciowych w Warszawie pozwolito
na pozyskanie ponad 97 min zlotych na cele inwestycyjne — finansowanie zakupu nowych samolotow.
W ocenie Rady Nadzorczej, unowoczesnianie floty oraz zaistnienie na rynku gieldowym pozytywnie
wplywa na poprawe wizerunku Spotki oraz przyczynia si¢ do realizacji zamierzonych celow
strategicznych Grupy. Unowoczesénienie floty powinno poprawi¢ efektywnos¢ operacyjna, a takze
zlagodzi¢ ryzyka zwiazane z zaistnieniem opdznien lotow z przyczyn technicznych, w tym koniecznosé
zapewniania dodatkowych swiadczen oraz wyplaty odszkodowan pasazerom, ktérych lot byt opézniony
lub odwotany.

Gléwnym przychodem Spdtki byly przychody z tytulu opfaty licencyjnej w zwiazku z zawarciem
umowy o wspodlpracy w zakresie korzystania ze znaku towarowego oraz swiadczenia ustug ze spolka
zalezng Enter Air Sp. z o.0. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita projekt przedmiotowej umowy i
wyrazita zgode na jej zawarcie.

Pomimo zaistnienia zdarzen majacych negatywny wplyw na rynek turystyczny (w szczegodlnosci
dzialania o charakterze terrorystycznym), Spotka okazata si¢ odporna na zmiany w ruchu turystycznym
oraz nagle ostabienie atrakcyjnosci niektorych destynacji. Przyjety model biznesowy Spoltki okazal si¢
wystarczajaco elastyczny, pozwalajac na szybkie dostosowanie si¢ do aktualnej sytuacji na rynku
przewozéw czarterowych.

Rada Nadzorcza nie odnotowata materializacji istotnych ryzyk zagrazajacych pozycji Spétki na rynku
przewozow czarterowych lub realjzacji zalozonych celow rozwojowych.
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Ocena systeméw kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza Spétki sprawuje staly nadzér nad dzialalnoscia Spotki we wszystkich kluczowych
obszarach dziatalnosci.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Spolce, w szczegdlnosci
w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz wykonywania obowiazkow z zakresu publikacji
raportow biezacych i okresowych ciazgcych na emitentach.

Za sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowa sprawozdawczo$é finansowa i zapewnienie
informacji zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy z Dyrektorem Finansowym, nadzorowany
przez Czlonka Zarzadu Spokki.

W Spoice nie zostaly powolane osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance, a obszary te sg zawarte w indywidualnych obszarach odpowiedzialnosci kierownictwa
Spolki. Majac na uwadze fakt, iz zasadnicza dziatalnos¢ operacyjna w ramach grupy kapitalowej Enter
Air S.A. jest prowadzona na poziomie spotki Enter Air sp. z 0.0. oraz uwzgledniajac element silnego
nadzoru wiascicielskiego, polegajacy na bezposrednim zaangazowaniu gléwnych akcjonariuszy w
dzialalno$¢ operacyjng Spotki, w ocenie Rady Nadzorczej obecny model zarzadzania ryzykiem, audytu
wewnetrznego i compliance jest wystarczajacy i nie jest konieczne wyznaczanie dodatkowych oséb
odpowiedzialnych za przedmiotowe obszary. Rada Nadzorcza uznaje, ze gléwne ryzyka, w tym ryzyka
zwiazane z przestrzeganiem obowigzujgcych przepisow prawa i regulacji, sa identyfikowane i w sposéb
wlasciwy rozpoznawane przez Zarzad. Rada Nadzorcza podziela réwniez opinie bieglego rewidenta, iz
system kontroli wewnetrznej jest adekwatny do wielkosci i ztozonosci dzialalnosci prowadzonej przez
Spotke oraz umozliwia prawidlowe i rzetelne prowadzenie ksigg rachunkowych.

Rada Nadzorcza nie dostrzega zadnych istotnych luk w istniejacym systemie kontroli wewnetrzne;j,
ktére wymagatyby od Spoiki podjecia dzialan naprawczych.

POLITYKA WYNAGRODZEN

W dniu 23 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza Spotki zaakceptowala przedstawiong przez Zarzad Polityke
wynagrodzef w Grupie Kapitalowej Enter Air, okreslajaca ogélne zasady wynagradzania czlonkéw
Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej w Enter Air Spotka Akcyjna (dalej jako: ,,Spotka”) oraz cztonkow
Zarzadu w Enter Air Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia,

W ocenie Rady Nadzorczej Polityka Wynagrodzen jest dostosowana do struktury Grupy Kapitalowej
oraz skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci. Wysoko$¢ wynagrodzenia czlonkow Zarzadu Spotki
jest okreslana przez Rade Nadzorcza. Gléwnymi kryteriami przyznania cztonkom Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego, zarobwno w Enter Air S.A. jak i Enter Air sp. z 0.0. s3 pozytywne wyniki
oraz prognozy finansowe. Powyzsze rozwiazanie z jednej strony ma na celu zachecanie cztonkow
Zarzadu do dbania o dalszy rozw6j Spdtki oraz zwiekszanie zysku, a z drugiej strony, ma chroni¢ przed
nieuzasadnionymi wyptatami premii w tych sytuacjach, w ktorych kondycja finansowa Spotki za tym
nie przemawia.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguijq state, zryczaltowane wynagrodzenie za udzial w posiedzeniu
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Rady Nadzorczej, co odpowiada rozwigzaniu, w ktérym kluczowe sprawy dotyczace dziatalnosci Spotki
sa rozpatrywane oraz akceptowane na posiedzeniach. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej
Spotki nie jest powigzane z wynikami finansowymi Spofki.

Rada Nadzorcza uznata, iz zaproponowana przez Zarzad Polityka Wynagrodzen jest prawidlowa oraz
rekomenduje jej przedlozenie Walnemu Zgromadzeniu Spoltki do zatwierdzenia.

VI. STOSOWANIE ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z Zasada 11.Z.10.3 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, Rada Nadzorcza
przedstawia oceng¢ sposobu wypelniania przez spdtke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

Spotka zaczeta podlegac zasadom przewidzianym dla Spotek Notowanych na GPW dopiero pod koniec
roku 2013, tj. w chwili debiutu gieldowego w dniu 14 grudnia 2015 r. Z uwagi na bardzo krétki okres
czasu podlegania ww. zasadom tadu korporacyjnego, dzialania podjgte przez Spotke w roku 2015. miaty
w gléwnej mierze na celu analize oraz oceng zasad tadu korporacyjnego, obowiazujacych do konca 31
grudnia 2015 r., jak réwniez nowych zasad, obowigzujacych poczawszy od 1 stycznia 2016 r. pod katem
mozliwosci oraz zakresu zastosowania si¢ do nich przez Spoétke. W dniu 18 grudnia 2015 r. Spotka
w drodze raportu biezacego poinformowata o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego przewidzianych w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” obowiazujgcych do dnia 31 grudnia 2015
1

W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka stosuje si¢ do ww. zasad fadu korporacyjnego (z uwzglednieniem
zaraportowanych wylgczen), jak rowniez czyni zado$¢ obowigzkom przewidzianym w przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych.

VII. DZIALALNOSC SPONSORINGOWA I CHARYTATYWNA
Spoltka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej ani innej, o podobnym charakterze.
VIII. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ SPOLKI. ABSOLUTORIUM

Nadzor sprawowany przez Rade Nadzorczg byl adekwatny do wielkosci i zlozonosci dzialalnosci
prowadzonej przez Spotke.

Osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej Spotki posiadajg wysokie kwalifikacje w zakresie ekonomii,
finansow oraz prawa, a takze doswiadczenie w pehieniu funkcji w organach zarzadczych lub
nadzorczych. Dwoch cztonkow Rady Nadzorczej posiada rowniez wieloletnie doswiadczenie w branzy
turystycznej i lotniczej. Skiad osobowy Rady Nadzorczej zapewnia wigc mozliwos¢ sprawowania
efektywnego nadzoru nad kluczowymi obszarami dziatalnosci Spotki.

Wspdtpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Spotki przedstawiala si¢ bez zastrzezen.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg pracg W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2015 r.
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itym samym wnosi o udzielenie absolutorium wszystkim czlonkom Rady Nadzorczej pelnigcym
funkcj¢ czlonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym koficzacym si¢ 31 grudnia 2015 r., tj.:

e Panu Grzegorzowi Badziakowi,

e Pani Ewie Kubrak,

e Panu Piotrowi Przedwojewskiemu,

e  Panu Pawlowi Brukszo,

e Pani Joannie Braulinskiej-Wajcik,

e Pani Patrycji Kozbial.

Niniejsze sprawozdanie zostalo rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaly Rady Nadzorczej w dniu 15
kwietnia 2016 roku celem przedfozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Enter Air S.A.

Warszawa, dnia 15 kwietnia 2016 r.

Grzegorz Badziak

Pawel Brukszo

Ewa Kubrak
oo i)
Joanna Braulifiska-Wéjcik AMMAR L A AMM M R

Piotr Przedwojewski

Patrycja Kozbiat
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