REGULAMIN ZARZADU ENTER AIR SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

(uchwalony Uchwatg Nr 1 Zarzadu Spotki Enter Air S.A. z dnia 10 czerwca 2015r.)

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Ninigjszy Regulamin okresla tryb dziatania oraz organizacj¢ pracy Zarzadu Enter Air S.A. z siedziba
w Warszawie (zwanej dalej ,,Spo6tka”), sposob prowadzenia spraw Spotki oraz zasady podejmowania
przez Zarzad uchwat.

§2

Regulamin Zarzadu ustalany jest przez Zarzad w drodze uchwaty i podlega zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorcza.

§3

1. Zarzad jest statutowym organem Spotki, ktory prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke
we wszystkich czynno$ciach sadowych i pozasadowych.

2. Zarzad Spolki dziala na podstawie obowiazujacych przepisow prawa, w szczegdlnosci
Kodeksu spotek handlowych, na podstawie Statutu Spoétki oraz uchwal Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spotki, w takim zakresie w jakim zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami prawa wigza one Zarzad, a takze na podstawie niniejszego
Regulaminu.

3. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do
kompetencji Zarzadu.

4. Zarzad zobowiagzany jest do przekazywania Radzie Nadzorczej Spoiki regularnych
i wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
Spotki.
5. W przypadku Zarzadu jednoosobowego nie stosuje si¢ postanowien niniejszego Regulaminu,
ktérych z uwagi na ich tre$¢ nie da si¢ pogodzi¢ z istota Zarzadu jednoosobowego.
§4
1. Zarzad sktada si¢ z co najmniej jednego czlonka. Rada Nadzorcza moze powola¢ wybranego

czlonka Zarzadu na stanowisko Prezesa Zarzadu.

2. Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w
glosowaniu tajnym. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani lub zawieszeni w czynnos$ciach
takze przez Walne Zgromadzenie.

3. Czlonkowie Zarzadu powotywani sg na wspdlng pigcioletnig kadencje.

4. Mandaty czlonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji

czlonka Zarzadu.

5. Rada Nadzorcza moze odwola¢ poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu przed



uplywem kadencji.

6. Kazdy cztonek Zarzadu moze zrezygnowaé z penienia funkcji przed uptywem kadencji
poprzez ztozenie pisemnej rezygnacji Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, a w razie jego
braku dowolnemu cztonkowi Rady Nadzorczej - na adres Spotki.

7. Cztonek Zarzadu nie moze zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi wobec Spoétki badz jej
spotek zaleznych lub powigzanych.

Il. PROWADZENIE SPRAW SPOLKI

§5

Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spoiki.

§6

Wewngtrznego podziatu kompetencji pomiedzy poszczegélnych cztonkdéw Zarzadu dokonuje Zarzad
w drodze uchwaty.

§7

1. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowiazek prowadzenia bez uprzedniej uchwaty Zarzadu
sprawy Spoitki nie przekraczajace zakresu zwyklych czynnos$ci i nalezace do zakresu jego
kompetencji, chyba ze przed zalatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych
cztonkow Zarzadu sprzeciwi si¢ jej przeprowadzeniu. W takim przypadku wymagane jest
podjecie uchwaty Zarzadu.

2. Nastepujace dziatania wymagajg uzyskania przez Zarzad zgody Rady Nadzorczej:

1) nabywanie 1 zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu
W nieruchomosci;

2) zbywanie akcji, udziatéw lub innych tytutéw uczestnictwa w spotkach;

3) nabywanie (obejmowanie) akcji, udziatbw Iub innych tytuldéw uczestnictwa
W spotkach o warto$ci przekraczajacej 10.000.000,00 zt;

4) tworzenie oddziatow Spotki za granica;

5) zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym (zgodnie z § 13 ust.
6 Statutu Spotki);

6) sposob wykonywania przez Spotke uprawnien korporacyjnych w stosunku do innych
spotek, w ktorych Spotka posiada udziaty (akcje), w zakresie powolywania cztonkow
zarzadu lub rady nadzorczej;

7) wyplate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

§8

1. W przypadku Zarzadu jednoosobowego do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
upowazniony jest jeden czlonek Zarzadu. W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do
sktadania o§wiadczen w imieniu Spotki upowaznieni sa dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy
laczne.



2. Os$wiadczenia kierowane do Spotki oraz doreczenia pism moga by¢ dokonywane wobec
jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

§9

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sa do cofnigcia udzielonego przez Spotke pelnomocnictwa, jezeli
zachodzi uzasadnione podejrzenie, ze pelnomocnik bgdzie wykonywat lub wykonuje powierzone mu
czynnosci w sposob godzacy w interesy Spotki lub jezeli pelnomocnik nie wykonuje powierzonych
mu czynnosci i zadan z nalezyta starannoscia.

§10

1. Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do wspolpracy oraz do informowania si¢ wzajemnie
0 istotnych czynnosciach podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich spraw Spoiki.

2. W trakcie wykonywania swoich obowiazkow cztonkowie Zarzadu zobowiazani sg dziata¢
zgodnie z procedurami przyjetymi w Spotce oraz dobrymi praktykami korporacyjnymi.

3. Cztonkowie Zarzadu sa zobowigzani do uczestnictwa w obradach Walnego Zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane

w toku Walnego Zgromadzenia.

I11. ORGANIZACJA PRACY ZARZADU I POSIEDZENIA ZARZADU

§11
1. Podstawowa formg pracy Zarzadu sa posiedzenia.
2. Posiedzenia Zarzadu odbywajg si¢ w ustalonym terminie, w zaleznosci od potrzeb.
3. Migjscem posiedzen Zarzadu jest siedziba Spoéiki lub inne miejsce wskazane przez
zwolujacego posiedzenie Zarzadu.
4. W przypadku powotania Prezesa Zarzadu, Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, zwotuje

i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. Prezes Zarzadu moze upowazni¢ innego cztonka
Zarzadu do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu. W przypadku braku
powotania Prezesa Zarzadu, pracami Zarzadu kieruje cztonek Zarzadu wybrany przez
pozostatych cztonkow Zarzadu sposrod swojego grona.

§ 12

W posiedzeniu Zarzadu, poza cztonkami Zarzadu, mogg uczestniczy¢ z gtosem doradczym osoby
zaproszone, w tym w szczegolnosci cztonkowie Rady Nadzorczej, pracownicy Spotki, eksperci
oraz akcjonariusze.

§13

1. Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia Zarzadu z podaniem miejsca, daty, godziny
i proponowanego porzadku obrad powinno zosta¢ doreczone czlonkom Zarzadu
z wyprzedzeniem co najmniej trzech dni przed data posiedzenia.

2. Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia wraz z materiatami moze by¢ dorgczone w dowolny
sposéb gwarantujagcy otrzymanie zawiadomienia przez adresata, w szczegolnosci
telefonicznie, faksem lub za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wskazany cztonka
Zarzadu.



Cztonkowie Zarzadu maja obowigzek zgtaszania wszelkich zmian adres6w i numeréw, w tym
adreséw poczty elektronicznej oraz numeréw telefonu i faksu, na ktére majg by¢ przysytane
zawiadomienia o posiedzeniach Zarzadu. W przypadku nie podania nowego adresu lub
numeru, zawiadomienie wystane pod dotychczasowy adres beda uznane za skuteczne.

Wymagania okreslone w ust. 1 i 2 powyzej nie majg zastosowania w przypadku, gdy
zwolanie posiedzenia zostalo ustalone w protokole z poprzedniego posiedzenia Zarzadu,
a takze wowczas, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu nie wnosza sprzeciwu ani co do jego
odbycia, ani co do postawienia poszczeg6lnych spraw na porzadku obrad.

§ 14

Porzadek obrad na podstawie wnioskéw kierowanych przez poszczegdlnych czionkow
Zarzadu ustala Prezes Zarzadu lub cztonek Zarzadu wybrany zgodnie z postanowieniami § 11
ust. 4.

Porzadek obrad moze zosta¢ zmieniony podczas posiedzenia Zarzadu jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu s3 obecni na posiedzeniu i zaden z nich nie wniesie sprzeciwu.

Zmieniony porzadek obrad jest uchwalany na wstgpie posiedzenia.
IV. PODEJMOWANIE UCHWAL I PROTOKOLOWANIE POSIEDZEN
§15

Z zastrzezeniem postanowien § 17, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwal podczas
posiedzen Zarzadu zwotanych zgodnie z postanowieniami niniejszego Regulaminu.

Uchwaly Zarzadu wymagaja wszelkie sprawy przekraczajace zakres zwyklych czynnosci
Spofki.

Kazdy z czlonkow Zarzadu ma prawo zadaé, aby okreslona sprawa byla przedmiotem
uchwaty Zarzadu. Zwolujacy posiedzenie obowigzany jest do umieszczenia zadanej sprawy
W proponowanym porzadku obrad.

§16

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwal bezwzgledng wigkszos$cig glosow, chyba ze
przepisy prawa przewiduja surowsze wymagania. Kazdy cztonek Zarzadu posiada jeden gtos.
W razie rownowagi gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu, o ile zostat powotany.

Przy ustanowieniu prokury wymagana jest jednomys$lnos¢ wszystkich cztonkoéw Zarzadu.
Odwota¢ prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

Udzial w glosowaniu cztonka Zarzadu obecnego na posiedzeniu jest obowigzkowy.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ w sprawach osobowych oraz na
wniosek chociazby jednego cztonka Zarzadu obecnego na posiedzeniu.

Dla wazno$ci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidlowe zawiadomienie o posiedzeniu
wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu
Zarzadu.

W razie sprzecznosci interesOw Spodlki z osobistymi interesami czlonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, 0sob pozostajacych we wspdlnym pozyciu, krewnych lub powinowatych do
drugiego stopnia, cztonek Zarzadu powinien poinformowac pozostatych cztonkow Zarzadu



0 zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwo$ci jego powstania oraz wstrzymac si¢ od
zabierania glosu w dyskusji oraz rozstrzygania sprawy, w ktorej zaistniat konflikt interesow.
Fakt ten nalezy odnotowa¢ w protokole.

Cztonek Zarzadu, ktory glosowatl przeciwko podjetej uchwale, moze zglosi¢ do protokotu
zdanie odrebne. Zgloszenie zdania odrebnego wymaga podania uzasadnienia.

§17

Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu §rodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwata podjeta w ten sposob jest wazna,
jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu takiej uchwaty.

Glosowanie pisemne lub przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢ moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu lub inny czlonek Zarzadu wybrany zgodnie
Z postanowieniami § 11 ust. 4.

Glosowanie w trybie pisemnym polega na tym, ze kazdy czlonek Zarzadu po otrzymaniu
projektu uchwaly oddaje glos poprzez wpisanie ,,za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymuj¢ si¢” pod
tres$cig uchwaly, podpisujac si¢ oraz wpisujac datg oddania glosu przy podpisie.

Glosowanie przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé¢
przeprowadza si¢ wowczas, gdy cztonkowie Zarzadu nie sg obecni w jednym miejscu, ale
moga si¢ porozumiewa¢ za pomocg telefonu, poczty elektronicznej, komunikatora
internetowego lub kazdego innego srodka technicznego, zapewniajacego bezposrednie
komunikowanie sig.

W przypadku wykorzystania $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ -
uzycia telekonferencji lub wideokonferencji, rozpoczgcie formalnego glosowania moze zostac
poprzedzone poddaniem pod dyskusje przedstawionego projektu uchwaly wraz
Z uzasadnieniem. W razie propozycji zmian do projektu uchwaty, ostatecznej redakcji
projektu dokonuje Prezes Zarzadu lub cztonek Zarzadu, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej
i zarzadza glosowanie.

Odbioér glosu od czlonkow Zarzadu podczas glosowania przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ odbywa si¢ w sposob wskazany przez
Prezesa Zarzadu lub cztonka Zarzadu, o ktorym mowa w ust. 2 powyzej, przy czym nie ma
przeszkod dla ustalenia roznych s$rodkow komunikacji dla odbioru glosow w jednym
glosowaniu. W razie watpliwo$ci uznaje sie, ze:

1) przy komunikowaniu si¢ przy pomocy telekonferencji lub wideokonferencji,
czlonkowie Zarzadu oddaja swoje glosy ustnie Prezesowi Zarzadu lub cztonkowi
Zarzadu, o ktorym mowa w ust. 2 powyzej,

2) przy komunikowaniu si¢ drogg telefoniczng, faksowa lub za posrednictwem poczty
elektronicznej, cztonkowie Zarzadu oddaja swoj glos za pomocg tych Srodkow
komunikacji na wskazany w zarzadzeniu glosowania numer telefonu, numer faksu
lub adres poczty elektronicznej. Oddajac glos za pomocg faksu Iub poczty
elektronicznej, czlonek Zarzadu wskazuje wyraznie jaki glos oddaje poprzez wpis:
»za”, ,przeciw”, wstrzymuje si¢”. Obok wskazania glosu, cztonek Zarzadu podpisuje
si¢ (w przypadku glosowania za posrednictwem faksu) lub podaje swoje nazwisko
(w przypadku glosowania za posrednictwem poczty elektronicznej) wskazujac
jednoczesnie date glosowania.

Niezwlocznie po zakonczeniu glosowania w trybach okreslonych w ust. 1 powyzej, Prezes



10.

Zarzadu lub cztonek Zarzadu, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej, za posrednictwem poczty
elektronicznej lub telefonicznie informuje cztonkéw Zarzadu o wynikach gtosowania.

Uchwaly podjete w trybie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odleglo$¢ podpisuje Prezes Zarzadu lub czlonek Zarzadu, o ktorym mowa w ust. 2,
wskazujac jednoczesnie liczbg gltosujacych oraz liczbg i rodzaj oddanych glosow.

Uchwaly podjete w trybach okreslonych w ust. 1 powyzej Prezes Zarzadu lub cztonek
Zarzadu, o ktorym mowa w ust. 2, przedstawia na najblizszym posiedzeniu Zarzadu, podajac

jednoczes$nie wynik glosowania i dotagcza do protokotu z tego posiedzenia.

Podejmowanie uchwat w trybach, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, nie moze dotyczy¢
spraw, ktore wymagaja glosowania tajnego.

§18

Posiedzenia Zarzadu sa protokolowane. Protokot sporzadzany jest przez osobg wyznaczona
przez prowadzacego posiedzenie.

Protokét z posiedzenia Zarzadu powinien zawiera¢, w szczegolnosci:
1) numer kolejny, date i miejsce posiedzenia;
2) liste obecnosci cztonkow Zarzadu;

3) porzadek obrad;

4) informacje¢ o podjetych uchwatach z uwzglednieniem liczby glosow;
5) ewentualne zdania odrebne cztonkéw Zarzadu z uzasadnieniem;
6) adnotacje, jesli cztonek Zarzadu byt nieobecny przy podejmowaniu uchwat.

Protokét z posiedzenia podpisuja wszyscy cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu.

Do protokotu dotacza si¢ w szczegolnosci uchwaly podjete oraz wniesione na pi§mie zdania
odrebne. Do protokotu, na wniosek cztonka Zarzadu, zataczone mogg zosta¢ inne dokumenty
rozpatrywane w trakcie posiedzenia Zarzadu.

Nieobecny na posiedzeniu czionek Zarzadu jest zobowigzany zapoznaé si¢ z protokotem
Z posiedzenia i podjetymi uchwatami.

Protokot uznaje si¢ za sporzadzony bezblednie i bez zastrzezen, o ile zaden z czlonkéw
Zarzadu nie zglosi do niego poprawek na kolejnym posiedzeniu Zarzadu. Uwzglednienie

poprawek do protokotu zapada wigkszo$cig gloséw w drodze glosowania.

Do pos$wiadczania odpiséw lub wyciagow z protokotow Zarzadu lub uchwal Zarzadu
upowazniony jest kazdy cztonek Zarzadu.

Protokoly wraz z uchwatami oraz materiatami kierowanymi na posiedzenie Zarzadu sa
przechowywane w siedzibie Zarzadu Spotki.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§19



Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagaja uchwaty Zarzadu i zatwierdzenia przez
Rade Nadzorcza.

W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci pomiedzy postanowieniami niniejszego
Regulaminu a postanowieniami Statutu Spotki, zastosowanie znajdg postanowienia Statutu.

Regulamin obowigzuje od dnia zatwierdzenia uchwata przez Rade¢ Nadzorcza.



