REGULAMIN RADY NADZORCZEJ ENTER AIR SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

(przyjety uchwatg nr 3 Rady Nadzorczej Enter Air Spotka Akcyjna z dnia 23 grudnia 2015 r.)

|. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Niniejszy Regulamin okresla tryb pracy, kompetencje oraz organizacj¢ pracy Rady Nadzorczej Enter
Air S.A. z siedzibg w Warszawie (zwanej dalej ,,Spotka”).

1.

§2

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnosciag Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnoSci.

Rada Nadzorcza Spoétki dziala na podstawie obowigzujacych przepisow prawa,
W szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych, na podstawie Statutu Spotki, uchwat Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz niniejszego Regulaminu.

I1. SKEAD ORAZ SPOSOB POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA RADY
NADZORCZEJ

§3

Rada Nadzorcza sklada si¢ z co najmniej trzech czlonkéow, powotywanych i odwolywanych
przez Walne Zgromadzenie, uchwala podjeta bezwzgledna wigkszoscia glosow. Poczawszy
od chwili dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gielde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza bedzie sktadaé si¢ z
przynajmniej pigciu cztonkow.

Kadencja czlonkow Rady Nadzorczej wynosi 5 lat. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa
powotywani na wspdlng kadencje.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej.

W przypadku wygasniecia mandatu Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej, do czasu obrad pierwszego Walnego Zgromadzenia zwolanego po wygasnieciu
tych mandatow, Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wyznacza
Rada Nadzorcza ze swojego grona. Najblizsze Walne Zgromadzenie moze zatwierdzi¢ wybor
Rady Nadzorczej.

Jezeli w wyniku wygasnigcia mandatow niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych
przez Walne Zgromadzenie liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponize;j
minimalnej liczby cztonkow okreslonej zgodnie z § 3 ust. 1 niniejszego Regulaminu,
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga w drodze kooptacji powola¢ nowego cztonka
Rady Nadzorczej, ktory bedzie sprawowat swoje czynnosci do czasu dokonania wyboru jego
nastepcy przez najblizsze Walne Zgromadzenie lub zatwierdzenia cztonka Rady Nadzorczej
powotanego w drodze kooptacji przez Walne Zgromadzenie.



10.

Rada Nadzorcza uzupetiona o cztonka Rady Nadzorczej powotanego w drodze kooptacji
niezwlocznie zwola Walne Zgromadzenie w celu zatwierdzenia cztonka Rady Nadzorczej
powotlanego w drodze kooptacji albo wyboru jego nastepcy.

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.

Kazdy Czlonek Rady Nadzorczej moze zrezygnowaé z pehnienia funkcji przed uptywem
kadencji poprzez ztozenie pisemnej rezygnacji Zarzagdowi - na adres Spotki.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w sytuacji, gdy
mogloby to negatywnie wplyna¢é na mozliwos¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym
podejmowanie przez nig uchwatl.

Mandaty cztonkoéw Rady Nadzorczej wygasaja:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji przez cztonka Rady Nadzorczej;

2) w razie rezygnacji czlonka Rady z pemionej funkcji, z dniem wskazanym
W rezygnacji, zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie Spotki i niniejszym
Regulaminie;

3) w razie odwotania cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie, z dniem wskazanym

w uchwale Walnego Zgromadzenia;

4) w przypadku $mierci cztonka Rady Nadzorczej.

§4
Do kompetencji Przewodniczacego Rady Nadzorczej nalezy:
1) wykonywanie zadan zwigzanych z wypelnianiem funkcji przez Rad¢ Nadzorcza;
2) utrzymywanie kontaktow z pozostaltymi organami Spotki;
3) reprezentowanie Rady Nadzorczej w stosunkach z pozostalymi organami Spétki

i z osobami trzecimi.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej wykonuje uprawnienia Przewodniczacego Rady
Nadzorczej przewidziane w Statucie Spotki i niniejszym Regulaminie w przypadku
wygasnigcia mandatu Przewodniczacego Rady Nadzorczej (do czasu wyboru nowego
Przewodniczacego Rady Nadzorczej), a takze w czasie jego choroby lub okresowej
niezdolnosci do pelnienia funkcji z innych przyczyn.

§5

Poczawszy od chwili dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gield¢ Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A., przynajmniej
dwoch cztonkow Rady Nadzorczej powinno speniac¢ kryteria niezaleznosci od Spotki i
podmiotow majacych znaczace powigzania ze Spotka przewidziane w Zataczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow nie
wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A..

Cztonkowie Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej powinni spetnia¢



nastgpujace kryteria niezaleznosci:

1) nie sg i nie byli w okresie ostatnich 5 lat zatrudnieni w Spofce, jej spotkach zaleznych
lub spdtce dominujacej;

2) nie sprawuja 1 nie sprawowali w okresie ostatnich 3 lat w Spotce, jej spotkach
zaleznych 1 spolce dominujacej funkcji czlonka Zarzadu lub innej funkcji
kierowniczej;

3) nie sg i nie byli w okresie ostatnich 3 lat bieglym rewidentem lub pracownikiem
podmiotu $wiadczacego uslugi bieglego rewidenta na rzecz Spodiki, jej spotek
zaleznych lub spotki dominujace;j;

4) nie sa akcjonariuszami dysponujgcymi wigcej niz 5% glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki ani nie sg zatrudnieni przez takiego akcjonariusza;

5) nie otrzymujg zadnego dodatkowego wynagrodzenia, w znaczacej wysokos$ci, poza
naleznym z tytulu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej lub jakichkolwiek innych
$wiadczen majatkowych od Spoéiki, jej spotek zaleznych lub spotki dominujacej;

6) nie s3 i nie byli krewnymi do drugiego stopnia czilonka Zarzadu Spotki lub
pracownika zajmujacego w Spolce stanowisko kierownicze lub akcjonariusza
dysponujacego wigcej niz 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki;

7) nie sa czlonkami zarzadu w innej spotce, w ktorej cztonek Zarzadu Spotki jest
cztonkiem rady nadzorczej.

Dla celow niniejszego paragrafu, przez ,,podmiot dominujacy” oraz ,,podmiot zalezny”
rozumie si¢ odpowiednio podmiot spetniajacy przestanki wskazane w art. 4 § 1 pkt 4)
Kodeksu spotek handlowych.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, sktada Spoice,
przed jego powotlaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne os$wiadczenie o spetnieniu
kryteriow niezaleznosci.

Niezalezny czltonek Rady Nadzorczej powinien niezwlocznie poinformowaé Spotke
w przypadku, gdyby w trakcie kadencji przestat spelnia¢ kryteria niezaleznos$ci.

W sytuacji, gdy nie sa spelnione wymogi okreslone w § 4 pkt. 1 powyzej, Zarzad
zobowigzany jest niezwlocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umieéci¢ w porzadku obrad
tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania
zmian w skladzie Rady Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby niezaleznych
cztonkoéw do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym.

§6

Poczawszy od pierwszego dnia notowan akcji Spotki na GPW, kazdy cztonek Rady Nadzorczej
powinien przekaza¢ Zarzadowi Spotki informacje o swoich powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogoélnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko czlonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez
Rade Nadzorcza.

1. WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZEJ



§7

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie za uczestnictwo w posiedzeniu
Rady Nadzorczej Spétki na zasadach oraz w wysokosci okre§lonej uchwata Walnego
Zgromadzenia oraz zgodnie z Polityka Wynagradzania cztonkéw organow Grupy
Kapitatowej Enter Air.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach
Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci czlonka Zarzadu, zgodnie z § 8 ust. 3 ponizej, ustala uchwala Rada Nadzorcza.

IV. KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ ORAZ OBOWIAZKI JEJ CZLONKOW

§8
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialne.

Rada Nadzorcza moze na czas oznaczony delegowac swoich cztonkéw do indywidualnego
wykonywania poszczegolnych czynnosci nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynno$ci czionkoéw
Zarzadu, ktorzy zostali odwolani, zlozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci.

Rada Nadzorcza moze powotywac ekspertoéw do wyrazania opinii w sprawach wymagajacych
szczegolnych kwalifikacji i wiadomosci specjalnych. Koszty czynno$ci ekspertéw ponosi
Spotka.

§9

Rada Nadzorcza nie moze wydawaé Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia
spraw Spotki.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do uzyskiwania od Zarzadu Spoétki regularnych
i wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z ta dziatalnos$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

W celu wykonania swoich obowiazkow Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty
Spotki, zagda¢ od Zarzadu i1 pracownikdéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji
stanu majatku Spotki.

Rada Nadzorcza moze - nie uchybiajagc kompetencjom innych organéw Spotki - wyrazac¢
opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki, w tym takze wystepowac
z propozycjami i wnioskami do Zarzadu, ktory w takim przypadku obowigzany jest ztozy¢ na
rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej informacje 0 sposobie wykorzystania tych
wnioskow lub propozycji w wyznaczonym terminie.

§10

Oprocz spraw wskazanych w przepisach Kodeksu spotek handlowych oraz w innych
postanowieniach Statutu Spétki do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegolnosci:



1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

10)

wybor bieglego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spoiki;

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym;

ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;
powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu;

zawieszanie w czynnosciach cztonkow Zarzadu;

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki;

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia;

ustalanie zasad i wysoko$ci wynagradzania cztonkow Zarzadu;

wyrazanie zgody na zajmowanie stanowisk przez cztonkow Zarzadu w organach
innych spoétek oraz pobieranie z tego tytulu wynagrodzenia.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie Zarzagdowi zgody na:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

nabywanie 1 zbywanie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego Iub udziatu
W nieruchomosci;

zbywanie akcji, udziatow lub innych tytutdéw uczestnictwa w spotkach;

nabywanie (obejmowanie) akcji, udziatbw lub innych tytuldéw uczestnictwa
w spoltkach o wartosci przekraczajacej 10.000.000,00 zt;

tworzenie oddziatow Spotki za granica;

zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym (zgodnie z § 13 ust.
6 Statutu Spotki);

sposob wykonywania przez Spotke uprawnien korporacyjnych w stosunku do innych
spotek, w ktorych Spotka posiada udziaty (akcje), w zakresie powolywania cztonkow
zarzadu lub rady nadzorczej;

wyplate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Poczawszy od chwili dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., dla waznoS$ci
uchwat i zgod Rady Nadzorczej o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1), 9), 10) powyzej oraz ust. 2
pkt 2), 3), 5) 1 6) powyzej, wymagane jest oddanie gltosu za podjeciem uchwaty przynajmnie;j
przez jednego cztonka niezaleznego, o ktorym mowa w § 5 ust. 1 niniejszego Regulaminu.

Ponadto, Rada Nadzorcza jest uprawniona do zgdania od Zarzadu oraz pracownikow Spotki



informacji i wyjasnien dotyczacych Spoéitki i jej dziatalno$ci, ktdre uzna za niezbedne dla
realizacji nalezacych do niej kompetencji.

§11
1. Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spotke
W sporach z cztonkami Zarzadu.
2. Przy czynno$ciach okreslonych w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza reprezentowana jest przez

Przewodniczacego albo Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej po uprzednim podjeciu
przez Rade Nadzorczg stosownej uchwaty.

§ 12

1. W razie sprzecznos$ci interesow Spotki z osobistymi interesami cztonka Rady Nadzorczej,
jego wspolmatzonka, oséb pozostajacych we wspolnym pozyciu, krewnych lub
powinowatych do drugiego stopnia, cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowa¢ Rade
Nadzorcza o zaistnialym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania oraz wstrzymac
si¢ od zabierania gltosu w dyskusji oraz rozstrzygania sprawy, w ktorej zaistnial konflikt
interesow. Fakt ten nalezy odnotowa¢ w protokole.

2. W przypadku zaistnienia lub mozliwosci powstania konfliktu intereséw Spoltki z interesami
cztonka Rady Nadzorczej w zwigzku z pelniong przez niego funkcja, taki czlonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest poinformowac o tym fakcie ponadto Walne Zgromadzenie.

§13

1. Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezytg wiedze oraz doswiadczenie, a takze
by¢ w stanie po$wigca¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow. Czlonek
Rady Nadzorczej powinien podejmowaé¢ odpowiednie dziatania tak, aby Rada Nadzorcza
otrzymywala informacje o wszelkich istotnych sprawach dotyczacych Spotki.

2. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac si¢ w swoim postepowaniu interesem
Spotki oraz niezaleznos$cia opinii i sadow, a w szczegdlnosci:

1) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktore moglyby rzutowaé¢ negatywnie na
oceng niezaleznosci jego opinii i sadow;

2) wyraznie zglasza¢ swdj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja
Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spoiki.

§14

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowa¢ w tajemnicy informacje powzigte w zwigzku
z pelieniem funkcji w Radzie Nadzorczej i nie udostgpnia¢ ich innym osobom, jezeli nie bgdzie to
niezbedne do prawidtowego wykonywania praw i obowigzkéw cztonka Rady Nadzorcze;j.

§ 15

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢é w obradach Walnego Zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadane
w trakcie posiedzenia Walnego Zgromadzenia.

2. W przypadku uptywu kadencji Rady Nadzorczej, ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej sa
zobowigzani do protokolarnego przekazania wszystkich prowadzonych przez siebie spraw



wraz ze wszelka posiadang dokumentacja Przewodniczacemu Rady Nadzorczej kolejnej
kadencji.

Naruszenie przepisow prawa, postanowien Statutu Spotki, jak rowniez postanowien
niniejszego Regulaminu stanowi powod dajacy podstawe zawieszenia czlonka Rady
Nadzorczej w czynno$ciach, a takze moze by¢ powodem do odwotania cztonka Rady
Nadzorczej z petnionej funkcji.

V. POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ
§16

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej wyznaczony przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza odbywa swoje posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Migjscem posiedzen Rady Nadzorczej jest siedziba Spotki Iub inne miejsce wskazane przez
zwolujacego posiedzenie Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, przedstawiajac szczegdlowy porzadek obrad. Posiedzenie Rady Nadzorczej
powinno zosta¢ zwotane na zadanie kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej lub na wniosek
Zarzadu.

Whiosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zawieraé¢ proponowany porzadek
obrad oraz uzasadnienie poszczegélnych punktéw objetych proponowanym porzadkiem
obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie
dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku spelniajagcego wymagania okreslone w zdaniu
poprzedzajacym.

Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia zgodnie z ust. 5 powyzej,
wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie podajac date oraz proponowany porzadek obrad
posiedzenia, ktory powinien by¢ zgodny ze ztozonym uprzednio wnioskiem. W takim
przypadku miejscem odbycia posiedzenia bedzie siedziba Spotki. Zwolanie posiedzenia przez
wnioskodawce nastepuje z odpowiednim zastosowaniem postanowien § 18 niniejszego
Regulaminu.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Zarzad w terminie 14 dni od
dnia powotania Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie.

§17

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sg przez dorgczenie wszystkim czionkom Rady
zawiadomien, w formie pisemnej, faksu, poczty elektronicznej badz w jakiejkolwiek innej
formie umozliwiajacej cztonkowi Rady Nadzorczej zapoznanie si¢ z tre$cig zawiadomienia,
okreslajacych date, miejsce 1 porzadek obrad, na co najmniej 5 (pi¢¢) dni roboczych przed
ustalong data posiedzenia. Materialy robocze, w tym projekty uchwal oraz dokumentow
poddanych pod gltosowanie powinny zosta¢ dorgczone zgodnie ze zdaniem poprzedzajacym
w terminie nie pdézniej niz na 3 dni robocze.

Cztonkowie Rady Nadzorczej maja obowigzek zglaszania wszelkich zmian adresow, w tym
adresow poczty elektronicznej oraz numerow telefonu i faksu, na ktére maja by¢ przysytane
zawiadomienia o posiedzeniach Rady Nadzorczej. W przypadku nie podania nowego adresu



lub numeru, zawiadomienie wystane pod dotychczasowy adres beda uznane za skuteczne.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ si¢ bez formalnego zwotania wskazanego w ust. 1
powyzej, jezeli na jej posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden
Znich nie sprzeciwia si¢ odbyciu posiedzenia i wniesienia poszczegdlnych spraw do
porzadku obrad.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w drodze glosowania pisemnego bez
zwolywania posiedzenia, pod warunkiem, ze zaden z cztonkow Rady Nadzorczej nie zgtosi
zastrzezen co do takiej formy glosowania i wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.

Kazdy z cztonkow Rady Nadzorczej oraz Zarzad moga zglosi¢ Przewodniczagcemu Rady
Nadzorczej wniosek o wlaczenie okre§lonej sprawy do porzadku obrad najblizszego
posiedzenia Rady Nadzorczej, wraz z wszelkimi materiatami dotyczacymi tej sprawy.

§18

Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomiedzy posiedzeniami dokonywane sa

wobec Przewodniczacego Rady, a gdy nie jest to mozliwe wobec Wiceprzewodniczacego
Rady.

O posiedzeniach Rady Nadzorczej zawiadamia si¢ Zarzad.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ z glosem doradczym osoby
zaproszone, w tym w szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu, pracownicy Spolki, eksperci oraz
akcjonariusze.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie. Udziat
W posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem kazdego cztonka Rady. Czlonek Rady
moze bra¢ udzial w posiedzeniu Rady za posrednictwem innego cztonka Rady zgodnie z § 19
ust. 4 Regulaminu.

VI. PODEJMOWANIE UCHWAL
§19
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszos$cig glosow w obecnosci co
najmniej polowy skladu Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, chyba ze bezwzglednie obowiazujace przepisy
prawa przewidujg surowsze warunki ich powzigcia. Kazdy czlonek Rady Nadzorczej posiada
jeden glos. W razie rownowagi glosow decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie wszystkich czionkow
Rady Nadzorczej o planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej co najmniej na 5 dni przed
wyznaczong datg posiedzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie
glosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym. Glosowanie tajne zarzadza si¢



na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych. W przypadku zarzadzenia
glosowania tajnego postanowien ust. 4 powyzej oraz § 20 ponizej nie stosuje si¢.

§ 20

Z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze
podejmowac uchwaty takze w trybie glosowania pisemnego bez zwolywania posiedzenia
Rady Nadzorczej (tryb obiegowy) lub przy uzyciu srodkéw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odleglos¢. Uchwata jest wazna jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Glosowanie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc¢
przeprowadza si¢ wowczas, gdy cztonkowie Rady Nadzorczej nie sa obecni w jednym
miejscu, ale moga si¢ porozumiewal za pomocg telefonu, poczty elektronicznej,
komunikatora internetowego lub kazdego innego $érodka technicznego, zapewniajacego
bezposrednie komunikowanie sig.

W przypadku wykorzystania §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ -
uzycia telekonferencji lub wideokonferencji, rozpoczgcie formalnego glosowania moze zostac
poprzedzone poddaniem pod dyskusje przedstawionego projektu uchwaly wraz
z uzasadnieniem. W razie propozycji zmian do projektu uchwaly, ostatecznej redakcji
projektu dokonuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej (a w razie jego nieobecno$ci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) i zarzadza glosowanie.

Odbior glosu od cztonkow Rady Nadzorczej podczas glosowania przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$§¢ odbywa si¢ w sposdb wskazany
przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, przy czym nie ma
przeszkod dla ustalenia roznych s$rodkow komunikacji dla odbioru glosow w jednym
glosowaniu. W razie watpliwo$ci uznaje sie, ze:

1) przy komunikowaniu si¢ przy pomocy telekonferencji lub wideokonferencii,
cztonkowie Rady Nadzorczej oddaja swoje glosy ustnie Przewodniczagcemu lub
Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej,

2) przy komunikowaniu si¢ droga telefoniczng, faksowa lub za posrednictwem poczty
elektronicznej czlonkowie Rady Nadzorczej oddaja swodj glos za pomocag tych
srodkow komunikacji na wskazany w zarzadzeniu glosowania numer telefonu, numer
faksu lub adres poczty elektronicznej. Oddajac gltos za pomoca faksu lub poczty
elektronicznej, cztonek Rady Nadzorczej wskazuje wyraznie jaki gtos oddaje poprzez
wpis: ,,za”, ,,przeciw” lub wstrzymuje¢ si¢”. Obok wskazania gtosu, cztonek Rady
Nadzorczej podpisuje si¢ (faks) lub podaje swoje nazwisko (poczta elektroniczna)
wraz z datg glosowania.

Uchwaty podjete w trybie przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odleglo$¢ podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej (a w razie jego niecobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej), wskazujac jednoczesnie liczbg glosujacych, oraz
liczbe i rodzaj oddanych glosow.

Uchwaty podjete w trybie przy wykorzystaniu srodkéw bezpo$redniego porozumiewania si¢
na odlegtos¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej (a w razie jego nieobecno$ci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) przedstawia na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej podajac jednocze$nie wynik glosowania i dolagcza do protokotu z tego
posiedzenia.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zarzadzi¢ podjecie uchwaty w trybie obiegowym we
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wszystkich sprawach nalezacych do kompetencji Rady Nadzorcze;j.

W razie skierowania sprawy do rozpatrzenia przez Rade¢ Nadzorcza w trybie obiegowym,
termin do zajecia stanowiska przez cztonkéw Rady nie powinien by¢ krotszy niz 7 dni od
dnia przekazania im projektu uchwaly, ktéra ma by¢ podjeta w tym trybie.

Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej podejmowanych w trybie obiegowym wymagane jest:
1) powiadomienie wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty;

2) niezgloszenie przez zadnego z cztonkow Rady Nadzorczej zastrzezen co do takiej
formy gltosowania.

Z glosowania w trybie obiegowym sporzadza si¢ odrebny protokot. Protokoét podpisywany
jest przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej i osobg sporzadzajacg protokdt, a
zatacznikiem do niego sa wszelkie dokumenty potwierdzajace podjecie uchwaty. Uchwaty
podjete w trybie przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej (a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) przedstawia na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej, podajac jednocze$nie wynik glosowania idotacza do protokolu z tego
posiedzenia.

Niezwltocznie po zakonczeniu glosowania w trybach okreslonych w ust. 1 powyzej,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej informuje cztonkow Rady Nadzorczej o wynikach

glosowania za pomocg poczty elektronicznej lub telefonicznie.

Podejmowanie uchwat w trybach, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej nie moze dotyczy¢
spraw, ktore wymagaja glosowania tajnego.

VII. PROTOKOLOWANIE POSIEDZEN
§21

Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza si¢ protokot. Protokédt sporzadzany jest przez
osobg wyznaczong przez prowadzacego posiedzenie sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej lub
spoza ich grona.
Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zawiera¢, w szczegolnosci:
1) kolejny numer protokotu, miejsce i date posiedzenia;
2) liste obecnosci cztonkow Rady Nadzorczej;
3) porzadek obrad;
4) informacj¢ o podjetych uchwatach z uwzglednieniem liczby glosow;
5) ewentualne zdania odrgbne cztonkéw Rady z uzasadnieniem.
Protokdt z posiedzenia podpisuja wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej obecni na
posiedzeniu. Protokoét z poprzedniego posiedzenia Rady Nadzorczej, jezeli nie zostat przyjety,
moze zosta¢ przyjety na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej w drodze glosowania

i podpisany przez wszystkich cztonkow Rady obecnych na poprzednim posiedzeniu.

Do protokotu dotgcza si¢ w szczegolnosci uchwaly podjete oraz wniesione na pi$mie zdania
odrebne. Do protokolu, na wniosek czlonka Rady Nadzorczej, zalagczone moga zosta¢ inne



dokumenty rozpatrywane w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej.

Nieobecny na posiedzeniu czionek Rady Nadzorczej jest zobowigzany zapoznaC sig¢
Z protokotem z posiedzenia i podjgtymi uchwatami.

Protokot uznaje si¢ za sporzadzony bezbtednie i bez zastrzezen, o ile zaden z cztonkow Rady
Nadzorczej nie zglosi do niego poprawek na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.
Uwzglednienie poprawek do protokotu zapada wigkszoscia gtosoéw w drodze glosowania.

Do poswiadczania odpisow lub wyciagéw z protokoldw Rady Nadzorczej lub uchwal Rady
Nadzorczej upowazniony jest kazdy cztonek Rady Nadzorczej.

Protokoly wraz z uchwatami oraz materiatami kierowanymi na posiedzenie Rady sg
przechowywane w siedzibie Zarzadu Spotki.

VIII. KOMITETY RADY NADZORCZEJ
§22

Poczawszy od pierwszego dnia notowan akcji Spotki na GPW, Rada Nadzorcza moze
powotywac sposrod swoich cztonkéw komitety, zgodnie z postanowieniami niniejszego § 22.

Poczawszy od pierwszego dnia notowan akcji Spotki na GPW, Rada Nadzorcza moze
powota¢ Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkow
Rady Nadzorczej, przy czym przynajmniej jeden z nich powinien speinia¢ warunki
niezalezno$ci w rozumieniu art. 86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym (Dz. U. 22009 r. nr 77 poz. 649 ze zm.) i posiada¢ kwalifikacje
W dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewngtrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta;

5) nadzor nad komorka organizacyjng zajmujacg si¢ audytem wewngtrznym;

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki.
Do posiedzen, uchwat oraz protokotéw komitetow Rady Nadzorczej stosuje sie odpowiednio
postanowienia niniejszego Regulaminu, o ile postanowienia niniejszego § 22 nie stanowig
inaczej.

Rada Nadzorcza, ktora liczy pigciu czlonkow, moze wykonywaé zadania Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wybiera, w drodze uchwaty, przewodniczacego sposrdd swoich cztonkow.
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Mandat cztonka Komitetu Audytu wygasa wraz z wygasnieciem mandatu czionka Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty postanowi¢ o odwotaniu danej osoby
ze sktadu Komitetu Audytu takze przed wygasnigciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej.
Odwotanie ze skladu Komitetu Audytu nie jest wowczas rownoznaczne z odwotaniem ze
sktadu Rady Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie komitetu audytu zwoluje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
wskazany przez Przewodniczacego cztonek Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Komitetu Audytu sag zwolywane w miarg potrzeb przy zapewnieniu wypelniania
powierzonych mu zadan.

Protokoly z posiedzen oraz uchwaty podjete przez Komitet Audytu udostgpniane sg rowniez
cztonkom Rady Nadzorczej niewchodzacym w jego skiad.

Pracami Komitetu Audytu kieruje przewodniczacy Komitetu Audytu. Przewodniczacy
sprawuje réwniez nadzor nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem
dystrybucji dokumentow i sporzadzaniem protokoldéw z posiedzen Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwaty powota¢ réwniez inne komitety, w szczegolnosci
komitet do spraw wynagrodzen.

Komitety Rady Nadzorczej zobowigzane sa do skladania Radzie Nadzorczej rocznych
sprawozdan ze swojej dzialalno$ci, ktore stanowia zataczniki do sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze powolywac doraznie zespoty robocze dla zbadania okreslonej sprawy
lub dokumentow. W sktad zespolu moga wchodzi¢ osoby spoza sktadu Rady Nadzorczej,
jednakze zawsze powinien mu przewodniczy¢ cztonek Rady Nadzorcze;j.

Poczawszy od pierwszego dnia notowan akcji Spotki na GPW, w zakresie zadan
funkcjonowania komitetow dziatajagcych w Radzie Nadzorczej stosuje si¢ Zatacznik I do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (2005/162/WE).

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 23

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem stosuje sie postanowienia Statutu Spotki
oraz przepisy Kodeksu spotek handlowych.

§ 24

Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej ponosi Spotka.

1.

§ 25

Regulamin wchodzi w Zycie z dniem podjecia uchwaly przez Rad¢ Nadzorcza, z
zastrzezeniem odmiennych postanowien zawartych w jego tresci.

Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg uchwaty Rady Nadzorczej.



