
23 listopada 2015 r.

Oferujący, 
Prowadzący Księgę Popytu

Menedżer Oferty



Enter Air S.A.

(spółka akcyjna z siedzibą w Warszawie, adres al. Krakowska 106, 02-256 Warszawa, Polska, wpisana do rejestru przedsiębiorców
prowadzonego przez Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS 0000441533)

Oferta publiczna nie mniej niż 1 oraz nie więcej niż 7.000.000 akcji zwykłych na okaziciela serii C o wartości nominalnej
1 PLN każda, oraz ubieganie się o dopuszczenie i wprowadzenie nie mniej niż 1 oraz nie więcej niż 7.000.000 akcji zwykłych

na okaziciela Spółki oraz nie mniej niż 1 oraz nie więcej niż 7.000.000 praw do akcji serii C do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Giełdę Papierów Wartościowych w Warszawie S.A.

IPOPEMA Securities S.A.

Bank Zachodni WBK S.A.

Niniejszy prospekt emisyjny („ ”) został sporządzony w związku z: (i) emisją, w drodze oferty publicznej, nie mniej niż 1 i nie więcej
niż 7.000.000 akcji zwykłych na okaziciela spółki Enter Air Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie („ ”) o wartości nominalnej 1 PLN
(jeden złoty) każda (odpowiednio „ ” i „ ”) oraz (ii) w celu ubiegania się o dopuszczenie i wprowadzenie
nie mniej niż 1 oraz nie więcej niż 7.000.000Akcji Oferowanych oraz nie mniej niż 1 oraz nie więcej niż 7.000.000 praw doAkcji Oferowanych
(„ ”, „ ”) do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez Giełdę Papierów Wartościowych
w Warszawie S.A. („ ”).

Oferta będzie kierowana do: (i) Inwestorów Indywidualnych, (ii) Uprawnionych Podmiotów oraz (iii) Inwestorów Instytucjonalnych.
Inwestorzy Indywidualni oraz Uprawnione Podmioty będą mogli składać zapisy na Akcje Oferowane w okresie od dnia 24 listopada 2015 r.
do dnia 1 grudnia 2015 r. Po zakończeniu procesu budowania księgi popytu na Akcje Oferowane, Inwestorzy Instytucjonalni będą mogli
składać zapisy naAkcje Oferowane w okresie od dnia 3 grudnia 2015 r. do dnia 7 grudnia 2015 r.

Cena maksymalnaAkcji Oferowanych na potrzeby składania zapisów przez Inwestorów Indywidualnych, ustalona przez Emitenta w uzgodnieniu
z Oferującym, wynosi 17 PLN (siedemnaście złotych) („ ”).

Ostateczna cena akcji zostanie określona przez Zarząd na podstawie rekomendacji Oferującego, biorąc pod uwagę, między innymi,
ceny i propozycje nabycia Akcji Oferowanych deklarowane w trakcie procesu budowania księgi popytu („ ”). Cena Akcji
dla Inwestorów Indywidualnych i Inwestorów Instytucjonalnych będzie różnić się od Ceny Akcji dla Uprawnionych Podmiotów
o 10% dyskonto przyznane przez Emitenta dla Uprawnionych Podmiotów.

Informacje na temat ostatecznej Ceny Akcji zostaną ogłoszone w trybie określonym w art. 54 ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych
(„ ”), w sposób, w jaki został udostępniony Prospekt oraz zgodnie z art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie na dzień
przed rozpoczęciem składania zapisów przez Inwestorów Instytucjonalnych.

Akcje Spółki nie były przedmiotem obrotu na żadnym rynku regulowanym. Spółka zamierza złożyć do Krajowego Depozytu Papierów
Wartościowych S.A. („ ”) wnioski o rejestrację w depozycie papierów wartościowych prowadzonym przez KDPW, Akcji
Oferowanych i Praw do Akcji. Wszystkie Akcje Oferowane będą istniały w formie zdematerializowanej z chwilą ich rejestracji w depozycie
papierów wartościowych, prowadzonym przez KDPW. Zamiarem Spółki jest, aby pierwszy dzień notowań Praw do Akcji na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW nastąpił nie później niż w dniu 14 grudnia 2015 r.

Niniejszy Prospekt stanowi prospekt w formie jednolitego dokumentu w rozumieniu art. 5 ust. 3 Dyrektywy 2003/71/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady („ ”) i art. 21 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, który został przygotowany
w szczególności zgodnie z Ustawą o Ofercie Publicznej i Rozporządzeniem Komisji WE nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2001 r.
wdrażającym Dyrektywę 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz
formy, włączenia przez odniesienie i publikacji takich prospektów emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam („

”).

Inwestorzy powinni zwrócić uwagę na fakt, że Oferta opisana w Prospekcie jest przeprowadzana wyłącznie na terytorium Polski, a jedynym
prawnie wiążącym dokumentem ofertowym sporządzonym na potrzeby tej Oferty, zawierającym informacje na temat Grupy oraz Akcji
Oferowanych, jest Prospekt wraz z opublikowanymi aneksami do Prospektu, po ich zatwierdzeniu przez KNF, i komunikatami
aktualizującymi do Prospektu oraz informacją o liczbieAkcji Oferowanych oraz cenieAkcji Oferowanych.

Prospekt został zatwierdzony przez KNF w dniu 23 listopada 2015 r.
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809/2004

Inwestowanie w papiery wartościowe objęte Prospektem łączy się z wysokim ryzykiem właściwym dla instrumentów rynku
kapitałowego o charakterze udziałowym oraz ryzykiem związanym z działalnością Grupy oraz z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi
działalność. Szczegółowy opis czynników ryzyka znajduje się w rozdziale .

Papiery wartościowe objęte niniejszym Prospektem nie mogą być oferowane lub sprzedawane poza granicami Rzeczypospolitej
Polskiej, chyba że w danym państwie taka oferta lub sprzedaż mogłaby zostać dokonana zgodnie z prawem, bez konieczności
spełnienia jakichkolwiek dodatkowych wymogów prawnych. Każdy inwestor zamieszkały bądź mający siedzibę poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej powinien zapoznać się z przepisami prawa polskiego oraz przepisami prawa innych państw, które mogą się
do niego stosować.
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PODSUMOWANIE

Dzia³ A – Wstêp i ostrze¿enia

A.1 Ostrze¿enie.

Niniejsze podsumowanie nale¿y traktowaæ jako wstêp do Prospektu. Ka¿da decyzja o inwestycji w papiery
wartoœciowe objête niniejszym Prospektem powinna byæ oparta na rozwa¿eniu przez inwestora ca³oœci Prospektu.
W przypadku wyst¹pienia do s¹du z roszczeniem odnosz¹cym siê do informacji zawartych w Prospekcie, skar¿¹cy
inwestor mo¿e, zgodnie z przepisami w³aœciwego prawa krajowego pañstwa cz³onkowskiego, mieæ obowi¹zek
poniesienia kosztów ewentualnego t³umaczenia Prospektu przed rozpoczêciem postêpowania s¹dowego.
Odpowiedzialnoœæ cywiln¹ za wyrz¹dzon¹ szkodê ponosz¹ wy³¹cznie osoby, które przed³o¿y³y niniejsze
podsumowanie, w tym jego t³umaczenie, jednak tylko w przypadku, gdy podsumowanie wprowadza w b³¹d,
jest nieprecyzyjne lub niespójne w wypadku czytania go ³¹cznie z innymi czêœciami Prospektu, b¹dŸ gdy
nie przedstawia, w przypadku czytania go ³¹cznie z innymi czêœciami Prospektu, najwa¿niejszych informacji
maj¹cych pomóc inwestorom przy rozwa¿aniu inwestycji w papiery wartoœciowe objête niniejszym Prospektem.

A.2 Zgoda Emitenta.

– Zgoda emitenta lub osoby odpowiedzialnej za sporz¹dzenie prospektu emisyjnego na wykorzystanie
prospektu emisyjnego do celów póŸniejszej odsprzeda¿y papierów wartoœciowych lub ich ostatecznego
plasowania przez poœredników finansowych.

– Wskazanie okresu wa¿noœci oferty, podczas którego poœrednicy finansowi mog¹ dokonywaæ póŸniejszej
odsprzeda¿y papierów wartoœciowych lub ich ostatecznego plasowania i na czas którego udzielana jest zgoda
na wykorzystywanie prospektu emisyjnego.

– Wszelkie inne jasne i obiektywne warunki, od których uzale¿niona jest zgoda, które maj¹ zastosowanie
do wykorzystywania prospektu emisyjnego.

– Wyró¿niona wyt³uszczonym drukiem informacja dla inwestorów o tym, ¿e poœrednik finansowy ma obowi¹zek
udzielaæ informacji na temat warunków oferty w chwili sk³adania przez niego tej oferty.

Nie dotyczy. Nie wyra¿a siê takiej zgody.

Dzia³ B – Emitent i gwarant

B.1 Prawna (statutowa) i handlowa nazwa emitenta.

Firma Spó³ki brzmi: Enter Air Spó³ka Akcyjna.

Spó³ka mo¿e u¿ywaæ skrótu firmy w brzmieniu: Enter Air S.A.

B.2 Siedziba oraz forma prawna emitenta, ustawodawstwo, zgodnie z którym emitent prowadzi swoj¹ dzia³alnoœæ,
a tak¿e kraj siedziby emitenta.

Spó³ka akcyjna utworzona i dzia³aj¹ca zgodnie z prawem polskim z siedzib¹ w Warszawie, przy al. Krakowskiej 106,
02-256 Warszawa, Polska.

B.3 Opis i g³ówne czynniki charakteryzuj¹ce podstawowe obszary bie¿¹cej dzia³alnoœci emitenta oraz rodzaj
prowadzonej przez emitenta dzia³alnoœci operacyjnej, wraz ze wskazaniem g³ównych kategorii sprzedawanych
produktów lub œwiadczonych us³ug, wraz ze wskazaniem najwa¿niejszych rynków, na których emitent
prowadzi swoj¹ dzia³alnoœæ.

Emitent jest spó³k¹ holdingow¹, nieprowadz¹c¹ na Datê Prospektu dzia³alnoœci operacyjnej. Rola Emitenta,
jako spó³ki holdingowej w Grupie, polega na tym, i¿ jest on w³aœcicielem Spó³ek Zale¿nych prowadz¹cych w³aœciw¹
dzia³alnoœæ operacyjn¹. Podstawowa dzia³alnoœæ operacyjna Grupy polegaj¹ca na œwiadczeniu us³ug czarteru
lotniczego prowadzona jest w ramach spó³ki EA ZOO, która posiada wymagane prawem koncesje i zezwolenia
w tym zakresie.

Wchodz¹ca w sk³ad Grupy EA ZOO jest wiod¹c¹ czarterow¹ lini¹ lotnicz¹ w Polsce. G³ównym Ÿród³em
przychodów Grupy s¹ us³ugi lotnicze odpowiadaj¹ce w 2014 r. za 97,7% przychodów netto ze sprzeda¿y ogó³em,
na które sk³ada siê wynajem ca³ego samolotu wraz z za³og¹, sprzeda¿ szkoleñ lotniczych oraz efekty programu sta³ej
optymalizacji kosztów utrzymania floty. Poza us³ugami lotniczymi Grupa prowadzi sprzeda¿ pok³adow¹ produktów
spo¿ywczych i produktów bezc³owych (ang. duty-free) podczas lotów. Grupa oferuje loty do przewa¿aj¹cej liczby
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kurortów wakacyjnych dostêpnych z Polski i Europy Zachodniej i zgodnie z danymi Urzêdu Lotnictwa Cywilnego
jest liderem polskiego rynku czarterowych przewozów lotniczych z udzia³em w 2014 roku wynosz¹cym 31,6%.
Udzia³ rynkowy Grupy w pierwszym kwartale 2015 roku wyniós³ 34,0%.

EA ZOO zosta³a za³o¿ona w 2009 roku, kiedy na polskim rynku czarterowym upad³o lub wycofa³o siê z dzia³alnoœci
kilku przewoŸników, co znacz¹co obni¿y³o barierê wejœcia na ten rynek i umo¿liwi³o Grupie rozwój rentownego
biznesu w warunkach, kiedy popyt na us³ugi linii czarterowych istotnie przewy¿sza³ generowan¹ przez nie poda¿.
Obecnie bariery wejœcia na rynek znów s¹ wysokie, co skutecznie uniemo¿liwia efektywne zaistnienie nowej
konkurencji. Pierwszy lot EA ZOO odby³ siê w 2010 roku. Od 2011 roku Grupa oferuje swoje us³ugi równie¿
klientom z zagranicy.

Na Datê Prospektu Grupa jest w 100% prywatnym podmiotem, którego 4 spoœród 5 akcjonariuszy s¹ jednoczeœnie
cz³onkami Zarz¹du Emitenta. Prawie wszyscy cz³onkowie Zarz¹du s¹ zwi¹zani z Grup¹ i EA ZOO od pocz¹tku
ich dzia³alnoœci i posiadaj¹ wieloletnie doœwiadczenie w lotnictwie zdobyte podczas pracy w innych liniach
lotniczych.

Rynek przewozów czarterowych jest œciœle skorelowany z rynkiem us³ug turystycznych, gdy¿ g³ównymi odbiorcami
us³ugi wynajmu samolotu s¹ biura podró¿y. Badania preferencji turystów potwierdzaj¹, ¿e samolot jest najczêœciej
wybieranym œrodkiem transportu przez osoby korzystaj¹ce z oferty touroperatorów i decyduje siê na niego
ok. 90% konsumentów. Jedn¹ z g³ównych determinant rozwoju obydwu rynków jest tempo bogacenia siê
spo³eczeñstwa. Z historycznych danych wynika, ¿e liczba podró¿y samolotem przypadaj¹cych na jednego mieszkañca
zwiêksza siê wraz ze wzrostem PKB per capita. W 2013 roku wskaŸnik mobilnoœci przeciêtnego Polaka wyniós³
0,7 wobec 1,3 w przypadku œredniej dla Unii Europejskiej. Wraz z dalszym rozwojem gospodarczym Polski popyt
na us³ugi Grupy powinien wzrastaæ.

Grupa posiada efektywny i niskokosztowy model biznesowy, zbli¿ony do nowoczesnych linii niskobud¿etowych
(ang. „low-cost”), pozwalaj¹cy na osi¹ganie pozytywnych wyników nawet w czasach kryzysu. Mo¿liwoœæ
oferowania ni¿szych cen od konkurencji daje przewagê, szczególnie w czasie kryzysu, gdy wiêkszoœæ kontrahentów
jest zmuszona do szukania tañszej us³ugi na tym samym poziomie jakoœci. Dlatego te¿ Grupa tak dynamicznie
rozwija³a siê w obliczu kryzysu finansowego na œwiecie czy kryzysu politycznego w Afryce Pó³nocnej. Istotnym
elementem strategii Grupy jest koncentracja jedynie na dochodowej czêœci rynku i pozostawienie nierentownej
czêœci konkurencji, dlatego celem Grupy nie jest zwiêkszanie udzia³ów rynkowych, lecz utrzymanie odpowiedniej
struktury kosztowej i prowadzenie dzia³alnoœci w oparciu o dodatnie mar¿e. Grupa aktywnie zarz¹dza flot¹
samolotów, utrzymuj¹c j¹ na poziomie pozwalaj¹cym na optymalne wykorzystanie przez ca³y rok i ograniczenie
kosztów podczas zimy, kiedy aktywnoœæ w sektorze jest znacznie mniejsza. Ponadto model biznesowy Grupy
posiada istotne przewagi nad innymi podmiotami dzia³aj¹cymi na rynku lotniczych przewozów pasa¿erskich,
w tym przewoŸników regularnych dzia³aj¹cych w oparciu o model niskokosztowy. Wiêkszoœæ ryzyk, w tym
ryzyko niesprzedanych miejsc w samolocie, ryzyko wzrostu cen paliw, op³at lotniskowych, kosztów poddostawców
czy op³at za emisjê CO2, jest mitygowana poprzez korzystne warunki wspó³pracy Grupy z jej kontrahentami,
w szczególnoœci w zakresie podzia³u ryzyk pomiêdzy Grupê a jej kontrahentów. Model biznesowy Grupy
pozwala tak¿e na zabezpieczenie siê przed ryzykiem nieoczekiwanej utraty jednego z odbiorców, gdy¿ odpowiednie
zarz¹dzanie poda¿¹ us³ug pozwala na dobór jedynie najwiêkszych biur podró¿y o stabilnej sytuacji finansowej.

Zgodnie ze strategi¹ Grupa zak³ada wprowadzenie do oferty nowych produktów. Grupa w przysz³oœci zamierza
rozpocz¹æ oferowanie przewozów czarterowych w podziale na bloki miejsc skierowanych do poszczególnych,
czêsto mniejszych biur podró¿y, które obecnie nie s¹ w stanie zorganizowaæ popytu na ca³y samolot. Grupa planuje
tak¿e rozpocz¹æ dzia³alnoœæ na rynku „dynamicznego pakietowania produktu turystycznego”, w ramach którego
sprzedawaæ bêdzie pakiet indywidualnie skonstruowany przez turystê sk³adaj¹cy siê z biletu lotniczego wraz
z zakwaterowaniem w hotelu. Odbiorcami us³ugi bêd¹ osoby zainteresowane wy³¹cznie organizacj¹ wyjazdu
we w³asnym zakresie bez poœrednictwa biura podró¿y. Nowe produkty pozwol¹ Grupie na osi¹gniêcie wy¿szej
rentownoœci ze sprzeda¿y, odzwierciedlaj¹cej wy¿sze ryzyko zwi¹zane z tak¹ ofert¹. Intencj¹ kreowania nowej oferty
jest wejœcie w niszowy segment rynku, który nie jest konkurencyjny dla podstawowej dzia³alnoœci biznesowej
obecnych partnerów handlowych.

Grupa obecnie œwiadczy swoje us³ugi g³ównie biurom podró¿y z Polski, ale tak¿e podmiotom z zagranicy gdzie
klientami s¹ konsolidatorzy/brokerzy konsoliduj¹cy popyt na poszczególnych rynkach zagranicznych. Grupa planuje
rozszerzyæ swoj¹ dzia³alnoœæ dla klientów z zagranicy i aktywnie poszukuje rynków, które uzupe³nia³yby krajowy
rynek i umo¿liwia³y zniwelowanie efektu sezonowoœci obserwowanego obecnie w wynikach Grupy. Zwiêkszenie
obecnoœci na rynkach o odwróconej sezonowoœci pozwoli tak¿e na dzia³alnoœæ w oparciu o wy¿sze mar¿e. Grupa
nie wyklucza zdobycia nowych rynków poprzez akwizycje, ale strategia Grupy zak³ada przejêcie jedynie dzia³aj¹cego
ju¿ podmiotu z podpisanymi kontraktami. Pewnym odstêpstwem od tej zasady mo¿e byæ aktualnie posiadana
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spó³ka córka za³o¿ona w Republice Czeskiej, która bêdzie docelowo wyposa¿ona w swój w³asny, lokalny certyfikat
operatora lotniczego oraz koncesjê pozwalaj¹c¹ na obs³ugê kontraktów wykonywanych obecnie na podstawie
pozwoleñ polskich.

Dotychczas g³ównym Ÿród³em przychodów Grupy by³a sprzeda¿ us³ug lotniczych odpowiadaj¹ca w 2014 r.
za 97,7% ³¹cznych przychodów Grupy. Grupa jest podmiotem wysoce rozpoznawalnym na rynku przewozów
czarterowych i kojarzonym z najwy¿sz¹ dostêpn¹ jakoœci¹ us³ug. Zadowolenie pasa¿erów z podró¿y samolotami
Grupa potwierdza czterokrotnie zdobyty tytu³ w latach 2011–2014 „Najlepsza Czarterowa Linia Lotnicza”.
Liczba oferowanych przez Grupê foteli z roku na rok wzrasta. W 2014 roku samoloty Grupy wykona³y ³¹cznie
4.646 mln fotelokilometrów (ASKM – z ang. Available Seat Kilometers).

Grupa posiada szerok¹ bazê klientów o ugruntowanej pozycji rynkowej i stabilnej sytuacji finansowej. Grupa
wspó³pracuje z najwiêkszymi biurami podró¿y na polskim rynku i konsolidatorami/brokerami na rynkach
zagranicznych, takich jak Czechy, Izrael czy Francja.

G³ówne produkty i us³ugi

Grupa jest liderem polskiego rynku przewozów czarterowych, a EA ZOO jest drug¹ najwiêksz¹ lini¹ czarterow¹
w Europie Wschodniej. W ramach dzia³alnoœci Grupa identyfikuje dwa podstawowe segmenty dzia³alnoœci:

• us³ugi lotnicze;

• sprzeda¿ pok³adowa.

W tabeli poni¿ej przedstawiono podzia³ przychodów ze sprzeda¿y Grupy Kapita³owej EA ZOO w roku 2012 oraz
Grupy w latach 2013–2014 oraz w pierwszych trzech kwarta³ach 2014 i 2015 roku wed³ug segmentów dzia³alnoœci.

2012 2013 2014 1-3Q 2014 1-3Q 2015

(tys. z³) (tys. z³) (tys. z³) (tys. z³) (tys. z³)

Us³ugi lotnicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 563 588 617 635 714 942 599 123 624 348

Sprzeda¿ pok³adowa . . . . . . . . . . . . . . 8 780 14 983 16 555 16 048 24 159

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 572 368 632 618 731 497 615 171 648 507

�ród³o: Emitent

W ramach segmentu us³ugi lotnicze Grupa prowadzi dzia³alnoœæ w nastêpuj¹cych obszarach: (i) wynajem samolotu
wraz z za³og¹; (ii) szkolenia lotnicze; (iii) czerpanie korzyœci ekonomicznych z „Programu Sta³ej Optymalizacji
Kosztów Utrzymania Floty (SOKUF)”. W ocenie Zarz¹du Emitenta trzy wy¿ej wymienione obszary dzia³alnoœci
œwiadczone w ramach segmentu „us³ugi lotnicze” s¹ ze sob¹ nierozerwalnie zwi¹zane zarówno pod wzglêdem
przychodów, jak i kosztów, dlatego zgodnie z metodologi¹ przyjêt¹ na potrzeby sporz¹dzania sprawozdañ
finansowych Zarz¹d ujmuje te obszary dzia³alnoœci ³¹cznie w segmencie „us³ugi lotnicze”.

Wynajem samolotu wraz z za³og¹ stanowi g³ówn¹ dzia³alnoœæ Grupy. W Polsce us³uga adresowana jest do biur
podró¿y, których zadaniem jest zapewnienie turystom transportu do wybranych miejsc wypoczynkowych. Samoloty
Grupy, Boeing 737-400 i 737-800, maj¹ zasiêg ponad 3000 km, dziêki czemu osi¹gaj¹ porty w ca³ej Europie,
Azji Mniejszej oraz Afryce Pó³nocnej. Pierwszy rejs EA ZOO zosta³ wykonany 25 kwietnia 2010 roku z Warszawy
na tunezyjskie lotnisko Enfidha. Zim¹ 2011 roku Grupa rozpoczê³a równie¿ oferowanie us³ug dla klientów
z zagranicy. W przypadku oferowania us³ug dla klientów z zagranicy kontrahentem Grupy s¹ brokerzy/
konsolidatorzy, odsprzedaj¹cy miejsca touroperatorom, dzia³aj¹cym na poszczególnych rynkach.

Na Datê Prospektu, na podstawie umów leasingu finansowego oraz umów leasingu operacyjnego, Grupa korzysta
³¹cznie z 17 statków powietrznych (w dalszej czêœci Prospektu okreœlanych zbiorczo jako „statki powietrzne
lub samoloty Grupy”). Istotne rzeczowe aktywa trwa³e Grupy stanowi¹ (i) 4 samoloty, w tym 3 samoloty typu
Boeing 737-400 oraz 1 samolot typu 737-800, oraz (ii) 3 silniki typu CFM56-3C1, z których Grupa korzysta
na podstawie umów leasingu finansowego. Z pozosta³ych 13 samolotów Grupa korzysta na podstawie umów leasingu
operacyjnego, w zwi¹zku z czym nie uznaje ich za aktywa trwa³e Grupy. W poni¿szej tabeli zaprezentowano flotê
Grupy z podstawow¹ charakterystyk¹ ka¿dego samolotu wraz z form¹ jego w³asnoœci.
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Statek powietrzny Liczba miejsc Zasiêg Rok produkcji Forma w³asnoœci

1 Boeing 737-400 (MSN 26320) 168 < 3600 km 1994 leasing operacyjny

2 Boeing 737-400 (MSN 26299) 168 < 3600 km 1994 leasing operacyjny

3 Boeing 737-400 (MSN 25376) 168 < 3600 km 1995 leasing operacyjny

4 Boeing 737-400 (MSN 25374) 168 < 3600 km 1994 leasing finansowy

5 Boeing 737-400 (MSN 25429) 168 < 3600 km 1992 leasing finansowy

6 Boeing 737-400 (MSN 25795) 168 < 3600 km 1996 leasing finansowy

7 Boeing 737-400 (MSN 28489) 168 < 3600 km 1996 leasing operacyjny

8 Boeing 737-400 (MSN 28038) 168 < 3600 km 1996 leasing operacyjny

9 Boeing 737-800 (MSN 28823) 189 < 5000 km 1999 leasing finansowy

10 Boeing 737-800 (MSN 28592) 189 < 5000 km 1999 leasing operacyjny

11 Boeing 737-800 (MSN 30627) 189 < 5000 km 2001 leasing operacyjny

12 Boeing 737-800 M(SN 28073) 189 < 5000 km 1999 leasing operacyjny

13 Boeing 737-800 (MSN 33014) 189 < 5000 km 2003 leasing operacyjny

14 Boeing 737-800 (MSN 30675) 189 < 5000 km 2001 leasing operacyjny

15 Boeing 737-800 (MSN 29926) 189 < 5000 km 2001 leasing operacyjny

16 Boeing 737-800 (MSN 30652) 189 < 5000 km 2001 leasing operacyjny

17 Boeing 737-800 (MSN 29036) 189 < 5000 km 1998 leasing operacyjny

�ród³o: Emitent

Ka¿dy z wymienionych w tabeli powy¿ej statków powietrznych jest wyposa¿ony w dwa silniki. Zarówno wymienione
powy¿ej statki powietrzne, jak i ich silniki, znajduj¹ siê w posiadaniu EA ZOO, podmiotu z Grupy, przy czym forma
w³asnoœci silników danego samolotu jest to¿sama z form¹ w³asnoœci danego samolotu (tj. leasing operacyjny
lub leasing finansowy). Oprócz trzydziestu czterech silników bêd¹cych elementem sk³adowym posiadanych statków
powietrznych, EA ZOO posiada dodatkowo trzy silniki zapasowe u¿ytkowane w oparciu o leasing finansowy.

EA ZOO wykonuje loty do przewa¿aj¹cej liczby kurortów wakacyjnych dostêpnych z Polski i Europy Zachodniej,
oferuj¹c tym samym najszersz¹ ofertê po³¹czeñ wakacyjnych na polskim rynku. W 2014 roku EA ZOO obs³u¿y³a
ponad 1200 tras. W szczególnoœci EA ZOO wykonuje loty z nastêpuj¹cych krajów: Austria, Belgia, Bu³garia,
Cypr, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Islandia, Liechtenstein, Litwa,
Luksemburg, £otwa, Malta, Niemcy, Portugalia, Republika Czeska, Rumunia, S³owacja, S³owenia, Szwecja, Wêgry,
W³ochy, Zjednoczone Królestwo Wielkiej Brytanii, Albania, Boœnia i Hercegowina, Czarnogóra, Izrael, Macedonia,
Norwegia, Szwajcaria.

Z uwagi na fakt, ¿e EA ZOO wykonuje loty ³¹cznie do 36 krajów, Grupa dokonuje w sprawozdaniach finansowych
podzia³u przychodów na rynki geograficzne w oparciu o kraj pochodzenia klientów Grupy (tj. g³ównie biura podró¿y
i konsolidatorzy rynku turystycznego).

W tabeli poni¿ej przedstawiono podzia³ przychodów ze sprzeda¿y us³ug wygenerowanych przez Grupê Kapita³ow¹
EA ZOO w roku 2012 oraz Grupê w latach 2013–2014 oraz w pierwszych dziewiêciu miesi¹cach 2014 i 2015 roku
w podziale na rynki geograficzne, rozumiane jako miejsce pochodzenia klientów Grupy.

2012 2013 2014 1-3Q 2014 1-3Q 2015

(tys. z³) (tys. z³) (tys. z³) (tys. z³) (tys. z³)

Krajowi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 482 995 411 345 518 849 412 368 387 670

Zagraniczni . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80 593 206 290 196 093 186 755 236 678

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 563 588 617 635 714 942 599 123 624 348

�ród³o: Emitent

Grupa posiada piêæ sta³ych baz operacyjnych: w Warszawie, Katowicach, Poznaniu, Wroc³awiu i Pary¿u oraz bazy
sezonowe, takie jak m.in.: Londyn Gatwick, Praga, Manchester, Goeteborg czy Tel Awiw.

Proces ustalania harmonogramu lotów na dany rok jest skomplikowany i trwa przewa¿nie od marca do paŸdziernika
roku poprzedniego. Po otrzymaniu zapytania ofertowego od touroperatora Grupa podejmuje wstêpn¹ decyzjê
o ewentualnej wspó³pracy z danym kontrahentem. Nastêpnie ustalana jest liczba godzin lotów w danym roku
w podziale na sezon letni (maj-wrzesieñ) i sezon zimowy (paŸdziernik-kwiecieñ), w ramach której okreœlone s¹
poszczególne destynacje. W wyniku wspólnych negocjacji Grupy z touroperatorami ustalany jest szczegó³owy
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program lotów dla ka¿dego z nich, zgodnie z którym strony umowy bêd¹ dzia³aæ przez ca³y kolejny rok. Na bazie
ustalonego programu dokonuje siê wyceny ka¿dego z po³¹czeñ, a nastêpnie sumuje ich wartoœci. Cenê rejsu ustala siê
w oparciu o okres, w którym samolot bêdzie lataæ (tzw. d³ugoœæ „³añcucha” lotów), destynacje lotów, bazow¹ cenê
paliwa, op³atê za CO2, koszty us³ug handlingowych, op³aty lotniskowe i przewozowe i inne op³aty, które Grupa musi
ponieœæ w ramach wykonania rejsu. Poniewa¿ koszty, takie jak cena paliwa czy wysokoœæ op³aty za CO2, ulegaj¹
ci¹g³ym wahaniom, Grupa stosuje mechanizm dop³aty, w ramach którego do pierwotnie wyliczonej ceny rejsu
doliczana jest ró¿nica wynikaj¹ca z aktualnych cen paliwa i op³at CO2. Dop³ata jest wyliczana na okres przysz³ego
miesi¹ca, na podstawie œredniej ceny paliwa/CO2 z poprzedniego miesi¹ca. Pozosta³e op³aty co do zasady
nie podlegaj¹ aktualizacji, z wyj¹tkiem ich bardzo istotnego wzrostu. Kontrakty s¹ zawierane na okres od roku
do trzech lat i okreœlaj¹ zobowi¹zania stron do wylatania wspólnie okreœlonej liczby godzin w zimie oraz w lecie.
Grupa jest zobowi¹zana do zapewnienia samolotów i za³óg do wykonania danej liczby rejsów. Kontrahent
jest zobowi¹zany do zap³acenia za dan¹ liczbê godzin. Zap³ata za dany lot nastêpuje w formie kilkudniowej
przedp³aty, co najmniej na dzieñ przed podró¿¹.

W ramach us³ugi „wynajem samolotu wraz z za³og¹” Grupa oferuje tak¿e mo¿liwoœæ zakupu pojedynczych biletów
pasa¿erom indywidualnym na swojej stronie internetowej w tzw. formule czarter-mix. Jest to jednak produkt dostêpny
w bardzo ograniczonym zakresie, oferowany g³ównie na wniosek touroperatora w przypadku niewykorzystania
wszystkich miejsc na pok³adzie samolotu.

W ramach us³ugi „wynajem samolotu wraz z za³og¹” Grupa oferuje tak¿e wynajem samolotów ad hoc. Oferta
kierowana jest do brokerów, organizatorów konferencji i wyjazdów integracyjnych, klubów sportowych, instytucji
pañstwowych i prywatnych oraz innych kontrahentów zg³aszaj¹cych popyt na jednorazowy przewóz. Grupa posiada
certyfikat bezpieczeñstwa zgodny z wymaganiami Europejskiej Agencji Bezpieczeñstwa Lotniczego oraz europejsk¹
koncesjê na wykonywanie przewozów lotniczych. Grupa posiada tak¿e certyfikaty bezpieczeñstwa przemys³owego
Polski, Unii Europejskiej i NATO.

Drugim obszarem dzia³alnoœci w ramach segmentu „us³ugi lotnicze” s¹ szkolenia lotnicze. Grupa posiada w³asny
oœrodek szkoleñ lotniczych i zgodnie z przyznanym przez Urz¹d Lotnictwa Cywilnego certyfikatem, zosta³ uznany
za zdolnego do prowadzenia dzia³alnoœci w lotnictwie cywilnym w zakresie: (i) szkoleñ teoretycznych i praktycznych
do uzyskania uprawnienia na typ samolotu B737 300-900 po³¹czonych ze szkoleniem ze wspó³pracy w za³odze
wieloosobowej (MCC); (ii) szkoleñ teoretycznych i praktycznych do uzyskania uprawnienia instruktora
symulatorowego SFI(A) na typ samolotu B737 300-900 oraz (iii) szkoleñ teoretycznych i praktycznych do uzyskania
uprawnienia na typ samolotu B737 300-900 – ZFTT. Szkolenie pilota samolotu B737 dzieli siê na dwa zasadnicze
etapy: szkolenie teoretyczne i szkolenie praktyczne. Szkolenie teoretyczne prowadzone jest w trybie stacjonarnym
i przeprowadzane jest przez upowa¿nionych instruktorów posiadaj¹cych uprawnienia na typ samolotu B737. Zajêcia
w Oœrodku Szkolenia na typ ATO EA ZOO odbywaj¹ siê w formie: wyk³adów, szkolenia z wykorzystaniem sprzêtu
komputerowego (CBT) i æwiczeñ. Szkolenie CBT jest to forma samodzielnego nauczania metod¹ komputerow¹.
Szkolenie to uzupe³niane jest wyk³adami prowadzonymi przez upowa¿nione osoby posiadaj¹ce niezbêdn¹ wiedzê
z zakresu bêd¹cego tematem wyk³adu. Szkolenie praktyczne, równie¿ pod nadzorem doœwiadczonych instruktorów
B737, dzieli siê na dwa etapy: etap pierwszy to loty szkolne (loty na „pustym” samolocie); etap drugi to loty
praktykanckie na linii (loty rejsowe). Po zakoñczeniu pierwszego etapu (loty szkolne) kandydat uzyskuje wpis
do licencji uprawniaj¹cy go do wykonywania lotów na samolocie B737 (TR B737), a nastêpnie rozpoczyna szkolenie
praktyczne w zakresie lotów rejsowych (etap drugi). Ka¿dy etap szkolenia zakoñczony jest egzaminem. Elementem
unikalnym na rynku, daj¹cym oœrodkowi szkolenia Grupy przewagê nad wiêkszoœci¹ szkó³ lotniczych w Europie,
jest fakt, ¿e pilot po szkoleniu odbywa praktykê liniow¹, dziêki której mo¿e ³atwo znaleŸæ pracê na rynku,
w tym tak¿e w Grupie. Popyt na kompleksowe szkolenia oferowane przez Grupê jest du¿y, a Grupa ma mo¿liwoœæ
pozyskiwania najlepszych kadetów dostêpnych na rynku.

Trzecim obszarem dzia³alnoœci w ramach segmentu „us³ugi lotnicze” jest czerpanie korzyœci ekonomicznych
z programu sta³ej optymalizacji kosztów utrzymania floty.

Drugim segmentem dzia³alnoœci Grupy jest sprzeda¿ pok³adowa. W trakcie lotów samolotami Grupy Grupa prowadzi
sprzeda¿ pok³adow¹ produktów spo¿ywczych i produktów bezc³owych (ang. duty-free), takich jak alkohol, tytoñ,
perfumy czy akcesoria, które zgodnie z prawem wspólnotowym, na pok³adzie samolotu, którego port docelowy
zlokalizowany jest poza obszarem Unii Europejskiej, nie s¹ obci¹¿one c³em, podatkiem VAT ani podatkiem
akcyzowym. Produkty oferowane na pok³adzie samolotu zamieszczone s¹ w katalogu pok³adowym dostêpnym
zarówno w samolocie, jak i na stronie internetowej EA ZOO. Sprzeda¿ pok³adowa dostêpna jest na rejsach
operuj¹cych poza Uniê Europejsk¹ oraz na rejsach wylotowych z Polski do krajów Unii Europejskiej. P³atnoœæ
za towary gotówk¹ mo¿e byæ zrealizowana w polskich z³otych, dolarach amerykañskich oraz euro.
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B.4a Informacja na temat najbardziej znacz¹cych tendencji z ostatniego okresu maj¹cych wp³yw na emitenta oraz
na bran¿e, w których emitent prowadzi dzia³alnoœæ.

Zdaniem Zarz¹du, nastêpuj¹ce tendencje, które obserwuje siê w ostatnim okresie, bêd¹ mieæ wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy:

Rozwój europejskiego rynku us³ug turystycznych

Podstawowa dzia³alnoœæ Grupy w znacz¹cej mierze oparta jest na koniunkturze na europejskim rynku us³ug
turystycznych. Wed³ug danych Instytutu Turystyki liczba wyjazdów turystycznych zorganizowanych przez polskie
biura podró¿y od 2010 roku systematycznie roœnie i zdaniem Zarz¹du Grupy tendencja ta powinna siê utrzymaæ.
Zgodnie z badaniami G³ównego Urzêdu Statystycznego najsilniejszym czynnikiem determinuj¹cym aktywnoœæ
turystyczn¹ gospodarstw domowych jest poziom ich dochodów, a zatem wraz z dalszym rozwojem gospodarczym
Polski oczekuje siê wzrostu aktywnoœci turystycznej Polaków i zwiêkszenia popytu na us³ugi Grupy.

Wzrost liczby podró¿y samolotem wœród Polaków

Liczba Polaków podró¿uj¹cych samolotem systematycznie roœnie, niemniej wed³ug danych Eurostatu, przeciêtny
Polak w 2013 roku podró¿owa³ samolotem 0,65 razy w ci¹gu roku, co jest wynikiem ok. dwukrotnie ni¿szym
na tle œredniej dla Unii Europejskiej. Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Eurostat, liczba podró¿y samolotem
przypadaj¹ca na jednego mieszkañca zwiêksza siê wraz z zamo¿noœci¹ spo³eczeñstwa, a zatem wraz z dalszym
wzrostem gospodarczym Polski oczekiwany jest wzrost liczby podró¿y samolotem wœród Polaków.

Niski poziom cen paliw na globalnych rynkach

W ostatnim okresie ceny paliwa lotniczego systematycznie spadaj¹. Zgodnie z konsensusem przewidywañ analityków
publikowanym w serwisie Bloomberg, Zarz¹d oczekuje, ¿e cena paliw w 2015 roku spadnie do najni¿szego poziomu
od 10 lat, co bezpoœrednio prze³o¿y siê na obni¿kê kosztów paliwa ponoszonych przez Grupê i mo¿liwoœæ dalszego
obni¿enia ceny us³ug czarterowych.

Zmiana stawek za uprawnienia do emisji CO2

Na mocy Dyrektywy 2008/101 sektor lotniczy zosta³ w³¹czony do Europejskiego Systemu Handlu Emisjami
(„EU ETS”). Od 2012 r. linie lotnicze zosta³y obowi¹zane do zakupu czêœci uprawnieñ do emisji. Ceny uprawnieñ
ulegaj¹ ci¹g³ej zmianie i zdaniem Zarz¹du Emitenta kierunek ich zmian w przysz³oœci jest nieprzewidywalny
i mo¿e wp³yn¹æ na wyniki Grupy w bie¿¹cym roku obrotowym.

B.5 Opis grupy kapita³owej emitenta oraz miejsca emitenta w tej grupie – w przypadku emitenta, który jest czêœci¹
grupy.

Na Datê Prospektu Grupê tworzy Emitent oraz piêæ podmiotów bezpoœrednio lub poœrednio od niego zale¿nych.
Emitent jest spó³k¹ holdingow¹, natomiast dzia³alnoœæ operacyjna Grupy prowadzona jest w Spó³kach Zale¿nych.
Grupa œwiadczy us³ugi z zakresu transportu lotniczego pasa¿erów i towarów, sprzeda¿y pok³adowej, organizowania
i przeprowadzania szkoleñ personelu pok³adowego statków powietrznych, jak równie¿ udziela licencji na znak
towarowy przys³uguj¹cy Emitentowi.
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B.6 W zakresie znanym emitentowi, imiona i nazwiska (nazwy) osób, które, w sposób bezpoœredni lub poœredni,
maj¹ udzia³y w kapitale emitenta lub prawa g³osu podlegaj¹ce zg³oszeniu na mocy prawa krajowego emitenta,
wraz z podaniem wielkoœci udzia³u ka¿dej z takich osób.

Nale¿y wskazaæ, czy znaczni akcjonariusze emitenta posiadaj¹ inne prawa g³osu, jeœli ma to zastosowanie.

W zakresie, w jakim znane jest to emitentowi, nale¿y podaæ, czy emitent jest bezpoœrednio lub poœrednio
podmiotem posiadanym lub kontrolowanym, oraz wskazaæ podmiot posiadaj¹cy lub kontroluj¹cy, a tak¿e
opisaæ charakter tej kontroli.

Na Datê Prospektu Znacznymi Akcjonariuszami s¹:

Akcjonariusz
Liczba akcji/g³osów

(szt.)
Nominalna wartoœæ akcji

(PLN)
% kapita³u/

g³osów

Marcin Andrzej Kubrak . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.860.132 6.860.132 65%

Grzegorz Wojciech Polaniecki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.314.939 2.314.939 22%

Grzegorz Badziak . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 527.187 527.187 5%

Mariusz Olechno . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 420.746 420.746 4%

Andrzej Przemys³aw Kobielski . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 420.746 420.746 4%

Ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.543.750 10.543.750 100%

�ród³o: Spó³ka

Wszystkie Akcje Istniej¹ce s¹ akcjami imiennymi, z których ka¿da uprawnia do wykonywania jednego g³osu
na Walnym Zgromadzeniu. Znaczni Akcjonariusze nie posiadaj¹ innych praw g³osu ni¿ zwi¹zane z akcjami
okreœlonymi w tabeli powy¿ej. Ponadto z akcjami nie s¹ zwi¹zane ¿adne szczególne uprawnienia i obowi¹zki,
poza wynikaj¹cymi z przepisów Kodeksu Spó³ek Handlowych. Na Datê Prospektu ¿adnemu ze znacznych
akcjonariuszy Spó³ki nie zosta³y przyznane ¿adne przywileje osobiste.

Znacznych Akcjonariuszy nie ³¹czy jakiekolwiek pisemne lub ustne porozumienie dotycz¹ce nabywania przez
nich akcji Emitenta lub zgodnego g³osowania na Walnym Zgromadzeniu lub prowadzenia trwa³ej polityki wobec
Emitenta.

Na Datê Prospektu podmiotem dominuj¹cym Emitenta i sprawuj¹cym kontrolê nad Emitentem i poœrednio
nad Spó³kami Zale¿nymi jest Pan Marcin Andrzej Kubrak.

Pan Marcin Andrzej Kubrak bezpoœrednio posiada 6.860.132 akcje Spó³ki o ³¹cznej wartoœci nominalnej
6.860.132 PLN, reprezentuj¹ce 65% kapita³u zak³adowego Spó³ki i uprawniaj¹ce do wykonywania 65% g³osów
na Walnym Zgromadzeniu.

B.7 Wybrane najwa¿niejsze historyczne informacje finansowe dotycz¹ce emitenta, przedstawione dla ka¿dego
roku obrotowego okresu objêtego historycznymi informacjami finansowymi, jak równie¿ dla nastêpuj¹cego
po nim okresu œródrocznego, wraz z porównywalnymi danymi za ten sam okres poprzedniego roku
obrotowego, przy czym wymóg przedstawiania porównywalnych informacji bilansowych uznaje siê
za spe³niony przez podanie informacji bilansowych na koniec roku.

Nale¿y do³¹czyæ opis znacz¹cych zmian sytuacji finansowej i wyniku operacyjnego emitenta w okresie
objêtym najwa¿niejszymi historycznymi informacjami finansowymi lub po zakoñczeniu tego okresu.

W dniu 22.12.2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjê³o uchwa³ê w sprawie podwy¿szenia
kapita³u zak³adowego do kwoty 10.543.750 PLN w drodze emisji 10.443.750 akcji imiennych serii B. Akcje
nowej emisji zosta³y w ca³oœci objête przez: (1) Marcina Kubraka – 6.795.132 akcje o wartoœci nominalnej
1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny w postaci 4.060 udzia³ów spó³ki EA ZOO, (2) Grzegorza
Polanieckiego – 2.292.939 akcji o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny w postaci
1.370 udzia³ów spó³ki EA ZOO oraz prawo ochronne na znak towarowy (3) Grzegorza Badziaka – 522.187 akcji
o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny w postaci 312 udzia³ów spó³ki EA ZOO,
(4) Mariusza Olechno – 416.746 akcji o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny
w postaci 249 udzia³ów spó³ki EA ZOO; oraz (5) Andrzeja Przemys³awa Kobielskiego – 416.746 akcji o wartoœci
nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny w postaci 249 udzia³ów spó³ki EA ZOO.

W wyniku opisanej powy¿ej transakcji wniesienia aportem udzia³ów EA ZOO na pokrycie akcji w podwy¿szonym
kapitale zak³adowym Emitenta, w sk³ad Grupy wesz³a spó³ka EA ZOO wraz z podmiotami zale¿nymi. EA ZOO
sta³a siê podmiotem zale¿nym od Emitenta.
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Przejêcie kontroli przez Emitenta nad EA ZOO nast¹pi³o pod wspóln¹ kontrol¹, dlatego do rozliczenia po³¹czenia
zastosowano metodê ³¹czenia udzia³ów. W zwi¹zku z zastosowaniem do rozliczenia po³¹czenia metody ³¹czenia
udzia³ów, historyczne dane finansowe zosta³y przekszta³cone w taki sposób, jakby nabycie nast¹pi³o 01.01.2013.

Spó³ka Emitenta powsta³a w drugiej po³owie 2012 roku. Pierwszy okres obrotowy Emitenta zakoñczy³ siê 31.12.2013
i obejmowa³ okres od dnia za³o¿enia do 31.12.2013. W grudniu 2014 nast¹pi³o nabycie w drodze aportu przez spó³kê
Emitenta udzia³ów w spó³ce EA ZOO.

W momencie sporz¹dzenia prospektu emisyjnego historyczne informacje finansowe, które Emitent jest zobowi¹zany
przedstawiæ, niedok³adnie przedstawiaj¹ sytuacjê ca³ej zorganizowanej dzia³alnoœci Emitenta. Niedok³adnoœæ
ta wp³ywa na mo¿liwoœæ dokonania przez inwestorów przemyœlanej oceny. Jednoczeœnie informacje dotycz¹ce
zorganizowanej dzia³alnoœci gospodarczej Emitenta, które s¹ niezbêdne dla dokonania przez inwestorów takiej oceny,
zawarte s¹ w informacjach finansowych innej jednostki. W zwi¹zku z powy¿szym stwierdzono, ¿e zosta³y spe³nione
kryteria uznania Spó³ki za emitenta o z³o¿onej historii finansowej, i zdecydowano o zamieszczeniu w Prospekcie:

(a) Skonsolidowanych Rocznych Sprawozdañ Finansowych, zbadanych przez bieg³ego rewidenta, zawieraj¹cych:
historyczne informacje finansowe Grupy za okresy od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 oraz od 1 stycznia
2013 do 31 grudnia 2013 oraz Grupy Kapita³owej EA ZOO za okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012

(b) Skonsolidowanych Œródrocznych Sprawozdañ Finansowych, poddanych przegl¹dowi, ale niezbadanych przez
bieg³ego rewidenta, zawieraj¹cych: historyczne informacje finansowe Grupy za okres od 1 stycznia 2015
do 30 wrzeœnia 2015 oraz od 1 stycznia 2014 do 30 wrzeœnia 2014.

Skonsolidowane sprawozdanie z ca³kowitych dochodów Grupy Kapita³owej EA ZOO za rok 2012 oraz Grupy
za lata 2013 i 2014 oraz okresy od 1 stycznia 2014 do 30 wrzeœnia 2014 i od 1 stycznia 2015 do 30 wrzeœnia 2015.

Za okres 12 miesiêcy zakoñczony
dnia 31 grudnia

Za okres 9 miesiêcy zakoñczony
dnia 30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2014 r. 2015 r.

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(niezbadane)*

w tys. z³
(niezbadane)*

Dzia³alnoœæ kontynuowana

Przychody ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 572 368 632 618 731 497 615 171 648 507

Koszt w³asny sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (553 647) (606 784) (684 496) (576 407) (580 934)

Zysk (strata) brutto na sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . 18 721 25 834 47 001 38 764 67 573

Koszty sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (156) (48) (59) (41) (265)

Koszty ogólnego zarz¹du . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (8 608) (12 058) (14 232) (10 076) (10 766)

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . 3 552 2 125 5 885 5 975 436

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3 297) (1 832) (6 700) (8 562) (22)

Zysk (strata) na dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . . 10 212 14 021 31 895 26 060 56 956

Koszty finansowe – netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3 123) (720) (9 870) (5 480) (7 272)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem . . . . . . . . . . 7 089 13 301 22 025 20 580 49 684

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1 219) (2 727) (4 608) (4 491) (9 709)

Zysk (strata) netto z dzia³alnoœci kontynuowanej . . 5 870 10 574 17 417 16 089 39 975

Wynik na dzia³alnoœci zaniechanej . . . . . . . . . . . . – – – 0 0

Zysk (strata) netto za okres obrotowy . . . . . . . . . 5 870 10 574 17 416 16 089 39 975

Pozosta³e ca³kowite dochody/straty za rok obrotowy . . (1) (2) 1 – 1

Suma ca³kowitych dochodów . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 869 10 572 17 417 16 089 39 976

Zysk (strata) netto przypadaj¹cy: . . . . . . . . . . . .

udzia³owcom jednostki dominuj¹cej . . . . . . . . . . . . 5 870 10 574 17 431 16 089 39 975

udzia³owcom niekontroluj¹cym . . . . . . . . . . . . . . . . – – (15) 0 0

Ca³kowity dochód ogó³em przypadaj¹cy: . . . . . .

udzia³owcom jednostki dominuj¹cej . . . . . . . . . . . . 5 869 10 572 17 431 16 089 39 976

udzia³owcom niekontroluj¹cym . . . . . . . . . . . . . . . . – – (15) 0 0

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe i Skonsolidowane Œródroczne Sprawozdania Finansowe

* Poddane przegl¹dowi
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Zysk netto w latach 2012–2014 cechowa³ siê dynamicznym wzrostem. W okresie 12 miesiêcy zakoñczonym
31 grudnia 2014 roku wygenerowany zysk netto wyniós³ 17.416 tys. z³ i by³ o 64,7% (6.842 tys. z³) wy¿szy ni¿
w analogicznym okresie zakoñczonym 31 grudnia 2013 roku, w którym wyniós³ 10.574 tys. z³. Zysk netto
wygenerowany w 2013 roku by³ z kolei o 80,1% (4.704 tys. z³) wy¿szy ni¿ w okresie 12 miesiêcy zakoñczonym
31 grudnia 2012 roku. W okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2015 roku zysk netto wyniós³ 39.975 tys. z³
i by³ o 148,5% wy¿szy (23.886 tys. z³) ni¿ w okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2014 roku, w którym
wyniós³ 16.089 tys. z³. Czynnikiem decyduj¹cym o wzroœcie zysku netto by³ wzrost przychodów netto ze sprzeda¿y
przy jednoczesnym ni¿szym tempie wzrostu kosztów, co spowodowane by³o ekspansj¹ na rynki zagraniczne,
umacnianiem siê pozycji rynkowej, co przek³ada³o siê na coraz silniejsz¹ pozycjê negocjacyjn¹ przy zawieraniu
kontraktów z dostawcami us³ug i materia³ów oraz dynamiczny wzrost segmentu sprzeda¿y pok³adowej i rozpoczêcie
w 2012 roku programu sta³ej optymalizacji kosztów utrzymania floty.

Skonsolidowany bilans Grupy Kapita³owej EA ZOO na dzieñ 31 grudnia 2012 roku oraz Grupy na dzieñ
31 grudnia 2013, 31 grudnia 2014 i 30 wrzeœnia 2015 roku.

Na dzieñ 31 grudnia
Na dzieñ

30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2015 r.

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(niezbadane)*

Aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47 531 96 147 119 761 233 225

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27 808 74 242 91 827 182 797

Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0 7

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . 4 164 7 402 6 759 16 509

Nale¿noœci handlowe oraz pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15 559 14 504 21 175 33 913

Aktywa obrotowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 68 625 67 890 103 269 170 277

Zapasy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 285 251 1 406 2 669

Nale¿noœci handlowe oraz pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33 142 27 730 41 179 74 355

Bie¿¹ce aktywa podatkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 100 878 1 076 480

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 985 9 415 32 284 69 971

Rozliczenia miêdzyokresowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25 113 29 617 27 323 22 802

AKTYWA OGÓ£EM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 116 156 164 038 223 030 403 503

Na dzieñ 31 grudnia
Na dzieñ

30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2015 r.

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(niezbadane)*

Kapita³ w³asny przypadaj¹cy w³aœcicielom jednostki
dominuj¹cej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14 942 25 614 43 045 83 026

Kapita³ podstawowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 120 10 544 10 544 10 544

Kapita³ zapasowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 150 43 395 53 957 71 159

Rozliczenie po³¹czenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 (38 655) (38 655) (38 655)

Zyski zatrzymane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (197) (240) (227) 5

Wynik okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 870 10 574 17 431 39 975

Ró¿nice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych . . . . . . . . . . (1) (4) (3) (2)

Udzia³y niekontroluj¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 385 0

Kapita³ w³asny ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14 942 25 614 43 431 83 026

Zobowi¹zanie d³ugoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16 059 46 849 61 172 136 978

Po¿yczki i kredyty bankowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0 4 659

Zobowi¹zanie z tytu³u odroczonego podatku dochodowego . . . . . . . . 6 661 11 789 13 794 19 822

Rezerwy d³ugoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 429 758 1 051 1 051
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Na dzieñ 31 grudnia
Na dzieñ

30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2015 r.

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(niezbadane)*

Zobowi¹zania d³ugoterminowe z tytu³u leasingu finansowego . . . . . . 8 105 25 397 34 892 97 275

Rozliczenia miêdzyokresowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 864 8 906 11 436 14 172

Zobowi¹zania krótkoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85 155 91 574 118 428 183 499

Zobowi¹zania handlowe oraz pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40 497 49 288 60 872 69 387

Zobowi¹zanie z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 261 1 043 2 394 13 163

Zobowi¹zania krótkoterminowe z tytu³u leasingu finansowego . . . . . 2 514 7 238 14 833 21 010

Krótkoterminowe po¿yczki i kredyty bankowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35 227 20 203 14 290 817

Rezerwy krótkoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48 55 63 44 661

Rozliczenia miêdzyokresowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 607 13 747 25 976 34 461

Zobowi¹zania ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 101 214 138 423 179 600 320 477

PASYWA OGÓ£EM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 116 156 164 038 223 030 403 503

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe i Skonsolidowane Œródroczne Sprawozdania Finansowe

* Poddane przegl¹dowi

W latach 2012–2014 oraz w okresie pierwszych dziewiêciu miesiêcy 2015 roku suma aktywów stopniowo wzrasta³a
z poziomu 116.156 tys. z³ na koniec 2012 roku, poprzez 164.038 tys. z³ na koniec 2013 roku (wzrost o 41,2% wobec
stanu na koniec 2012 roku) i 223.030 tys. z³ na koniec 2014 roku (wzrost o 36,0% wobec stanu na koniec 2013 roku)
do 403.503 tys. z³ na koniec wrzeœnia 2015 roku. Struktura maj¹tku w analizowanym okresie zmienia³a siê.
Udzia³ aktywów trwa³ych w sumie aktywów na koniec lat 2012–2014 oraz na koniec trzeciego kwarta³u 2015 roku
wyniós³ odpowiednio 40,9%, 58,6%, 53,7% oraz 57,8%, natomiast udzia³ aktywów obrotowych odpowiednio 59,1%,
41,4%, 46,3% oraz 42,2%.

W ka¿dym z analizowanych lat zanotowano znacz¹cy wzrost aktywów trwa³ych. Dynamiczny wzrost pozycji by³
wywo³any wzrostem rzeczowych aktywów trwa³ych spowodowanym powiêkszaniem floty samolotów finansowanych
leasingiem finansowym z 1 samolotu na koniec 2012 roku do 4 samolotów na koniec wrzeœnia 2015 roku.

Wartoœæ aktywów obrotowych w latach 2012–2014 oraz w pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku, pomimo
spadku w 2013 roku zanotowa³a dynamiczny wzrost. Wartoœæ aktywów bie¿¹cych na koniec 2012 roku wynios³a
68.625 tys. z³. Na koniec 2013 roku aktywa obrotowe spad³y o 735 tys. z³ (-1,1%) do poziomu 67.890 tys. z³,
natomiast na koniec 2014 roku wartoœæ aktywów obrotowych wynios³a 103.269 tys. z³. Ponad 50-procentowy wzrost
wzglêdem stanu na koniec 2013 roku by³ spowodowany istotnym zwiêkszeniem nale¿noœci handlowych oraz
pozosta³ych wynikaj¹cym z wiêkszej liczby wykonanych fotelokilometrów, a tak¿e poziomu œrodków pieniê¿nych,
na który wp³yw mia³ wzrost wygenerowanych œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci operacyjnej. Na koniec
trzeciego kwarta³u 2015 roku wartoœæ aktywów obrotowych wynios³a 170.277 tys. z³, co oznacza³o wzrost o 64,9%
w stosunku do stanu z koñca 2014 roku.

Struktura Ÿróde³ finansowania w analizowanym okresie zmienia³a siê. Udzia³ kapita³ów w³asnych ogó³em w sumie
pasywów na koniec lat 2012, 2013 i 2014 wykazywa³ tendencjê rosn¹c¹ i wyniós³ odpowiednio 12,9%, 15,6%
oraz 19,5%, natomiast udzia³ zobowi¹zañ i rezerw na zobowi¹zania wykazywa³ tendencjê malej¹c¹ i wyniós³
odpowiednio 87,1%, 84,4% oraz 80,5% sumy bilansowej. Na koniec wrzeœnia 2015 roku kapita³ w³asny ogó³em
stanowi³ 20,6% sumy pasywów, natomiast zobowi¹zania i rezerwy na zobowi¹zania 79,4%.

Na wzrost udzia³u kapita³u w³asnego w strukturze pasywów wp³yn¹³ dynamiczny wzrost wartoœci kapita³ów w³asnych
spowodowany systematycznie rosn¹cym zyskiem netto przeznaczanym w ca³oœci na kapita³ zapasowy.

W strukturze zobowi¹zañ w latach 2012–2014 i pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku zaobserwowano rosn¹cy
udzia³ zobowi¹zañ d³ugoterminowych, które stanowi³y w analizowanym okresie kolejno 15,9%, 33,8%, 34,1%
oraz 42,7% zobowi¹zañ ogó³em. Rosn¹cy udzia³ zobowi¹zañ d³ugoterminowych wywo³any by³ przede wszystkim
rosn¹cymi zobowi¹zaniami d³ugoterminowymi z tytu³u leasingu finansowego spowodowanymi zwiêkszaj¹c¹ siê
liczb¹ samolotów finansowanych leasingiem finansowym i podpisaniem dodatkowych umów leasingu finansowego
na dwa silniki do samolotów Boeing 737-400, a tak¿e wzrostem d³ugoterminowych rozliczeñ miêdzyokresowych,
na które sk³ada siê rozliczenie efektów programu sta³ej optymalizacji kosztów utrzymania.

W latach 2012–2014 i w pierwszych dziewiêciu miesi¹cach 2015 roku zobowi¹zania krótkoterminowe pomimo
wzrostu wartoœci wykazywa³y tendencjê malej¹c¹ w strukturze zobowi¹zañ i stanowi³y kolejno 84,1%, 66,2%, 65,9%
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oraz 57,3% zobowi¹zañ ogó³em. Na wzrost zobowi¹zañ krótkoterminowych w latach 2012–2014 wp³yn¹³
g³ównie wzrost zobowi¹zañ handlowych spowodowany zwiêkszeniem skali dzia³alnoœci, wzrost zobowi¹zañ
krótkoterminowych z tytu³u leasingu finansowego, którego przyczyny wyjaœniono w poprzednim akapicie,
oraz wzrost krótkoterminowych rozliczeñ miêdzyokresowych spowodowany wiêksz¹ liczb¹ wykonanych
fotelokilometrów. Wzrost zobowi¹zañ krótkoterminowych na koniec trzeciego kwarta³u 2015 roku spowodowany
by³ przede wszystkim wzrostem rezerw krótkoterminowych tworzonych na poczet kosztów wykonania operacji
lotniczych w zwi¹zku z przesuniêciem miêdzy okresem poniesienia kosztów, a momentem otrzymywania faktur
dokumentuj¹cych zakup. Rezerwy te cechuj¹ siê wy¿szym stanem w okresie „wysokiego sezonu”.

B.8 Wybrane najwa¿niejsze informacje finansowe pro forma, ze wskazaniem ich charakteru.

Przy wybranych najwa¿niejszych informacjach finansowych pro forma nale¿y wyraŸnie stwierdziæ,
¿e ze wzglêdu na ich charakter, informacje finansowe pro forma dotycz¹ sytuacji hipotetycznej, a tym samym
nie przedstawiaj¹ rzeczywistej sytuacji finansowej spó³ki ani jej wyników.

Nie dotyczy. Prospekt nie zawiera informacji finansowych pro forma.

B.9 W przypadku prognozowania lub szacowania zysków nale¿y podaæ wielkoœæ liczbow¹.

W oparciu o przyjête za³o¿enia Grupa prognozuje, ¿e w 2015 roku osi¹gnie nastêpuj¹ce skonsolidowane wyniki
finansowe (w tys. z³):

• Przychody ze sprzeda¿y 761.058

• Zysk operacyjny powiêkszony o amortyzacjê (EBITDA) 69.527

• Zysk operacyjny 45.164

• Zysk netto 32.961.

B.10 Opis charakteru wszystkich zastrze¿eñ zawartych w raporcie bieg³ego rewidenta w odniesieniu do historycznych
informacji finansowych.

Nie dotyczy. Raporty bieg³ego rewidenta w odniesieniu do historycznych informacji finansowych nie zawiera³y
zastrze¿eñ.

B.11 W przypadku gdy poziom kapita³u obrotowego emitenta nie wystarcza na pokrycie jego obecnych potrzeb,
nale¿y za³¹czyæ wyjaœnienie.

Nie dotyczy. Zgodnie z oœwiadczeniem Zarz¹du Emitenta, poziom kapita³u obrotowego Grupy jest wystarczaj¹cy
dla pokrycia przez ni¹ bie¿¹cych potrzeb i prowadzenia dzia³alnoœci w okresie co najmniej 12 miesiêcy od Daty
Prospektu.

Dzia³ C – Papiery wartoœciowe

C.1 Opis typu i klasy papierów wartoœciowych stanowi¹cych przedmiot oferty lub dopuszczenia do obrotu, w tym
ewentualny kod identyfikacyjny papierów wartoœciowych.

Na podstawie Prospektu, w ramach Oferty oferowanych jest od 1 do 7.000.000 Akcji Oferowanych, które
s¹ emitowane przez Spó³kê. Na podstawie Prospektu Spó³ka bêdzie ubiega³a siê o dopuszczenie i wprowadzenie
nie mniej ni¿ 1 oraz nie wiêcej ni¿ 7.000.000 Akcji Oferowanych, o wartoœci nominalnej 1 PLN (jeden z³oty) ka¿da
oraz nie wiêcej ni¿ 7.000.000 Praw do Akcji Oferowanych do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym)
prowadzonym przez GPW.

Kod ISIN (Miêdzynarodowy Numer Identyfikacyjny Papierów Wartoœciowych) zostanie nadany Akcjom Oferowanym
przez KDPW po zawarciu przez Emitenta umowy w sprawie rejestracji tych akcji w depozycie papierów wartoœciowych
prowadzonym przez KDPW.

C.2 Waluta emisji papierów wartoœciowych.

Akcje s¹ emitowane w z³otych (z³).

C.3 Liczba akcji wyemitowanych i w pe³ni op³aconych oraz wyemitowanych i nieop³aconych w pe³ni.

Wartoœæ nominalna akcji lub wskazanie, ¿e akcje nie maj¹ wartoœci nominalnej.

Na dzieñ 31 grudnia 2013 r. kapita³ zak³adowy Spó³ki wynosi³ 100.000 PLN i sk³ada³ siê z 100.000 (s³ownie: sto tysiêcy)
akcji zwyk³ych imiennych serii A o numerach od A000001 do A100000 o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da.
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Na dzieñ 31 grudnia 2014 r. oraz w Dacie Prospektu kapita³ zak³adowy Spó³ki wynosi³ 10.543.750 PLN i sk³ada³ siê
z 10.543.750 Akcji Istniej¹cych o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da, w tym:

• 100.000 (s³ownie: sto tysiêcy) akcji zwyk³ych imiennych serii A o numerach od A000001 do A100000;

• 10.443.750 (s³ownie: dziesiêæ milionów czterysta czterdzieœci trzy tysi¹ce siedemset piêædziesi¹t) akcji zwyk³ych
imiennych serii B o numerach od B.00.000.001 do B.10.443.750.

Wszystkie akcje w kapitale zak³adowym Spó³ki zosta³y w pe³ni op³acone.

C.4 Opis praw zwi¹zanych z papierami wartoœciowymi.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spó³ek Handlowych i Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Ustawy
o Ofercie Publicznej, z Akcjami zwi¹zane s¹, w szczególnoœci, nastêpuj¹ce prawa:

• prawo do rozporz¹dzania Akcjami;

• prawo do dywidendy;

• prawo do udzia³u w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa g³osu;

• prawo do zwo³ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i wyznaczenia przewodnicz¹cego tego Walnego
Zgromadzenia, przys³uguj¹ce akcjonariuszom reprezentuj¹cym co najmniej po³owê kapita³u zak³adowego
lub co najmniej po³owê ogó³u g³osów w Spó³ce;

• prawo do ¿¹dania zwo³ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreœlonych spraw
w porz¹dku jego obrad, przys³uguj¹ce akcjonariuszom reprezentuj¹cym co najmniej 1/20 kapita³u zak³adowego;

• prawo do przegl¹dania lub ¿¹dania przes³ania listy akcjonariuszy;

• prawo ¿¹dania sprawdzenia listy obecnoœci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu;

• prawo do zg³aszania podczas Walnego Zgromadzenia projektów uchwa³ dotycz¹cych spraw wprowadzonych
do porz¹dku obrad;

• prawo do ¿¹dania wydania odpisów wniosków w sprawach objêtych porz¹dkiem obrad najbli¿szego Walnego
Zgromadzenia;

• prawo ¿¹dania wydania odpisów rocznego sprawozdania finansowego;

• prawo do uzyskania podczas obrad Walnego Zgromadzenia informacji dotycz¹cych Spó³ki;

• prawo do ¿¹dania wyboru sk³adu Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami przys³uguj¹ce akcjonariuszom
reprezentuj¹cym co najmniej jedn¹ pi¹t¹ kapita³u zak³adowego;

• prawo akcjonariusza do wyst¹pienia z powództwem o uchylenie lub o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y
Walnego Zgromadzenia;

• prawo pierwszeñstwa objêcia nowych akcji (prawo poboru);

• prawo do udzia³u w podziale maj¹tku Spó³ki pozosta³ym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli
w przypadku jego likwidacji;

• prawo do ¿¹dania wyboru rewidenta do spraw szczególnych przys³uguj¹ce akcjonariuszom posiadaj¹cym
co najmniej 5% ogólnej liczby g³osów;

• prawo ¿¹dania od pozosta³ych akcjonariuszy sprzeda¿y wszystkich posiadanych przez nich akcji; oraz

• prawo ¿¹dania wykupienia przez innego akcjonariusza wszelkich akcji posiadanych przez akcjonariusza
mniejszoœciowego.

C.5 Opis wszystkich ograniczeñ dotycz¹cych swobodnej zbywalnoœci papierów wartoœciowych.

Z zastrze¿eniem zachowania wymogów, o których stanowi art. 433 Kodeksu Spó³ek Handlowych, akcjonariusz mo¿e
zostaæ pozbawiony w interesie Spó³ki w ca³oœci lub w czêœci prawa poboru moc¹ uchwa³y Walnego Zgromadzenia
podjêtej wiêkszoœci¹ co najmniej 4/5 g³osów. Wymóg uzyskania wiêkszoœci co najmniej 4/5 g³osów nie ma
zastosowania, gdy uchwa³a o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego stanowi, ¿e nowe akcje maj¹ byæ objête w ca³oœci
przez instytucjê finansow¹ (subemitenta), z obowi¹zkiem oferowania ich nastêpnie akcjonariuszom celem
umo¿liwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreœlonych w uchwale oraz gdy uchwa³a stanowi, ¿e nowe
akcje maj¹ byæ objête przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, którym s³u¿y prawo poboru, nie obejm¹
czêœci lub wszystkich oferowanych im akcji. Ponadto pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji mo¿e nast¹piæ
w przypadku, gdy zosta³o to zapowiedziane w porz¹dku obrad walnego zgromadzenia.



Enter Air S.A.

17

Ograniczenia swobodnej zbywalnoœci wynikaj¹ równie¿ z przepisów Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi
oraz Ustawy o Ofercie Publicznej. Nale¿¹ do nich:

• zakaz nabywania lub zbywania instrumentów finansowych w czasie trwania okresu zamkniêtego;

• zakaz nabywania lub zbywania instrumentów finansowych przez osoby bêd¹ce w posiadaniu informacji
poufnych;

• obowi¹zki informacyjne cz³onków zarz¹dów i rad nadzorczych, prokurentów i osób pe³ni¹cych funkcje
kierownicze; oraz

• obowi¹zek og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê akcji w przypadku:

– nabycia akcji uprawniaj¹cych do wykonywania ponad 10% lub 5% ogólnej liczby g³osów na Walnym
Zgromadzeniu,

– przekroczenia progu 33% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu, lub

– przekroczenia progu 66% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

Nie wystêpuj¹ ¿adne ograniczenia co do przenoszenia praw z Akcji.

C.6 Wskazanie, czy oferowane papiery wartoœciowe s¹ lub bêd¹ przedmiotem wniosku o dopuszczenie do obrotu
na rynku regulowanym, oraz wskazanie wszystkich rynków regulowanych, na których papiery wartoœciowe
s¹ lub maj¹ byæ przedmiotem obrotu.

Emitent bêdzie wnioskowa³ o dopuszczenie nie mniej ni¿ 1 i nie wiêcej ni¿ 7.000.000 Akcji Oferowanych oraz
nie mniej ni¿ 1 i nie wiêcej ni¿ 7.000.000 Praw do Akcji do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym)
prowadzonym przez GPW. Na Datê Prospektu Akcje Emitenta nie s¹ przedmiotem obrotu na jakimkolwiek rynku
regulowanym.

C.7 Opis polityki dywidendy.

Polityka w zakresie wyp³aty dywidendy

W zakresie polityki dywidendy Zarz¹d kieruje siê zasad¹ realizowania wyp³at stosownie do wielkoœci
wypracowanego zysku, sytuacji finansowej Spó³ki, jak równie¿ potrzeb kapita³owych Grupy. Zarz¹d, zg³aszaj¹c
propozycje w przedmiocie wyp³aty dywidendy, uwzglêdnia koniecznoœæ zapewnienia Spó³ce odpowiedniego
poziomu p³ynnoœci finansowej oraz kapita³u niezbêdnego do rozwoju jej dzia³alnoœci. Na Datê Prospektu Zarz¹d
zamierza rekomendowaæ Walnemu Zgromadzeniu niepodejmowanie uchwa³y w sprawie wyp³aty dywidendy.
Ostateczn¹ decyzjê w sprawie podzia³u zysku i wyp³aty dywidendy podejmuje jednak Walne Zgromadzenie.

Polityka Spó³ki w zakresie wyp³aty dywidendy mo¿e podlegaæ zmianom, w tym w szczególnoœci przegl¹dowi
przez Zarz¹d. Zarz¹d bêdzie przedstawia³ swoje rekomendacje przy uwzglêdnieniu szeregu ró¿nych czynników
dotycz¹cych Spó³ki, Grupy oraz rynku, w tym perspektyw dalszej dzia³alnoœci, przysz³ych zysków, potrzeb
kapita³owych, sytuacji finansowej, planów rozwoju, a tak¿e przepisów prawa w tym zakresie. Decyzje dotycz¹ce
podzia³u zysku oraz wyp³aty dywidendy podejmowane s¹ w drodze uchwa³y przez Walne Zgromadzenie.

Ograniczenia dotycz¹ce wyp³aty dywidendy

Poza wskazanymi poni¿ej, na Datê Prospektu, nie istniej¹ ¿adne inne ograniczenia, jak równie¿ uprzywilejowanie
w zakresie wyp³aty dywidendy przez Emitenta lub Spó³ki Zale¿ne.

Emitent nie jest stron¹ istotnych umów kredytowych zawieraj¹cych ograniczenia w zakresie wyp³aty dywidendy
przez Emitenta.

Istotne umowy kredytowe zawarte przez Spó³ki Zale¿ne zawieraj¹ ograniczenia w wyp³acie dywidendy, tj. w umowie
kredytu zawartej przez EA ZOO z mBank S.A. (dawniej BRE Bank S.A.) z dnia 8 grudnia 2010 r., EA ZOO
zobowi¹za³a siê do niedokonywania wyp³at dywidendy bez pisemnej zgody banku.

Ponadto zawarte przez Grupê istotne umowy kredytowe zawieraj¹ postanowienia dotycz¹ce utrzymywania
wskaŸników finansowych na okreœlonym w tych umowach poziomie. Tego rodzaju postanowienia mog¹ równie¿
wyp³ywaæ na zdolnoœæ Grupy w zakresie wyp³aty dywidendy.

Spó³ka nie posiada wiedzy o istnieniu jakichkolwiek innych ograniczeñ umownych w zakresie wyp³aty dywidendy
przez Spó³kê lub Spó³ki Zale¿ne.
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Dzia³ D – Ryzyko

D.1 Najwa¿niejsze informacje o g³ównych czynnikach ryzyka charakterystycznych dla emitenta lub jego bran¿y.

• Ryzyko zwi¹zane z realizacj¹ strategii;

• Ryzyko zwi¹zane z sytuacj¹ makroekonomiczn¹;

• Ryzyko zwi¹zane z systemami informatycznymi;

• Ryzyko zwi¹zane z atakami terrorystycznymi, konfliktami militarnymi i innymi zdarzeniami o charakterze
nadzwyczajnym;

• Ryzyko zwi¹zane z epidemiami i katastrofami naturalnymi;

• Ryzyko zwi¹zane z konkurencj¹;

• Ryzyko zwi¹zane z katastrofami lotniczymi;

• Ryzyko zwi¹zane z cenami paliw i wysokoœci¹ podatków nak³adanych na paliwa;

• Ryzyko zwi¹zane z wysokoœci¹ op³at ponoszonych wzglêdem portów lotniczych;

• Ryzyko zwi¹zane z mo¿liwoœci¹ wyst¹pienia strajków pracowników Grupy oraz pracowników portów lotniczych;

• Ryzyko zwi¹zane z sezonowoœci¹ sprzeda¿y i zapotrzebowaniem na kapita³ obrotowy;

• Ryzyko koniecznoœci wyp³aty odszkodowañ i wy³udzeñ ze strony pasa¿erów;

• Ryzyko wahañ kursu walutowego;

• Ryzyko niewyp³acalnoœci partnerów handlowych Grupy;

• Ryzyko zwi¹zane z uzale¿nieniem od kadry mened¿erskiej;

• Ryzyko zwi¹zane z brakiem mo¿liwoœci zatrudnienia oraz utrzymania wykwalifikowanych pracowników;

• Ryzyko zwi¹zane z zawieszeniem lub cofniêciem koncesji;

• Ryzyko zwi¹zane z umowami zawieranymi przez Grupê;

• Ryzyko zwi¹zane z mo¿liwoœci¹ naruszenia zobowi¹zañ z umów finansowych przez spó³ki z Grupy;

• Ryzyko zwi¹zane z zabezpieczeniem umów, w tym umów leasingu, oraz obci¹¿eniami ustanowionymi na aktywach
Grupy;

• Ryzyko zwi¹zane z PR Grupy;

• Ryzyko niewystarczaj¹cej ochrony ubezpieczeniowej;

• Ryzyko zwi¹zane z zawieraniem umów z podmiotami powi¹zanymi;

• Ryzyko zwi¹zane z postêpowaniami administracyjnymi i s¹dowymi;

• Ryzyko zwi¹zane z wyp³at¹ zysku;

• Ryzyko zwi¹zane ze sprzeda¿¹ Akcji Istniej¹cych przez G³ównego Akcjonariusza, powoduj¹c¹ istotny spadek
jego udzia³u w akcjonariacie Spó³ki;

• Ryzyko zwi¹zane z mo¿liwoœci¹ podjêcia przez G³ównego Akcjonariusza dzia³añ, które nie le¿¹ w interesie
lub s¹ sprzeczne z interesem Spó³ki lub jej pozosta³ych akcjonariuszy;

• Ryzyko zwi¹zane ze zmian¹ oraz interpretacj¹ przepisów prawa maj¹cego zastosowanie do dzia³alnoœci
Grupy;

• Ryzyko zwi¹zane ze zmian¹ przepisów prawa podatkowego oraz jego interpretacj¹;

• Ryzyko zwi¹zane ze zmian¹ prawa obcego;

• Ryzyko zwi¹zane z ochron¹ œrodowiska;

• Ryzyko zwi¹zane z mo¿liwoœci¹ ujawnienia tajemnic handlowych;

• Ryzyko zwi¹zane z planowan¹ zmian¹ przepisów dotycz¹cych ksiêgowej kwalifikacji umów leasingowych.

D.3 Najwa¿niejsze informacje o g³ównych czynnikach ryzyka charakterystycznych dla papierów wartoœciowych.

• Ryzyko zwi¹zane z odmow¹ zatwierdzenia przez KNF aneksu do Prospektu;

• Ryzyko zwi¹zane ze wstrzymaniem Oferty Publicznej lub wstrzymaniem ubiegania siê o dopuszczenie Akcji
do obrotu na rynku regulowanym w zwi¹zku z naruszeniem przepisów prawa;
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• Ryzyko niedojœcia do skutku emisji Akcji Oferowanych;

• Ryzyko zwi¹zane z odst¹pieniem lub zawieszeniem Oferty;

• Ryzyko zwi¹zane z powództwem o uchylenie lub stwierdzenie niewa¿noœci Uchwa³y w sprawie Podwy¿szenia;

• Ryzyko poniesienia przez inwestorów straty w przypadku niedojœcia Oferty do skutku lub odst¹pienia przez
Spó³kê od Oferty;

• Ryzyko zwi¹zane z subskrypcj¹ i op³aceniem zapisu na Akcje Oferowane;

• Ryzyko zwi¹zane z odmow¹ przyjmowania deklaracji nabycia Akcji Oferowanych oraz zapisów na Akcje
Oferowane od Inwestorów Instytucjonalnych;

• Ryzyko wysokiej stopy redukcji zapisów;

• Ryzyko zwi¹zane z naruszeniem zasad prowadzenia akcji promocyjnej;

• Ryzyko zwi¹zane z mo¿liwoœci¹ niespe³nienia warunków dopuszczenia lub wprowadzenia Praw do Akcji
lub Akcji Oferowanych do obrotu gie³dowego na rynku regulowanym (rynku podstawowym) GPW;

• Ryzyko zwi¹zane z PDA;

• Ryzyko ograniczonej p³ynnoœci Akcji Oferowanych i Praw do Akcji;

• Ryzyko na³o¿enia na Spó³kê sankcji administracyjnych za naruszenie przepisów Ustawy o Ofercie Publicznej;

• Ryzyko wahañ ceny Praw do Akcji i Akcji Oferowanych;

• Ryzyko wykluczenia Praw do Akcji lub Akcji Oferowanych z obrotu na GPW;

• Ryzyko zawieszenia obrotu Praw do Akcji lub Akcji Oferowanych na GPW;

• Ryzyko zwi¹zane z kolejnymi emisjami Spó³ki (rozwodnienie udzia³u w kapitale);

• Ryzyko zwi¹zane z publikowaniem raportów dotycz¹cych Spó³ki lub zmian¹ rekomendacji analityków
na negatywn¹;

• Ryzyko zwi¹zane z wahaniami kursu wymiany PLN ponoszone przez zagranicznych akcjonariuszy Spó³ki;

• Ryzyko zwi¹zane z realizacj¹ celów emisji;

• Ryzyko zwi¹zane z mo¿liwoœci¹ zmiany celów emisji.

Dzia³ E – Oferta

E.1 Wp³ywy pieniê¿ne netto ogó³em oraz szacunkowe koszty emisji lub oferty ogó³em, w tym szacunkowe koszty
pobierane od inwestora przez emitenta lub oferuj¹cego.

Emitent oczekuje, ¿e wp³ywy netto z emisji Akcji Oferowanych (tj. po potr¹ceniu ³¹cznych szacunkowych kosztów
i wydatków zwi¹zanych z Ofert¹ w kwocie oko³o 3,4 mln z³) wynios¹ 110,0 mln z³.

Informacje na temat rzeczywistych wp³ywów brutto i netto z emisji Akcji Oferowanych oraz rzeczywistej wielkoœci
kosztów Oferty zostan¹ przekazane przez Spó³kê do publicznej wiadomoœci w formie raportu bie¿¹cego w trybie
art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Emitent nie bêdzie pobieraæ ¿adnych op³at od podmiotów sk³adaj¹cych zapisy na Akcje Oferowane. Kwota wp³acona
przez inwestora przy sk³adaniu zapisu na Akcje Oferowane mo¿e zostaæ powiêkszona o ewentualn¹ prowizjê firmy
inwestycyjnej przyjmuj¹cej zapis, zgodnie z regulacjami tej firmy inwestycyjnej.

E.2a Przyczyny oferty, opis wykorzystania wp³ywów pieniê¿nych, szacunkowa wartoœæ netto wp³ywów pieniê¿nych.

Œrodki pozyskane z emisji Akcji Oferowanych Grupa zamierza przeznaczyæ na sfinansowanie przedp³at (ang. PDPs
– pre-delivery payments) w celu zakupu nowych samolotów.

W latach 2015–2021 Emitent zamierza nabyæ ³¹cznie 6 nowych samolotów, w tym 2 samoloty Boeing 737-800
oraz 4 samoloty Boeing 737-8 MAX, przy czym do Daty Prospektu zosta³a podpisana umowa na zakup 4 maszyn
(2 samoloty Boeing 737-800 oraz 2 samoloty Boeing 737-8 MAX), których termin przyjêcia do u¿ytkowania
zaplanowany jest odpowiednio na IVQ 2017 roku (Boeing 737-800), IIQ 2018 roku (Boeing 737-800), IVQ 2020 roku
(Boeing 737-8 MAX) oraz IIQ 2021 roku (Boeing 737-8 MAX). Poza podpisan¹ umow¹ Emitent posiada opcje
na zakup 4 samolotów Boeing 737-8 MAX, przy czym wed³ug najbardziej prawdopodobnego scenariusza Zarz¹d
planuje zrealizowaæ jedynie dwie opcje.

Katalogowa cena nabywanych samolotów na Datê Prospektu to 361,0 mln z³ za model Boeing 737-800 oraz 413,6 mln z³
za model B737-8 MAX, co przy zakupie 2 samolotów Boeing 737-800 oraz 4 samolotów Boeing 737-8 MAX sk³ada siê
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na ³¹czn¹ kwotê 2 376,3 mln z³. Niniejsze ceny katalogowe s¹ podane na rok 2015 i s¹ waloryzowane przez producenta
wartoœci¹ opart¹ o wskaŸnik inflacji oraz wskaŸnik wzrostu kosztów produkcji w przemyœle lotniczym USA.
Wynegocjowana cena zakupu samolotów przez Emitenta stanowi tajemnicê handlow¹, jednak jest ona znacz¹co ni¿sza
od ceny katalogowej, pod warunkiem u¿ycia samolotów na potrzeby w³asne, zgodnie z planami Grupy. Wynegocjowana
cena zakupu samolotów zosta³a objêta wnioskiem o zwolnienie z publikacji w Prospekcie, na podstawie art. 33 ust. 3
Ustawy o Ofercie Publicznej.

Standardowo zakup odbywa siê na zasadzie przedp³at wnoszonych do producenta samolotu w wysokoœci 30% ceny
katalogowej, wnoszonych w kwartalnych transzach. W ofertach producentów samolotów istnieje tak¿e mo¿liwoœæ
wykupienia opcji innego harmonogramu przedp³at.

System przedp³at, zakontraktowany przez Emitenta, na które zostan¹ wykorzystane œrodki z emisji, zak³ada wp³acenie
na rzecz Grupy Boeing 0,5% ceny katalogowej samolotu w momencie podpisania umowy oraz dalsze 14,5% ceny
katalogowej samolotu p³atne w szeœciu transzach zgodnie z nastêpuj¹cym harmonogramem: 2,0% ceny katalogowej
p³atne na 24 miesi¹ce przed dostaw¹ samolotu oraz 5 kolejnych transz po 2,5% ceny katalogowej samolotu p³atne
na 15, 12, 9, 6 oraz 3 miesi¹ce przed dostaw¹ samolotu. W zwi¹zku z faktem, ¿e ³¹czna wartoœæ katalogowa (w cenach
z 2015 roku) przedmiotowych samolotów wynosi 2 376,3 mln z³, a ³¹czna wartoœæ przedp³at na samoloty stanowi
15,0% ceny katalogowej samolotu, ³¹czna szacunkowa wartoœæ przedp³at wyniesie 356,4 mln z³. W zwi¹zku
z podpisaniem umowy na zakup 4 samolotów Emitent wyp³aci³ dotychczas na rzecz dostawcy samolotów 0,5% ceny
katalogowej samolotów, co zosta³o sfinansowane ze œrodków w³asnych. W momencie odbioru samolotu wartoœæ
przedp³at jest zwracana Emitentowi, dlatego te¿ harmonogram dostaw samolotów zosta³ dobrany tak, aby œrodki
pozyskane z emisji i inne œrodki w³asne wystarczy³y na sfinansowanie kolejno wszystkich za³o¿onych przedp³at.
Powy¿ej wskazany zwrot przedp³at na samolot jest powszechnie stosowany przy tego typu umowach, ze wzglêdu
na mo¿liwoœæ finansowania z ró¿nych Ÿróde³ przedp³at oraz w³aœciwej p³atnoœci za samolot.

Emitent zamierza sfinansowaæ przedp³aty na samoloty ze œrodków z emisji Akcji Oferowanych oraz z innych
œrodków w³asnych. W przypadku gdyby pozyskane œrodki z emisji Akcji Oferowanych oraz inne œrodki w³asne
nie wystarczy³y na sfinansowanie przedp³at na 6 samolotów, Emitent zamierza: (i) nie skorzystaæ z opcji zakupu
dodatkowych samolotów, co oznacza zakup ³¹cznie 4 samolotów w ramach ju¿ podpisanych umów, (ii) brakuj¹ce
œrodki potrzebne do sfinansowania przedp³at na zakup 4 samolotów sfinansowaæ ze œrodków pozyskanych
od instytucji finansowych specjalizuj¹cych siê w finansowaniu samolotów. Emitent nie przewiduje sytuacji,
¿e wp³ywy netto z emisji Akcji Oferowanych wynios¹ wiêcej ni¿ 110,0 mln z³. Przy korzystaniu z udzielonego
w Uchwale w sprawie Podwy¿szenia upowa¿nienia do ostatecznego wskazania liczby Akcji Oferowanych
przeznaczonych do objêcia w Ofercie, Zarz¹d Spó³ki zamierza skorelowaæ tê liczbê z Cen¹ Emisyjn¹ w taki sposób,
aby Akcje Oferowane zosta³y wyemitowane w liczbie nie wiêkszej ni¿ zapewniaj¹ca osi¹gniêcie zak³adanych
wp³ywów z emisji.

Ustalenia z producentem samolotu przewiduj¹, ¿e w momencie oddania danej maszyny do u¿ytkowania wartoœæ
przedp³at jest zwracana Emitentowi, natomiast Emitent zobowi¹zany jest wp³aciæ ca³oœæ ustalonej ceny transakcyjnej
za samolot. Powy¿ej wskazany zwrot przedp³at na samolot jest powszechnie stosowany przy tego typu umowach,
ze wzglêdu na mo¿liwoœæ finansowania z ró¿nych Ÿróde³ przedp³at oraz w³aœciwej p³atnoœci za samolot. Emitent
zak³ada, ¿e œrodki na zap³atê ceny transakcyjnej za dany samolot pochodziæ bêd¹ z kredytów bankowych na zasadach
uzgodnionych z bankami i innymi instytucjami finansowymi. Emitent posiada wstêpne oferty finansowania
samolotów od banków i instytucji finansowych specjalizuj¹cych siê w finansowaniu samolotów, przy czym
standardowo przy tego typu umowach w³aœciwe ustalenia zapadaj¹ na ok. 12 miesiêcy przed planowanym oddaniem
danego samolotu do u¿ytkowania, tj. momentem p³atnoœci wynegocjowanej ceny za dany statek powietrzny.
W przypadku gdyby zaistnia³y trudnoœci z pozyskaniem finansowania bankowego, dostawca samolotów zobowi¹za³
siê zapewniæ finansowanie zewnêtrzne na czêœæ samolotów przez Boeing Capital Corporation, tj. spó³kê wchodz¹c¹
w sk³ad Grupy Boeing specjalizuj¹c¹ siê w dostarczaniu finansowania na zakup samolotów Boeing. Emitent
nie przewiduje problemu z pozyskaniem finansowania na nowe samoloty. Samoloty serii B737-800 oraz B737-8 Max
s¹ klasyfikowane najwy¿ej ze wszystkich samolotów na œwiecie jako najlepsze aktywo lotnicze zabezpieczaj¹ce
kredytowanie. Wartoœci i ceny samolotów tego typu trwale rosn¹. Deutsche Bank przyznaje tym samolotom
najwy¿szy rating: A, podczas gdy samoloty B787 Dreamliner s¹ klasyfikowane przez Deutsche Bank jako „A-”.
Fitch Ratings klasyfikuje B737 oraz B787 do tej samej, najwy¿szej kategorii kredytowej na œwiecie. Airfinance
Journal przyznaje B737-800 najwy¿szy rating w kategorii: „Best Value for Money” oraz „Best Residual Value”.
Dlatego te¿ Zarz¹d Emitenta przewiduje pozyskanie finansowania bankowego na korzystnych warunkach
na zamówione samoloty.

Do czasu pe³nego wykorzystania œrodków z Oferty, zgodnie z wykorzystaniem wp³ywów z Oferty opisanym
w niniejszym rozdziale, Grupa zamierza finansowaæ z przedmiotowych œrodków kapita³ obrotowy Grupy.
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W momencie kiedy wszystkie przedp³aty zostan¹ zwrócone Emitentowi przez producenta samolotu, Emitent
zamierza przeznaczyæ przedmiotowe œrodki na czêœciow¹ sp³atê zad³u¿enia zaci¹gniêtego na sfinansowanie zakupu
samolotów.

Cele emisyjne bêd¹ realizowane przez Emitenta, przy czym po zakupie samolotów zostan¹ one udostêpnione
EA ZOO (spó³ka zale¿na od Emitenta prowadz¹ca dzia³alnoœæ operacyjn¹ w ramach Grupy) na podstawie umów
wynajmu.

Emitent zastrzega sobie mo¿liwoœæ zmiany przeznaczenia wp³ywów z emisji Akcji Oferowanych, w szczególnoœci
z uwagi na zmianê strategii Grupy, wymogi kapita³owe lub pozycjê finansow¹ Emitenta. Informacje o podjêciu
przez Zarz¹d decyzji o istotnej zmianie przeznaczenia wp³ywów z emisji zostan¹ przekazane do publicznej
wiadomoœci w formie raportu bie¿¹cego opublikowanego zgodnie z przepisami art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie
Publicznej.

E.3 Opis warunków oferty.

Ogólne informacje

Na podstawie Prospektu, w ramach Oferty oferowanych jest od 1 do 7.000.000 Akcji Oferowanych, które
s¹ emitowane przez Spó³kê. Zgodnie z art. 432 § 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spó³ki upowa¿ni³o w Uchwale w sprawie Podwy¿szenia Zarz¹d Spó³ki do okreœlenia ostatecznej
sumy, o jak¹ kapita³ zak³adowy ma zostaæ podwy¿szony, przy czym je¿eli Zarz¹d Spó³ki nie skorzysta z niniejszego
upowa¿nienia, liczb¹ Akcji Oferowanych bêdzie maksymalna liczba Akcji Oferowanych.

Jednoczeœnie, bior¹c pod uwagê, i¿ ostateczna suma o jak¹ zostanie podwy¿szony kapita³ zak³adowy Spó³ki zostanie
okreœlona w trybie art. 432 § 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych, zwraca siê uwagê, ¿e:

• subskrybowanie mniejszej liczby akcji ni¿ wynikaj¹ca z okreœlonej przez Zarz¹d Spó³ki ostatecznej sumy
podwy¿szenia mo¿e budziæ w¹tpliwoœci, czy emisja dosz³a do skutku, a w konsekwencji mo¿e skutkowaæ
odmow¹ rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego,

• subskrybowanie wiêkszej liczby akcji ni¿ wynikaj¹ca z okreœlonej przez Zarz¹d ostatecznej sumy podwy¿szenia
spowoduje, ¿e Zarz¹d Spó³ki, przydzielaj¹c akcje, dokona redukcji zapisów.

Ostateczna suma, o jak¹ zostanie podwy¿szony kapita³ zak³adowy, w tym ostateczna liczba Akcji Oferowanych
oferowanych poszczególnym kategoriom inwestorów, o których mowa poni¿ej, oraz Cena Akcji zostanie okreœlona
przez Zarz¹d, dzia³aj¹cy na podstawie rekomendacji Oferuj¹cego, po zakoñczeniu zapisów na akcje sk³adanych
przez Inwestorów Indywidualnych, Uprawnione Podmioty i przeprowadzonego procesu budowy ksiêgi popytu.

Zwraca siê uwagê, i¿ osobom, które z³o¿y³y zapis, o którym mowa powy¿ej, przed przekazaniem do publicznej
wiadomoœci informacji o ostatecznej liczbie papierów wartoœciowych oferowanych poszczególnym kategoriom
inwestorów oraz ustalonej Cenie Akcji, przys³uguje uprawnienie do uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onego
zapisu.

Oferta skierowana jest do Inwestorów Indywidualnych, Uprawnionych Podmiotów oraz Inwestorów Instytucjonalnych.

Uprawnionymi Podmiotami s¹ osoby fizyczne, które na Datê Prospektu: (i) Grupa zatrudnia na podstawie umowy
o pracê, lub (ii) osoby wykonuj¹ce czynnoœci na rzecz Grupy na podstawie umów-zleceñ, umów o dzie³o lub umów
o œwiadczenie us³ug, lub (iii) osoby, które s¹ zatrudnione na podstawie powo³ania, wyboru, mianowania,
które to znajduj¹ siê na liœcie Uprawnionych Podmiotów, która zosta³a przygotowana przez Zarz¹d Emitenta.
O dokonaniu wpisu danej osoby na Listê Uprawnionych Podmiotów Emitent poinformuje dan¹ osobê,
zgodnie z polityk¹ komunikacyjn¹ Emitenta. Jednak¿e, Emitent, dokonuj¹c wpisu danej osoby na Listê
Uprawnionych Podmiotów, bêdzie kierowa³ siê wy³¹cznie kryteriami uznaniowymi. Utrata statusu Uprawnionego
Podmiotu po dacie przygotowania Listy Uprawnionych Podmiotów nie bêdzie mia³a wp³ywu na preferencje
i mo¿liwoœæ z³o¿enia zapisu, tj. ka¿dej osobie wskazanej na Liœcie Uprawnionych Podmiotów bêdzie przys³ugiwa³o
prawo z³o¿enia zapisu na Akcje Oferowane. Lista Uprawnionych Podmiotów zostanie udostêpniona do wgl¹du
w siedzibie Emitenta.

Okres sk³adania zapisów na akcje przez Inwestorów Indywidualnych oraz Uprawnione Podmioty bêdzie bieg³
równolegle do procesu budowy ksiêgi popytu przeprowadzonego wy³¹cznie dla Inwestorów Instytucjonalnych.

W nastêpstwie przeprowadzonego procesu budowy ksiêgi popytu, wybrani Inwestorzy Instytucjonalni otrzymaj¹
zaproszenia do zapisywania siê na Akcje Oferowane. Udzia³ Inwestora Instytucjonalnego w procesie budowy ksiêgi
popytu nie zobowi¹zuje Spó³ki ani Oferuj¹cego do zaproszenia tego Inwestora Instytucjonalnego do zapisania siê
na Akcje Oferowane. Proces budowy ksiêgi popytu mo¿e zostaæ zawieszony b¹dŸ przerwany wy³¹cznie w przypadku
podjêcia przez Spó³kê decyzji o zawieszeniu lub odwo³aniu Oferty. W przypadku zawieszenia Oferty deklaracje
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z³o¿one przez Inwestorów Instytucjonalnych przestaj¹ obowi¹zywaæ, a po podjêciu przez Spó³kê decyzji
o wznowieniu Oferty proces budowy ksiêgi popytu zostanie powtórzony.

Inwestorzy Instytucjonalni zainteresowani wziêciem udzia³u w procesie budowy ksiêgi popytu proszeni s¹ o kontakt
z Oferuj¹cym.

Harmonogram Oferty

Poni¿ej przedstawia siê kluczowe daty maj¹ce zastosowanie do Oferty:

Okres sk³adania zapisów przez Inwestorów Indywidualnych
oraz Uprawnione Podmioty

24 listopada – 1 grudnia 2015 r.

Proces budowy ksiêgi popytu 24 listopada – 2 grudnia 2015 r.

Ustalenie ostatecznej Ceny Akcji oraz ostatecznej liczby Akcji Oferowanych
oferowanych poszczególnym kategoriom Inwestorów

2 grudnia 2015 r.

Okres sk³adania zapisów przez Inwestorów Instytucjonalnych 3 grudnia – 7 grudnia 2015 r.

Data przydzia³u/Zamkniêcie Oferty 8 grudnia 2015 r.

Przewidywany pierwszy dzieñ notowania Praw do Akcji na GPW 14 grudnia 2015 r.

Spó³ka, dzia³aj¹c ³¹cznie z Oferuj¹cym, zastrzega sobie prawo do dokonania zmian w powy¿szym harmonogramie
Oferty. Informacje o zmianach harmonogramu bêd¹ opublikowane w formie komunikatu aktualizacyjnego,
o którym mowa w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie, o ile bezwzglêdnie obowi¹zuj¹ce przepisy prawa nie bêd¹
wymaga³y upublicznienia takiej informacji w formie aneksu do Prospektu (po jego uprzednim zatwierdzeniu
przez KNF).

Cena Akcji Oferowanych

Cena, po jakiej bêd¹ sk³adaæ zapisy Inwestorzy Indywidualni, nie przekroczy ceny maksymalnej („Cena Maksymalna”).
Uprawnione Podmioty sk³adaæ bêd¹ zapisy po Cenie Maksymalnej z 10% dyskontem.

Cena Maksymalna ustalona przez Emitenta w uzgodnieniu z Oferuj¹cym, wynosi 17 PLN (siedemnaœcie z³otych).

Jednoczeœnie, w celu przeprowadzenia procesu budowy ksiêgi popytu zostanie ustalony przedzia³ cenowy dla Akcji
Oferowanych oferowanych Inwestorom Instytucjonalnym, który nie zostanie podany do publicznej wiadomoœci.

Ostateczna cena akcji zostanie okreœlona przez Zarz¹d na podstawie rekomendacji Oferuj¹cego, bior¹c pod uwagê,
miêdzy innymi, ceny i propozycje nabycia Akcji Oferowanych deklarowane w trakcie procesu budowania ksiêgi
popytu („Cena Akcji”). Cena Akcji dla Inwestorów Indywidualnych i Inwestorów Instytucjonalnych bêdzie ró¿niæ
siê od Ceny Akcji dla Uprawnionych Podmiotów o 10% dyskonto przyznane przez Emitenta dla Uprawnionych
Podmiotów.

Informacje na temat ostatecznej Ceny Akcji zostan¹ og³oszone w trybie okreœlonym w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie
Publicznej, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt oraz zgodnie z art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie na dzieñ
przed rozpoczêciem sk³adania zapisów przez Inwestorów Instytucjonalnych.

Zwraca siê uwagê, i¿ osobom, które z³o¿y³y zapis przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci informacji
o ostatecznej Cenie Akcji, przys³uguje uprawnienie do uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu.

Emitent nie bêdzie pobieraæ ¿adnych op³at od podmiotów sk³adaj¹cych zapisy na Akcje Oferowane. Kwota wp³acona
przez inwestora przy sk³adaniu zapisu mo¿e zostaæ jednak powiêkszona o ewentualn¹ prowizjê firmy inwestycyjnej
przyjmuj¹cej zapis, zgodnie z regulacjami tej firmy inwestycyjnej.

Przydzia³ Akcji Oferowanych

Podstawê przydzia³u stanowi prawid³owo z³o¿ony i w pe³ni op³acony zapis na Akcje Oferowane, zgodnie z zasadami
opisanymi w Prospekcie.

Przydzia³y Akcji Oferowanych odpowiednio Inwestorom Indywidualnym oraz Uprawnionym Podmiotom zostan¹
dokonane przy u¿yciu systemu GPW, zgodnie ze z³o¿onymi zapisami. Je¿eli liczba Akcji Oferowanych, na które
dokonali zapisu Inwestorzy Indywidualni i/lub Uprawnione Podmioty, przekroczy liczbê Akcji Oferowanych
dla danej kategorii inwestorów, przydzia³y Akcji Oferowanych zostan¹ dokonane na zasadach proporcjonalnej
redukcji. U³amkowe czêœci Akcji Oferowanych nie bêd¹ przydzielane, a pozosta³e Akcje Oferowane nieprzyznane
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w wyniku zaokr¹gleñ zostan¹ przydzielone odpowiednio Inwestorom Indywidualnym oraz Uprawnionym Podmiotom
zgodnie z zasadami przydzia³u stosowanymi przez GPW.

W przypadku Inwestorów Instytucjonalnych przydzia³ Akcji Oferowanych zostanie dokonany inwestorom, którzy
uczestniczyli w procesie budowania ksiêgi popytu, a nastêpnie otrzymali zaproszenie do zapisu na Akcje Oferowane.
Przydzia³ zostanie dokonany zgodnie z liczb¹ okreœlon¹ w zaproszeniu do z³o¿enia zapisu.

Po przekazaniu do publicznej wiadomoœci informacji o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanych
poszczególnym kategoriom inwestorów Spó³ka zastrzega sobie mo¿liwoœæ dokonania przesuniêæ Akcji Oferowanych
pomiêdzy poszczególnymi kategoriami inwestorów, z zastrze¿eniem, ¿e przesuniête mog¹ byæ tylko Akcje
Oferowane, które nie zosta³y objête prawid³owo z³o¿onymi i op³aconymi zapisami lub Akcje Oferowane, które
nie zosta³y subskrybowane przez inwestorów w wyniku uchylenia siê inwestorów od skutków prawnych z³o¿onych
zapisów – zgodnie z odpowiednimi postanowieniami Prospektu.

Nie zosta³a okreœlona dolna granica indywidualnego przydzia³u.

Inwestorzy Indywidualni oraz Uprawnione Podmioty zainteresowani uzyskaniem informacji o liczbie przydzielonych
Akcji Oferowanych winni skontaktowaæ siê z domem maklerskim przyjmuj¹cym zapis.

Inwestorzy Instytucjonalni zostan¹ poinformowani o liczbie przydzielonych Akcji Oferowanych przez Oferuj¹cego.

Informacje o wynikach Oferty zostan¹ bezzw³ocznie opublikowane w stosownym og³oszeniu zgodnie ze sposobem
publikacji okreœlonym w art. 56 Ustawy o Ofercie Publicznej. Ponadto zgodnie z art. 439 Kodeksu Spó³ek
Handlowych, Spó³ka jest zobowi¹zana wy³o¿yæ listê subskrybentów wraz z list¹ przydzielonych im Akcji
Oferowanych nie póŸniej ni¿ w ci¹gu tygodnia od daty ich przydzia³u.

Oferuj¹cy nie przewiduje preferencyjnego traktowania okreœlonych rodzajów inwestorów, z wyj¹tkiem 10% dyskonta
dla Ceny Akcji, zaoferowanego Uprawnionym Podmiotom. Ponadto sposób traktowania przy przydziale nie jest
uzale¿niony od podmiotu przyjmuj¹cego zapis.

Termin wprowadzenia Akcji Oferowanych do obrotu gie³dowego nie jest uzale¿niony od poinformowania wszystkich
Inwestorów o przydzielonych im akcjach.

Oferta zostanie zamkniêta w dniu 8 grudnia 2015 r., o ile termin ten nie ulegnie zmianie.

Wszystkie Akcje Oferowane daj¹ takie same prawa i zostan¹ wydane inwestorom poprzez zapis na ich rachunkach
papierów wartoœciowych prowadzonych przez uczestników KDPW, przy czym w pierwszej kolejnoœci zostan¹
zapisane PDA, w liczbie przydzielonych Akcji Oferowanych, bezzw³ocznie po ich przydziale.

W celu otrzymania informacji o zapisaniu Akcji Oferowanych na rachunku papierów wartoœciowych inwestora
inwestor powinien skontaktowaæ siê z domem maklerskim prowadz¹cym jego rachunek papierów wartoœciowych.

Decyzje o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych, które zostan¹ przydzielone poszczególnym kategoriom
inwestorów, bêd¹ mia³y charakter uznaniowy i zostan¹ podjête przez Zarz¹d, na podstawie rekomendacji
Oferuj¹cego, po zakoñczeniu zapisów na akcje sk³adanych przez Inwestorów Indywidualnych, Uprawnione Podmioty
i przeprowadzonego procesu budowy ksiêgi popytu.

W przypadku, gdy Zarz¹d Spó³ki skorzysta z upowa¿nienia do okreœlenia ostatecznej sumy, o jak¹ kapita³ zak³adowy
ma zostaæ podwy¿szony, zgodnie z art. 432 § 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych, subskrybowanie wiêkszej liczby
akcji ni¿ wynikaj¹ca z okreœlonej przez Zarz¹d ostatecznej sumy podwy¿szenia spowoduje, ¿e Zarz¹d Spó³ki,
przydzielaj¹c Akcje Oferowane, dokona redukcji zapisów.

Oferta nie dojdzie do skutku, je¿eli Emitent odst¹pi od przeprowadzenia Oferty albo je¿eli przynajmniej jedna Akcja
Oferowana nie zostanie objêta zapisem i nale¿ycie op³acona.

Jednoczeœnie, zwa¿ywszy i¿ ostateczna suma, o jak¹ zostanie podwy¿szony kapita³ zak³adowy Spó³ki, zostanie
okreœlona w trybie art. 432 § 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych, zwraca siê inwestorom uwagê, i¿ subskrybowanie
mniejszej liczby akcji ni¿ wynikaj¹ca z okreœlonej przez Zarz¹d ostatecznej sumy podwy¿szenia mo¿e budziæ
w¹tpliwoœci, czy emisja dosz³a do skutku, a w konsekwencji mo¿e skutkowaæ odmow¹ rejestracji podwy¿szenia
kapita³u zak³adowego.

E.4 Opis interesów, w³¹cznie z konfliktem interesów, o istotnym znaczeniu dla emisji lub oferty.

Wskazane poni¿ej podmioty s¹ zaanga¿owane w Ofertê. U podmiotów zaanga¿owanych w Ofertê nie wystêpuje
konflikt interesów.

Emitent

Emitentem jest Enter Air Spó³ka Akcyjna z siedzib¹ w Warszawie i adresem: al. Krakowska 106, 02-256 Warszawa.
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Oferuj¹cy

Oferuj¹cym jest IPOPEMA Securities Spó³ka Akcyjna z siedzib¹ w Warszawie i adresem: ul. Pró¿na 9,
00-107 Warszawa. Zgodnie z zawart¹ umow¹ o pe³nienie funkcji doradcy przy realizacji Oferty Publicznej,
Oferuj¹cy pe³ni równie¿ funkcjê Zarz¹dzaj¹cego budow¹ Ksiêgi Popytu w procesie budowania Ksiêgi Popytu
Inwestorów Instytucjonalnych, doradza w zakresie przygotowania Oferty Publicznej, co obejmuje doradztwo
w zakresie struktury, organizacji i zasad przeprowadzenia Oferty oraz jest sporz¹dzaj¹cym Prospekt w zakresie
wskazanym w oœwiadczeniu Oferuj¹cego. Wynagrodzenie Oferuj¹cego jest uzale¿nione od powodzenia Oferty.

Mened¿er Oferty

Mened¿erem Oferty jest Bank Zachodni WBK S.A. z siedzib¹ we Wroc³awiu i adresem ul. Rynek 9/11,
50-950 Wroc³aw. Zadania Mened¿era Oferty obejmuj¹ przede wszystkim udzia³ w organizacji procesu budowania
Ksiêgi Popytu. Mened¿er Oferty nie posiada ¿adnych znacz¹cych udzia³ów w Spó³ce. Wynagrodzenie Mened¿era
Oferty jest uzale¿nione od powodzenia Oferty.

Doradca Prawny

W zwi¹zku z Ofert¹ kancelaria prawna DLA Piper Wiater Spó³ka komandytowa z siedzib¹ w Warszawie, adres:
ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa („DLA Piper”), œwiadczy na rzecz Emitenta us³ugi doradztwa prawnego
w zakresie prawa polskiego. Wynagrodzenie doradcy prawnego nie jest powi¹zane z wielkoœci¹ œrodków uzyskanych
z Oferty.

Ponadto, DLA Piper œwiadczy³ i mo¿e œwiadczyæ w przysz³oœci inne us³ugi prawne na rzecz Spó³ki lub Grupy
w zakresie prowadzonej przez Spó³kê lub Grupê dzia³alnoœci na podstawie odpowiednich umów o œwiadczenie us³ug
prawnych. DLA Piper nie posiada istotnych interesów w Spó³ce, w tym w szczególnoœci na Datê Prospektu
nie posiada Akcji Spó³ki.

Doradca prawny Oferuj¹cego i Mened¿era Oferty

Us³ugi doradztwa prawnego na rzecz Oferuj¹cego i Mened¿era Oferty œwiadczy kancelaria prawna CMS Cameron
McKenna Greszta i Sawicki sp.k., z siedzib¹ w Warszawie przy ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa, Polska
(„CMS”). Wynagrodzenie doradcy prawnego Oferuj¹cego i Mened¿era Oferty nie jest powi¹zane z wielkoœci¹
œrodków uzyskanych z Oferty.

CMS mo¿e œwiadczyæ w przysz³oœci na rzecz Spó³ki lub Grupy us³ugi prawne w odniesieniu do prowadzonej przez
Spó³kê lub Grupê dzia³alnoœci na podstawie odpowiednich umów o œwiadczenie us³ug prawnych. CMS nie posiada
istotnych interesów w Spó³ce, w tym w szczególnoœci na Datê Prospektu nie posiada akcji Spó³ki.

E.5 Imiê i nazwisko (nazwa) osoby lub podmiotu oferuj¹cego papier wartoœciowy do sprzeda¿y.

Umowy zakazu sprzeda¿y akcji typu „lock-up”: strony, których to dotyczy, oraz wskazanie okresu objêtego
zakazem sprzeda¿y.

Akcjonariusze sprzedaj¹cy

Nie dotyczy. Przedmiotem Oferty s¹ wy³¹cznie Akcje Oferowane.

Umowne ograniczenia zbywalnoœci Akcji

W dniu 7 paŸdziernika 2015 r. pomiêdzy Znacznymi Akcjonariuszami, tj. Panem Grzegorzem Polanieckim,
Panem Marcinem Andrzejem Kubrakiem, Panem Mariuszem Olechno, Panem Andrzejem Przemys³awem Kobielskim
oraz Panem Grzegorzem Badziakiem, Oferuj¹cym oraz Emitentem zosta³a zawarta umowa ograniczenia zbywania
akcji. Zgodnie z postanowieniami tej umowy, Znaczni Akcjonariusze zobowi¹zali siê wobec Oferuj¹cego
m.in. do niezbywania akcji przez okres 360 dni od dnia ustalenia ostatecznej Ceny Akcji.

Dodatkowo, w przedmiotowej umowie Emitent zobowi¹za³ siê wobec Oferuj¹cego, ¿e w okresie nie d³u¿szym
ni¿ 360 dni od dnia ustalenia ostatecznej Ceny Akcji, przy zachowaniu okreœlonych wyj¹tków, bez uprzedniej
pisemnej zgody Oferuj¹cego, nie bêdzie (a) bezpoœrednio ani poœrednio oferowaæ, sprzedawaæ, zawieraæ umów
sprzeda¿y, zastawiaæ lub w inny sposób powodowaæ zbycie lub rozporz¹dzenie jakimikolwiek Akcjami lub typami
równowa¿nych papierów wartoœciowych uprawniaj¹cych do nabycia akcji w kapitale zak³adowym Emitenta
lub publicznie og³aszaæ takiej intencji, której efektem bêdzie jakakolwiek tego typu transakcja, lub (b) zawieraæ
transakcji swap lub innych umów lub transakcji przenosz¹cych, w ca³oœci lub czêœci, bezpoœrednio lub poœrednio
ekonomiczne konsekwencje w³asnoœci Akcji lub równowa¿nych typów papierów wartoœciowych uprawniaj¹cych
do nabycia akcji w kapitale zak³adowym Emitenta lub zlecania podmiotom trzecim wykonywanie tego typu
czynnoœci.
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E.6 Wielkoœæ i wartoœæ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego ofert¹.

W przypadku oferty subskrypcji skierowanej do dotychczasowych akcjonariuszy, nale¿y podaæ wielkoœæ
i wartoœæ procentow¹ natychmiastowego rozwodnienia, jeœli nie dokonaj¹ oni subskrypcji na now¹ ofertê.

W tabeli poni¿ej przedstawiono strukturê akcjonariatu Spó³ki na Datê Prospektu oraz spodziewan¹ strukturê
akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty.

Stan na Datê Prospektu Stan po przeprowadzeniu Oferty*, **

Liczba akcji % g³osów na WZ Liczba akcji % g³osów na WZ

Marcin Andrzej Kubrak . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.860.132 65% 6.860.132 39,10%

Grzegorz Wojciech Polaniecki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.314.939 22% 2.314.939 13,20%

Grzegorz Badziak . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 527.187 5% 527.187 3%

Mariusz Olechno . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 420.746 4% 420.746 2,4%

Andrzej Przemys³aw Kobielski . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 420.746 4% 420.746 2,4%

Pozostali . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 7.000.000 39,90%

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.543.750 100% 17.543.750 100,0%

* Przy za³o¿eniu zaoferowania w Ofercie 7.000.000 Akcji Oferowanych oraz objêcia 7.000.000 Akcji Oferowanych w Ofercie przez inwestorów zewnêtrznych

** Powy¿sze nie uwzglêdnia akcji, które zamierzaj¹ obj¹æ w ofercie cz³onkowie Zarz¹du, Pan Grzegorz Badziak oraz Pani Ewa Kubrak

Oferta nie jest kierowana do dotychczasowych akcjonariuszy.

E.7 Szacunkowe koszty pobierane od inwestora przez emitenta lub oferuj¹cego.

Emitent nie bêdzie pobieraæ ¿adnych op³at od podmiotów sk³adaj¹cych zapisy na Akcje Oferowane. Kwota wp³acona
przez inwestora przy sk³adaniu zapisu mo¿e zostaæ jednak powiêkszona o ewentualn¹ prowizjê firmy inwestycyjnej
przyjmuj¹cej zapis, zgodnie z regulacjami tej firmy inwestycyjnej.



CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjêciem decyzji o inwestycji w Akcje Oferowane potencjalni inwestorzy powinni starannie przeanalizowaæ
czynniki ryzyka przedstawione poni¿ej oraz inne informacje zawarte w niniejszym Prospekcie. Wyst¹pienie jakiegokolwiek
lub kilku z wymienionych ryzyk samodzielnie lub wraz z innymi okolicznoœciami mo¿e mieæ istotny, niekorzystny wp³yw
w szczególnoœci na dzia³alnoœæ Grupy, jej sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci i cenê rynkow¹ Akcji Oferowanych,
co z kolei mo¿e skutkowaæ poniesieniem przez inwestorów straty równej ca³oœci lub czêœci inwestycji w Akcje Oferowane.

Nie mo¿na wykluczyæ, ¿e z up³ywem czasu lista ryzyk okreœlonych poni¿ej nie bêdzie kompletna ani wyczerpuj¹ca
i w zwi¹zku z tym na Datê Prospektu przedstawione poni¿ej ryzyka nie mog¹ byæ traktowane jako jedyne, na które
Grupa jest nara¿ona. Kolejnoœæ, w jakiej ryzyka zosta³y przedstawione poni¿ej, nie odzwierciedla prawdopodobieñstwa
ich wyst¹pienia ani ich potencjalnego wp³ywu na dzia³alnoœæ Grupy lub znaczenia dla Grupy. Grupa mo¿e byæ nara¿ona
na dodatkowe ryzyka i niewiadome, które nie s¹ obecnie znane Grupie.

Ryzyka zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ Grupy i z otoczeniem rynkowym

Ryzyko zwi¹zane z realizacj¹ strategii

Celami strategicznymi Grupy s¹: (i) koncentracja dzia³alnoœci na dochodowej czêœci rynku; (ii) odnowienie floty
samolotów; (iii) dalsza ekspansja na rynki zagraniczne oferuj¹ce wy¿sze mar¿e oraz mniejsz¹ sezonowoœæ ni¿ rynek
polski; (iv) wprowadzenie nowego produktu w postaci sprzeda¿y bloków miejsc w samolocie oraz (v) wprowadzenie
nowej na polskim rynku us³ugi „pakietowania dynamicznego produktu turystycznego”.

Pomimo dobrego przygotowania poprzez posiadan¹ aktualnie pozycjê strategiczn¹ i pe³n¹ gotowoœæ operacyjno-
-handlow¹ oraz wiedzê w danym zakresie, istnieje ryzyko, ¿e Grupa mo¿e nie osi¹gn¹æ planowanych celów
strategicznych z uwagi na bêd¹ce poza jej kontrol¹ czynniki wewnêtrzne i zewnêtrzne o charakterze gospodarczym,
regulacyjnym, prawnym, finansowym lub operacyjnym.

Wdro¿enie przyjêtej przez Grupê strategii mo¿e wymagaæ zaanga¿owania wiêkszych ni¿ przewidziane œrodków
finansowych i zasobów ludzkich. W rezultacie efekty i koszty strategii Grupy mog¹ ró¿niæ siê od oczekiwanych.

Je¿eli Grupa nie wdro¿y swojej strategii zgodnie z zamierzeniami lub koszty jej implementacji bêd¹ wy¿sze,
ni¿ zak³adano, mo¿e to mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy, jej sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci.

Ryzyko zwi¹zane z sytuacj¹ makroekonomiczn¹

Na dzia³alnoœæ Grupy maj¹ wp³yw czynniki makroekonomiczne dotycz¹ce zarówno polskiej, jak i œwiatowej gospodarki.
W szczególnoœci na poziom popytu na loty czarterowe, zwi¹zane z turystycznymi wyjazdami zagranicznymi, wp³yw
maj¹ m.in. takie czynniki makroekonomiczne, jak: (i) dynamika PKB; (ii) dynamika poziomu dochodów
rozporz¹dzalnych; (iii) poziom bezrobocia oraz (iv) dynamika poziomu zad³u¿enia gospodarstw domowych. Inne
czynniki makroekonomiczne wp³ywaj¹ce na dzia³alnoœæ Grupy to m.in.: (i) inflacja; (ii) poziom stóp procentowych;
(iii) poziom produkcji przemys³owej; (iv) kursy walut oraz (v) polityka fiskalna i monetarna pañstwa.

Grupa rozpoczê³a swoj¹ dzia³alnoœæ w czasie kryzysu rynkowego i jej model biznesowy jest dostosowany do panuj¹cych
warunków i ryzyk makroekonomicznych. Grupa, na przestrzeni ostatnich 5 lat, korzysta³a z przewag wobec konkurencji
nara¿onej na ryzyka rynkowe, skutecznie wypieraj¹c j¹ z wielu rynków europejskich.

Niemniej jednak, przysz³e warunki ekonomiczne w Polsce i na œwiecie mog¹ byæ mniej sprzyjaj¹ce dla Grupy
w porównaniu z obecnymi przewidywaniami. Wyst¹pienie lub utrzymywanie siê mniej korzystnych warunków
ekonomicznych mo¿e mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy, jej sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci.

Ryzyko zwi¹zane z systemami informatycznymi

W dzia³alnoœci Grupy wykorzystywane s¹ systemy informatyczne, które mog¹ ulec awarii. Do najistotniejszych systemów
wykorzystywanych przez Grupê nale¿¹ system do zarz¹dzania obs³ug¹ techniczn¹ oraz system do zarz¹dzania systemem
jakoœci dostarczane na podstawie umów licencyjnych. Systemy dostarczane przez dostawców zewnêtrznych s¹ przez nich
obs³ugiwane, aktualizowane i dostosowywane do wymogów zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami. Ponadto Grupa
korzysta z systemów opracowanych i wdro¿onych samodzielnie przez Grupê, do których nale¿¹ system rachunkowoœci
zarz¹dczej oraz system s³u¿¹cy do nadzoru operacyjnego, planowania rozk³adu lotów oraz planowania i koordynacji
za³óg. Grupa ma wdro¿one procedury awaryjne dla wiêkszoœci procesów operacyjnych, czyni¹ce j¹ odporn¹ na typowe
ryzyka zwi¹zane z dzia³aniem systemów informatycznych. Mimo i¿ Grupa stale podejmuje dzia³ania zmierzaj¹ce
do zminimalizowania ryzyka awarii przedmiotowych systemów informatycznych, ka¿da taka awaria lub ewentualna
czêœciowa lub ca³kowita utrata danych wynikaj¹ca z takiej awarii mo¿e w krótkim okresie negatywnie wp³yn¹æ na bie¿¹c¹
dzia³alnoœæ Grupy, a tym samym mieæ istotny niekorzystny wp³yw na jej wyniki oraz sytuacjê finansow¹.
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Ryzyko zwi¹zane z atakami terrorystycznymi, konfliktami militarnymi i innymi zdarzeniami o charakterze
nadzwyczajnym

Jednym z czynników maj¹cych wp³yw na popyt na us³ugi turystyczne oraz loty czarterowe zwi¹zane
z miêdzynarodowymi wyjazdami turystycznymi jest ryzyko zwi¹zane z atakami terrorystycznymi, konfliktami
militarnymi oraz innymi zdarzeniami o charakterze nadzwyczajnym. Niepewna sytuacja w danym regionie, rozumiana
jako zwiêkszone prawdopodobieñstwo ataków terrorystycznych czy konfliktów militarnych lub te¿ wyst¹pienie
przedmiotowych zjawisk, mo¿e ograniczyæ zainteresowanie tym kierunkiem turystycznym. Przyk³adem takiej sytuacji
by³y wydarzenia z 2010 i 2011 roku okreœlane jako „arabska wiosna”, czyli protesty spo³eczne i konflikty zbrojne
w krajach, takich jak m.in. Egipt, Tunezja, Maroko. „Arabska wiosna” wp³ynê³a na zmniejszenie poziomu bezpieczeñstwa
odczuwanego przez turystów udaj¹cych siê do krajów Afryki Pó³nocnej i krajów Bliskiego Wschodu i prze³o¿y³a siê
na kilkuletnie zmniejszenie zainteresowania turystów tym kierunkiem podró¿y. Grupa, dziêki swojej dywersyfikacji
rynkowej oraz bardzo szerokiej ofercie tras, prawie natychmiast zdo³a³a przenieœæ swoje operacje z rejonów zagro¿onych
do rejonów niedotkniêtych kryzysem, takich jak np. Wyspy Kanaryjskie. W efekcie Grupa umocni³a swoj¹ pozycjê
na rynku.

Przyk³adem ataku terrorystycznego wp³ywaj¹cego na dzia³alnoœæ Grupy jest zamach terrorystyczny, który mia³ miejsce
w tunezyjskim hotelu w czerwcu 2015 roku, w wyniku którego zginê³o 39 turystów. Po przedmiotowym zamachu,
loty wykonywane przez Grupê do Tunezji w 2015 roku zosta³y odwo³ane, na skutek czego udzia³ liczby lotów do Tunezji
w liczbie wszystkich wykonywanych przez Grupê lotów w okresie pierwszych 9 miesiêcy 2015 roku obni¿y³ siê
z planowanego poziomu 2,1% do 0,2%. W ich miejsce pojawi³y siê jednak loty do innych destynacji, przede wszystkim
do Bu³garii, Grecji i Portugalii, co w efekcie pozwoli³o utrzymaæ wczeœniej zak³adan¹ liczbê lotów. Pojawienie siê
dodatkowych lotów do Bu³garii, Grecji i Portugalii wynika³o ze zmiany ustaleñ Grupy z biurami podró¿y, które w zamian
za wycieczki do Tunezji, zaproponowa³y turystom wycieczki do wy¿ej wymienionych krajów.

Przyk³adem zdarzeñ o charakterze nadzwyczajnym, które mog³y wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ Grupy, by³y turbulencje
zwi¹zane z ryzykiem bankructwa Grecji, które wyst¹pi³y w czerwcu i lipcu 2015 roku. W wyniku przedmiotowych
turbulencji banki na terenie Grecji zosta³y zamkniête, a wyp³aty z bankomatów znacz¹co ograniczone. Sytuacja ta
nie spowodowa³a jednak zmniejszenia liczby lotów wykonywanych przez Grupê do Grecji w 2015 roku. Wrêcz
przeciwnie. Wszystkie planowane loty do Grecji dosz³y do skutku, a dodatkowo spadek cen przyci¹gn¹³ wiêcej
turystów, dziêki czemu Grupa wykona³a 92 rejsy wiêcej ni¿ uprzednio planowano na ten okres do pocz¹tku 2015 roku
do Daty Prospektu. W skrajnych przypadkach podwy¿szony poziom przedmiotowych ryzyk mo¿e powodowaæ globalny
spadek sk³onnoœci do podró¿owania. Zjawisko to by³o najbardziej widoczne po zamachach terrorystycznych w Stanach
Zjednoczonych z 11 wrzeœnia 2001 roku. Wp³yw tego wydarzenia odczuwalny by³ na ca³ym œwiecie, m.in. poprzez:
(i) zmniejszenie popytu na przewozy lotnicze i zagraniczne wyjazdy turystyczne; (ii) zmniejszenie dostêpnych limitów
ubezpieczeniowych oferowanych przez ubezpieczycieli oraz zwiêkszenie kosztów ubezpieczeñ, w szczególnoœci
na prowadzenie dzia³alnoœci zwi¹zanej z przewozami lotniczymi; (iii) zwiêkszenie kosztów ponoszonych przez
linie lotnicze w zwi¹zku z zaostrzeniem œrodków bezpieczeñstwa, ponoszonych dobrowolnie lub jako rezultat bardziej
restrykcyjnych przepisów prawnych oraz (iv) zintensyfikowanie dzia³añ linii lotniczych zmierzaj¹cych do optymalizacji
kosztów.

W przypadku powtórzenia siê zamachów terrorystycznych i wyst¹pienia nowych konfliktów militarnych nale¿y
oczekiwaæ spadku zainteresowania podró¿ami zagranicznymi do dotkniêtych regionów turystycznych, co prze³o¿y siê
na zmniejszenie popytu na loty do tych regionów. D³ugoœæ i natê¿enie spadku popytu na przedmiotowe us³ugi zale¿eæ
mog¹ m.in. od miejsca, formy i skali wydarzeñ. Potencjalne zwiêkszenie percepcji poziomu ryzyka przez turystów
bêdzie mieæ wp³yw na przynajmniej krótkotrwa³y spadek przychodów sektora turystycznego i lotniczego oraz mo¿e mieæ
istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwi¹zane z epidemiami i katastrofami naturalnymi

Katastrofy naturalne oraz epidemie chorób zakaŸnych, np. ptasiej grypy, SARS (zespó³ ostrej ciê¿kiej niewydolnoœci
oddechowej) czy malarii, maj¹ negatywny wp³yw na popyt na us³ugi turystyczne oraz loty czarterowe zwi¹zane
z miêdzynarodowymi wyjazdami turystycznymi, w szczególnoœci do regionów œwiata dotkniêtych przedmiotowymi
zdarzeniami nadzwyczajnymi. Przyk³adem katastrofy naturalnej, która wywo³a³a spadek popytu na dany kierunek
turystyczny, jest tsunami, które w grudniu 2004 roku dotknê³o m.in. Tajlandiê i Indonezjê. Katastrofy naturalne
oddzia³uj¹ na psychologiczne postrzeganie danego miejsca przez turystów jako lokalizacji o podwy¿szonym ryzyku.
Efekt ten jest z regu³y krótkoterminowy. Dany region mo¿e jednak straciæ znaczenie jako kierunek turystyczny na d³u¿szy
okres z uwagi na fakt, i¿ katastrofy naturalne czêsto niszcz¹ infrastrukturê turystyczn¹ znajduj¹c¹ siê na tym obszarze.
Wyst¹pienie epidemii i katastrof naturalnych w regionach œwiata, do których loty wykonuje Grupa, mo¿e mieæ negatywny
wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz perspektywy rozwoju Grupy.
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Ryzyko zwi¹zane z konkurencj¹

Rynek przewozów lotniczych jest bardzo konkurencyjny. Bezpoœrednimi konkurentami Grupy s¹ inne linie lotnicze
koncentruj¹ce swoj¹ dzia³alnoœæ na wykonywaniu lotów czarterowych z lub do Polski na rzecz biur podró¿y. Zgodnie
z publikacj¹ Urzêdu Lotnictwa Cywilnego z kwietnia 2015 r. „Analiza przewozów pasa¿erskich w polskich portach
lotniczych w 2014 roku”, najwiêksze linie lotnicze koncentruj¹ce swoj¹ dzia³alnoœæ na wykonywaniu lotów czarterowych
z lub do Polski na rzecz biur podró¿y to: (i) EA ZOO; (ii) Travel Service Polska oraz (iii) Small Planet Airlines.
Najwiêkszy udzia³ w rynku spoœród wymienionych linii lotniczych posiada³y w 2014 roku linie EA ZOO (31,6% udzia³u
w rynku przelotów czarterowych z lub do Polski – wg iloœci pasa¿erów), wyprzedzaj¹c drugiego w kolejnoœci
przewoŸnika, Travel Service Polska, posiadaj¹cego 20,1% udzia³u w rynku. W pierwszym kwartale 2015 roku udzia³y
rynkowe EA ZOO oraz Travel Service Polska wynios³y odpowiednio 34,0% oraz 21,7%. Zaostrzenie konkurencji
na rynku lotów czarterowych z lub do Polski na rzecz biur podró¿y mo¿e wp³yn¹æ na zwiêkszenie presji na obni¿enie
cen przelotów, co mia³oby istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz perspektywy rozwoju
Grupy.

Poœredni¹ konkurencjê dla Grupy stanowi¹ równie¿ tzw. tanie linie lotnicze (linie lotnicze, których strategia opiera siê
na zapewnieniu kosztowej przewagi konkurencyjnej) oraz tradycyjne linie lotnicze (linie lotnicze, których strategia
opiera siê na zapewnieniu przewagi konkurencyjnej opartej na jakoœci œwiadczonych us³ug). Ryzyko dla Grupy zwi¹zane
z tanimi liniami lotniczymi, zwi¹zane jest m.in. z mo¿liwoœci¹ rezygnacji czêœci klientów biur podró¿y na rzecz
samodzielnych wyjazdów zagranicznych przy wykorzystaniu tanich linii lotniczych jako œrodka transportu. Ryzyko
dla Grupy zwi¹zane z tradycyjnymi liniami lotniczymi zwi¹zane jest równie¿ z mo¿liwoœci¹ rezygnacji czêœci klientów
biur podró¿y na rzecz samodzielnych wyjazdów zagranicznych przy wykorzystaniu tradycyjnych linii lotniczych
jako œrodka transportu. Dodatkowo czêœæ biur podró¿y korzysta z tradycyjnych linii lotniczych w celu wykonywania
lotów czarterowych. Przyk³adem mo¿e byæ wspó³praca biur podró¿y z PLL LOT, który wykonuje loty czarterowe
samolotem Boeing 787 Dreamliner do miejsc najdalej oddalonych od Polski, takich jak Tajlandia, Meksyk, Kuba
czy Sri Lanka. Dodatkowe ryzyko dla Grupy ze strony linii tradycyjnych zwi¹zane jest z faktem, ¿e du¿a czêœæ tych linii
jest w³asnoœci¹ pañstwow¹ i w przypadku zagro¿enia kontynuacji dzia³alnoœci przedmiotowych linii znaczna czêœæ
pañstw dotuje posiadane przez siebie linie. Przyk³adem tego typu dzia³alnoœci jest pomoc publiczna dla PLL LOT
w wysokoœci 400 mln z³ przekazana w grudniu 2012 r. Dotacje przyznawane wybranym liniom lotniczym w celu
poprawienia ich p³ynnoœci finansowej w sposób niekorzystny wp³ywaj¹ na pozycjê konkurencyjn¹ linii lotniczych,
które nie s¹ wspomagane dotacjami. Dalsze wspomaganie dotacjami wybranych linii lotniczych na znaczn¹ skalê mia³oby
istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz perspektywy rozwoju Grupy. Nale¿y jednak zaznaczyæ,
¿e model biznesowy Grupy pozwala na generowanie zysków bez korzystania z dop³at portów lotniczych i samorz¹dów
lokalnych, w przeciwieñstwie do wielu linii tradycyjnych i wielu tanich linii lotniczych. Szczegó³owy opis pozycji
konkurencyjnej Grupy znajduje siê w rozdziale „Otoczenie rynkowe”.

Ryzyko zwi¹zane z katastrofami lotniczymi

Samolot jest jednym z najbezpieczniejszych œrodków transportu. Zgodnie z danymi podanymi przez European Transport
Safety Council w raporcie „Transport safety performance in the EU. A statictical overview” wskaŸnik okreœlaj¹cy
œmiertelnoœæ na 100 mln pasa¿erokilometrów wynosi 0,035 dla samolotu, 0,035 dla poci¹gu, 0,07 dla autobusu,
0,25 dla statku, 0,7 dla samochodu, 5,4 dla roweru, 6,4 dla ruchu pieszego oraz 13,8 dla motocykla.

Pomimo ¿e samolot mo¿na uznaæ za relatywnie bezpieczny œrodek transportu w porównaniu z alternatywnymi
œrodkami transportu, nie mo¿na wykluczyæ wyst¹pienia katastrofy lotniczej z udzia³em samolotu nale¿¹cego do Grupy.
Wyst¹pienie takiego zdarzenia mia³oby istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ oraz perspektywy
rozwoju Grupy, w szczególnoœci na skutek (w czêœci, która nie jest objêta ubezpieczeniem lub która przewy¿sza sumê
ubezpieczenia): (i) kosztów zwi¹zanych z zast¹pieniem lub napraw¹ samolotu, który uleg³ wypadkowi; (ii) kosztów
rekompensat dla poszkodowanych pasa¿erów i ich rodzin; (iii) kosztów reputacyjnych oraz (iv) kosztów alternatywnych
zwi¹zanych z co najmniej czasowym brakiem œwiadczenia us³ug przez samolot, który uleg³ wypadkowi.

Poza ryzykiem zwi¹zanym z mo¿liwoœci¹ wyst¹pienia katastrofy lotniczej z udzia³em samolotu nale¿¹cego do Grupy,
Grupa jest równie¿ nara¿ona na ryzyko zwi¹zane z wyst¹pieniem katastrof lotniczych dotycz¹cych innych linii lotniczych.
Ka¿da katastrofa lotnicza stwarza ryzyko podwa¿enia zaufania pasa¿erów do transportu lotniczego, co mo¿e prze³o¿yæ siê
na spadek popytu na us³ugi Grupy.

Ryzyko zwi¹zane z cenami paliw i wysokoœci¹ podatków nak³adanych na paliwa

Model biznesowy Grupy zak³ada przenoszenie wiêkszoœci ryzyka zwi¹zanego z cen¹ paliw na czarteruj¹cego.
Standardowa umowa czarterowa opiewa na cenê za fotel, opart¹ o bazow¹ cenê paliwa oraz o dop³atê paliwow¹ zale¿n¹
od jego aktualnych cen na rynku.
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Poniewa¿ dop³ata jest wyliczana na okres przysz³ego miesi¹ca na podstawie œredniej ceny paliwa z poprzedniego
miesi¹ca, Grupa w sposób ci¹g³y jest nara¿ona na ryzyko dynamicznego wzrostu ceny paliwa w okresie dwóch
nastêpuj¹cych po sobie miesiêcy. W przypadku zrealizowania siê negatywnego scenariusza w przysz³oœci, Grupa
bêdzie musia³a ponieœæ dodatkowe koszty w postaci nadwy¿ki ceny paliwa na miesi¹c nastêpny nad zakontraktowan¹
dop³at¹ paliwow¹, wyliczon¹ na podstawie miesi¹ca poprzedniego dla danego lotu, co mo¿e obni¿yæ rentownoœæ
jej dzia³alnoœci.

Ponadto ewentualny znacz¹cy wzrost cen paliw spowoduje wzrost cen przelotów, co mo¿e prze³o¿yæ siê na ogólny
spadek popytu na rynku i negatywnie wp³yn¹æ na perspektywê rozwoju Grupy, przy czym od rozpoczêcia dzia³alnoœci
Grupy do Daty Prospektu Zarz¹d nie obserwowa³ spadku popytu na oferowane przez Grupê us³ugi, nawet w okresach
kiedy ceny paliw by³y relatywnie wysokie.

Ryzyko zwi¹zane z wysokoœci¹ op³at ponoszonych wzglêdem portów lotniczych

Koszty ponoszone przez Grupê na rzecz lotnisk oraz podatki pasa¿erskie narzucane przez lotniska przenoszone s¹
w ca³oœci na czarteruj¹cego, po uprzednim zawiadomieniu o ich wysokoœci. Jednak¿e w przypadku podniesienia
podatków przez lotnisko bez ostrze¿enia, ryzyko pokrycia ró¿nicy podatku w okresie powiadomienia ustalonym
z klientem w umowie ponosi Grupa.

Poza ryzykiem zwi¹zanym z mo¿liwoœci¹ niezapowiedzianego podniesienia wysokoœci podatku przez lotniska,
Grupa nara¿ona jest tak¿e na nierówne traktowanie przez porty lotnicze wzglêdem przewoŸników tradycyjnych
i niskokosztowych. W przeciwieñstwie do linii czarterowych, s¹ one wspierane przez polskie lotniska lub bud¿et pañstwa,
co negatywnie odbija siê na pozycji konkurencyjnej Grupy wzglêdem nich. Nale¿y jednak zaznaczyæ, ¿e model
biznesowy Grupy, w przeciwieñstwie do wielu linii tradycyjnych i wielu tanich linii lotniczych, pozwala na generowanie
zysków bez korzystania z dop³at portów lotniczych i samorz¹dów lokalnych.

Ryzyko zwi¹zane z mo¿liwoœci¹ wyst¹pienia strajków pracowników Grupy oraz pracowników portów lotniczych

Grupa nara¿ona jest na ryzyko zwi¹zane z mo¿liwoœci¹ wyst¹pienia strajków pracowników EA ZOO, zarówno pilotów
samolotów, personelu pok³adowego, jak i pracowników naziemnych. Ryzyko zwi¹zane z mo¿liwoœci¹ wyst¹pienia
strajków pracowników EA ZOO jest minimalizowane poprzez brak wystêpowania zwi¹zków zawodowych w spó³kach
z Grupy. Grupa jest równie¿ nara¿ona na ryzyko zwi¹zane z mo¿liwoœci¹ wyst¹pienia strajków pracowników portów
lotniczych, w tym m.in. kontrolerów ruchu lotniczego. Ewentualne wyst¹pienie strajków pracowników Grupy lub
pracowników portów lotniczych, z których korzysta EA ZOO, mog³oby mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ
oraz sytuacjê finansow¹ Grupy. Dodatkowo nale¿y nadmieniæ, ¿e w przypadku wyst¹pienia strajków pracowników
portów lotniczych, w tym m.in. kontrolerów ruchu lotniczego, zjawisko to mia³oby negatywny wp³yw nie tylko
na dzia³alnoœæ Grupy, ale tak¿e jej konkurentów.

Ryzyko zwi¹zane z sezonowoœci¹ sprzeda¿y i zapotrzebowaniem na kapita³ obrotowy

Rynek lotów czarterowych zwi¹zanych z turystycznymi wyjazdami zagranicznymi cechuje siê bardzo du¿¹ sezonowoœci¹.
W trakcie sezonu letniego Grupa wykorzystuje ca³¹ posiadan¹ flotê, natomiast zim¹ ponad 50% samolotów pozostaje
na ziemi. Grupa wykorzystuje ten okres na wykonywanie koniecznych przegl¹dów, jednak¿e jej przep³ywy pieniê¿ne
malej¹ i w celu terminowego regulowania wszystkich zobowi¹zañ bie¿¹cych niezbêdne jest otrzymanie linii kredytowej.
Grupa na bie¿¹co monitoruje wskaŸniki zad³u¿enia i posiada wiarygodn¹ historiê kredytow¹, jednak¿e w przypadku
problemów z pozyskaniem œrodków obrotowych w okresie zimowym Grupa mo¿e byæ nara¿ona na brak zdolnoœci
do terminowej sp³aty zobowi¹zañ bie¿¹cych.

Ryzyko koniecznoœci wyp³aty odszkodowañ i wy³udzeñ ze strony pasa¿erów

Zgodnie z Rozporz¹dzeniem WE nr 261/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z 11 lutego 2014 r. („Rozporz¹dzenie
261/2004”), ka¿dy pasa¿er linii lotniczych ma prawo domagaæ siê odszkodowania od przewoŸnika lotniczego
w sytuacji odmowy przyjêcia na pok³ad wbrew jego woli, odwo³ania lotu lub du¿ego opóŸnienia lotu. W przypadku
zaistnienia okolicznoœci wskazanych w Rozporz¹dzeniu 261/2004, pasa¿erowi przys³uguje prawo do odszkodowania
w wysokoœci: (i) 250 EUR dla wszystkich lotów o d³ugoœci do 1.500 kilometrów, (ii) 400 EUR dla wszystkich lotów
wewn¹trzwspólnotowych d³u¿szych ni¿ 1.500 kilometrów i wszystkich innych lotów o d³ugoœci od 1.500 do 3.500
kilometrów oraz (iii) 600 EUR dla wszystkich lotów niewymienionych powy¿ej, przy czym odszkodowanie to
w okreœlonych przypadkach mo¿e ulec zmniejszeniu o 50%, a w przypadku gdy zdarzenie jest wynikiem nadzwyczajnych
okolicznoœci, których nie mo¿na by³o unikn¹æ pomimo podjêcia wszelkich racjonalnych œrodków, przewoŸnik nie jest
zobowi¹zany do wyp³aty rekompensaty. Pasa¿erom w poszczególnych sytuacjach przys³uguje tak¿e prawo do zwrotu
nale¿noœci lub zmiany planu podró¿y, zgodnie z którym maj¹ mo¿liwoœæ wyboru pomiêdzy: (i) zwrotem pe³nego kosztu
biletu po cenie, za jak¹ zosta³ kupiony, za czêœæ lub czêœci nieodbytej podró¿y oraz za czêœæ lub czêœci ju¿ odbyte,
je¿eli lot nie s³u¿y ju¿ d³u¿ej jakiemukolwiek celowi zwi¹zanemu z pierwotnym planem podró¿y wraz z, gdy jest to
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odpowiednie, lotem powrotnym do pierwszego miejsca odlotu w najwczeœniejszym mo¿liwym terminie; (ii) zmian¹
planu podró¿y, na porównywalnych warunkach, do ich miejsca docelowego w najwczeœniejszym mo¿liwym terminie
lub (iii) zmian¹ planu podró¿y, na porównywalnych warunkach, do ich miejsca docelowego w póŸniejszym terminie
dogodnym dla pasa¿era, w zale¿noœci od dostêpnoœci wolnych miejsc. W przypadku zaistnienia poszczególnych zdarzeñ
wskazanych w Rozporz¹dzeniu 261/2004, pasa¿erowi przys³uguje równie¿ prawo do opieki, w ramach którego
przewoŸnik zobowi¹zany jest do bezp³atnego zapewnienia pasa¿erowi: (i) posi³ków oraz napojów w iloœciach
adekwatnych do czasu oczekiwania, (ii) zakwaterowania w hotelu, w przypadku wyst¹pienia koniecznoœci pobytu przez
jedn¹ albo wiêcej nocy, lub pobytu d³u¿szego ni¿ planowany przez pasa¿era, (iii) transportu pomiêdzy lotniskiem
a miejscem zakwaterowania (hotelem lub innym).

Pasa¿erowie maj¹ równie¿ prawo do udokumentowanego odszkodowania w przypadku opóŸnienia, zagubienia lub
zniszczenia baga¿u, wynikaj¹ce z Konwencji Montrealskiej, zgodnie z któr¹ pasa¿er mo¿e siê domagaæ odszkodowania
w wysokoœci 1.131 SDR (na Datê Prospektu = 1.558 USD).

Ponadto zdarzaj¹ siê próby wy³udzenia odszkodowania od przewoŸników lotniczych ze strony pasa¿erów. Poniewa¿
w wiêkszoœci sytuacji koniecznoœæ udowodnienia braku przes³anek do wyp³aty odszkodowania spoczywa po stronie
linii lotniczej, jest ona obarczona znacznym ryzykiem koniecznoœci wyp³aty nienale¿nej rekompensaty.

Pomimo ¿e pasa¿er nie jest stron¹ umowy, jak¹ Spó³ki Zale¿ne zawieraj¹ z touroperatorem, Grupa nie jest w stanie
unikn¹æ ryzyka koniecznoœci wyp³aty odszkodowañ na rzecz pasa¿erów, a¿ do momentu unormowania sytuacji
w polskich s¹dach, w odniesieniu do spraw reklamacyjnych, bêd¹cych czêsto próbami wy³udzeñ. Od rozpoczêcia
dzia³alnoœci Daty Prospektu Grupa wyp³aci³a odszkodowania za opóŸnienia na rzecz pasa¿erów (w nastêpstwie ugód
lub rozstrzygniêæ s¹dowych) w wysokoœci 4.244 tys. z³ oraz odszkodowania za uszkodzenia baga¿u w wysokoœci
2.397 tys. z³ (wliczaj¹c w to koszty zakupu nowych walizek oraz naprawy uszkodzonych walizek).

Ryzyko wahañ kursu walutowego

Grupa prowadzi swoj¹ dzia³alnoœæ na ró¿nych rynkach zagranicznych, wobec czego generowane przychody oraz
ponoszone przez niego koszty s¹ denominowane w ró¿nych walutach, przede wszystkim w USD, w mniejszym
zaœ stopniu w EUR, GBP czy PLN.

Ekspozycja na ryzyko walutowe wynika z mo¿liwoœci niedopasowania poziomu przychodów i wydatków w ró¿nych
walutach, co mo¿e naraziæ Grupê na straty w przypadku niekorzystnego ukszta³towania siê kursu wymiany
poszczególnych walut.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko walutowe Grupa odpowiednio równowa¿y proporcje przychodów i wydatków
w poszczególnych walutach oraz zawiera umowy zabezpieczaj¹ce przed ryzykiem zmiany kursu lub korzysta
ze specjalnych linii kredytowych.

W 2014 roku ok. 99,5% przychodów ze sprzeda¿y denominowane by³o w walutach obcych, przede wszystkim w USD.
Koszty us³ug obcych i zu¿ycia materia³ów i energii w 2014 roku w 89,8% denominowane by³y w walutach obcych,
tak¿e g³ównie w USD, zaœ w 10,2% w PLN.

W zwi¹zku z istniej¹c¹ ekspozycj¹ walutow¹ Grupa jest nara¿ona na ryzyko wahañ kursów, które w przypadku
umocnienia siê PLN wzglêdem walut obcych mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy,
jej sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci. Nale¿y jednak zaznaczyæ, ¿e sytuacja umocnienia siê walut obcych,
w szczególnoœci USD, wzglêdem PLN wp³ynê³aby pozytywnie na wyniki generowane przez Grupê.

Ryzyko niewyp³acalnoœci partnerów handlowych Grupy

P³ynnoœæ finansowa Grupy jest w du¿ym stopniu uzale¿niona od terminowej realizacji zobowi¹zañ wobec Grupy
przez jej kluczowych kontrahentów, odpowiedzialnych za istotn¹ czêœæ jej przychodów. Ewentualna niewyp³acalnoœæ
kluczowych partnerów handlowych Grupy mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy, jej sytuacjê
finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci. Grupa monitoruje kondycjê finansow¹ swoich partnerów handlowych, a ponadto
wiêkszoœæ kosztów us³ugi jest przez kontrahentów przedp³acana, co zmniejsza ekspozycjê na ryzyko niewyp³acalnoœci.
Nale¿y równie¿ dodaæ, ¿e Grupa otrzymuje od swoich klientów, w szczególnoœci od biur podró¿y, depozyty
za zabezpieczenie zawartego kontraktu.

Ryzyko zwi¹zane z uzale¿nieniem od kadry mened¿erskiej

Dzia³alnoœæ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju s¹ w du¿ej mierze zale¿ne od wiedzy, doœwiadczenia oraz kwalifikacji
kadry zarz¹dzaj¹cej. Wiêkszoœæ osób wchodz¹cych w sk³ad kadry mened¿erskiej Grupy zajmuje swoje stanowiska
od pocz¹tku powstania Grupy, a tym samym posiada doœwiadczenie i specjalistyczn¹ wiedzê na temat dzia³alnoœci Grupy
oraz sektora lotniczego. W zwi¹zku z tym sukces Grupy zale¿y równie¿ od mo¿liwoœci utrzymania kadry mened¿erskiej.
Ponadto cz³onkowie kadry mened¿erskiej opuszczaj¹cy Grupê mog¹ podejmowaæ starania w celu przejêcia na rzecz
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swoich nowych pracodawców relacji biznesowych lub relacji z klientami, które wypracowali, wspó³pracuj¹c z Grup¹.
Nale¿y jednak podkreœliæ, ¿e spó³ki lotnicze s¹ zorganizowane w taki sposób, by w ka¿dym momencie kryzysowym
zapewniæ ci¹g³oœæ œwiadczenia us³ug. Jest to osi¹gane poprzez system zastêpstw. Ponadto Grupa jest zarz¹dzana
w strukturze p³askiej, opartej na zarz¹dzaniu procesowym, co minimalizuje ryzyko zwi¹zane z brakiem ci¹g³oœci
zarz¹dzania.

Grupa nie mo¿e zagwarantowaæ, ¿e bêdzie zdolna do utrzymania wszystkich lub niektórych z tych osób w przysz³oœci,
jak równie¿, ¿e utrzymanie lub pozyskiwanie kadry mened¿erskiej nie bêdzie siê wi¹za³o ze wzrostem wynagrodzeñ
i koniecznoœci¹ zaoferowania dodatkowych œwiadczeñ na rzecz takich osób. Utrata kadry mened¿erskiej Grupy
lub niezdolnoœæ do jej pozyskania, odpowiedniego przeszkolenia, motywowania i utrzymania mog¹ mieæ istotny
negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci i perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwi¹zane z brakiem mo¿liwoœci zatrudnienia oraz utrzymania wykwalifikowanych pracowników

Mo¿liwoœæ rozwoju Grupy zgodnie z przyjêtymi za³o¿eniami zale¿y od mo¿liwoœci utrzymania kadry przeszkolonych
pracowników, w szczególnoœci cz³onków za³ogi pok³adowej samolotów, którzy s¹ wdro¿eni w bie¿¹c¹ dzia³alnoœæ
Grupy oraz posiadaj¹ nie tylko odpowiednie kwalifikacje, ale i doœwiadczenie.

Pomimo tego, ¿e Grupa samodzielnie prowadzi szkolenia wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a do rekrutacji
zg³asza siê kilkadziesi¹t razy wiêcej chêtnych, ni¿ wynosi liczba miejsc, Grupa mo¿e mieæ w przysz³oœci trudnoœci
z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry pracowniczej posiadaj¹cej odpowiedni¹ wiedzê, doœwiadczenie oraz
uprawnienia. Utrata odpowiednio wykwalifikowanej kadry mo¿e opóŸniæ lub uniemo¿liwiæ realizacjê strategii Grupy
oraz ograniczyæ mo¿liwoœci Grupy do realizacji poszczególnych projektów. Ponadto, w przypadku gdy Grupa straci
lub nie bêdzie w stanie zatrudniæ niezbêdnych wykwalifikowanych pracowników do obs³ugi jej bie¿¹cej dzia³alnoœci,
mo¿e to mieæ istotny negatywny wp³yw na rozwój i wykonywanie dzia³alnoœci operacyjnej. W takiej sytuacji Grupa
mo¿e byæ zmuszona do zaoferowania wy¿szych stawek wynagrodzenia dla kadry pracowników lub przyznania im
dodatkowych œwiadczeñ. Ponadto kluczowi pracownicy mog¹ w dowolnym czasie zrezygnowaæ z pe³nionych funkcji.
To mo¿e znacz¹co wp³yn¹æ na mo¿liwoœci dalszego rozwoju Grupy i wdra¿ania jej strategii. Powy¿sze okolicznoœci
mog¹ mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwi¹zane z zawieszeniem lub cofniêciem koncesji

Sektor lotniczy, w którym Grupa prowadzi dzia³alnoœæ, stanowi sektor mocno regulowany. Wykonywanie przewozów
lotniczych wymaga uzyskania koncesji udzielanej przez Prezesa ULC. Ponadto uzyskanie oraz prawo korzystania
z udzielonej koncesji jest uzale¿nione od posiadania przez przewoŸnika lotniczego ubezpieczenia odpowiedzialnoœci
cywilnej oraz Certyfikatu AOC. Przes³anki zawieszenia lub cofniêcia koncesji zosta³y wskazane w przepisach Prawa
Lotniczego oraz Rozporz¹dzenia 1008/2008. W zale¿noœci od przes³anek, Prezes ULC mo¿e lub ma obowi¹zek
zawiesiæ lub cofn¹æ koncesjê. W przypadku nieprzedstawienia przez przewoŸnika lotniczego w terminie 7 dni
od otrzymania wezwania w tym zakresie kopii aktualnego dokumentu potwierdzaj¹cego objêcie przewoŸnika wa¿nym
ubezpieczeniem OC oraz kopii dokumentu dotycz¹cego kolejnego okresu ubezpieczenia o tym samym zakresie
co dotychczasowe, Prezes ULC zawiesza koncesjê na czas dostarczenia kopii powy¿szych dokumentów, jednak nie d³u¿ej
ni¿ na okres 3 miesiêcy. Prezes ULC bez zbêdnej zw³oki cofa koncesjê w przypadku, gdy przewoŸnik lotniczy
nie przedstawi w okresie zawieszenia koncesji kopii wskazanych wy¿ej dokumentów. Ponadto Prezes ULC bez zbêdnej
zw³oki cofa albo zawiesza koncesjê w przypadku, odpowiednio cofniêcia albo zawieszenia Certyfikatu AOC.
Dodatkowo Prezes ULC zawiesza albo cofa koncesjê w przypadkach okreœlonych w Rozporz¹dzeniu 1008/2008.
Zgodnie z przepisami Rozporz¹dzenia 1008/2008, Prezes ULC zawiesza lub cofa koncesjê (i) je¿eli nie jest ju¿
przekonany o mo¿liwoœci spe³nienia istniej¹cych i potencjalnych zobowi¹zañ przez tego przewoŸnika lotniczego
przez okres 12 miesiêcy oraz (ii) jeœli przewoŸnik lotniczy œwiadomie lub z powodu zaniedbania dostarczy³ informacje,
których istotne szczegó³y s¹ niezgodne z prawd¹. Prezesowi ULC przys³uguje równie¿ uprawnienie do zawieszenia
lub cofniêcia koncesji przewoŸnika lotniczego, jeœli nie spe³nia on wymogów dotycz¹cych dobrej reputacji okreœlonych
w przepisach Rozporz¹dzenia 1008/2008.

Posiadana przez Grupê koncesja zosta³a udzielona bezterminowo, dopóki EA ZOO spe³nia warunki okreœlone
w Rozporz¹dzeniu 1008/2008 oraz w punkcie IX koncesji. Nie mo¿na wykluczyæ ryzyka utraty uprawnieñ wynikaj¹cych
z udzielonej koncesji w przypadku, gdyby EA ZOO przesta³a spe³niaæ warunki wymagane do przyznania koncesji
lub warunki w niej okreœlone. Utrzymywanie posiadania koncesji jest warunkiem niezbêdnym dla kontynuacji
dotychczasowej dzia³alnoœci Grupy. Utrata uprawnieñ wynikaj¹cych z posiadanej koncesji mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ
na dzia³alnoœæ prowadzon¹ przez Grupê, jej sytuacjê finansow¹ lub ekonomiczn¹.

Jednoczeœnie jako istotny dla swojej dzia³alnoœci Grupa traktuje certyfikat zarz¹dzania ci¹g³¹ zdatnoœci¹ do lotu Part M/G.
Powy¿szy certyfikat jest fundamentalnym elementem utrzymania certyfikatu AOC, czyli utrzymania dzia³alnoœci
operacyjnej. Utrata certyfikatu zarz¹dzania ci¹g³¹ zdatnoœci¹ do lotu mo¿e powodowaæ znacz¹ce ryzyko w dzia³alnoœci
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Grupy, polegaj¹ce nawet na utracie koncesji. Jednak¿e w ocenie Emitenta nie istnieje realne ryzyko utraty
przedmiotowego certyfikatu.

Równie¿ decyzje organów regulacyjnych lub zmiany dotycz¹ce otoczenia regulacyjnego mog¹ mieæ istotny niekorzystny
wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy, jej sytuacjê finansow¹ lub ekonomiczn¹.

Ryzyko zwi¹zane z umowami zawieranymi przez Grupê

W toku dzia³alnoœci spó³ki z Grupy zawieraj¹ szereg ró¿nego rodzaju umów. Niektóre z zawartych przez spó³ki z Grupy
umów podlegaj¹ prawu obcemu, tym m.in. prawu angielskiemu, niemieckiemu czy prawu amerykañskiemu. W zwi¹zku
z powy¿szym wyst¹pienie potencjalnego sporu wynikaj¹cego z takich umów mo¿e powodowaæ koniecznoœæ poniesienia
przez Grupê znacznych kosztów zwi¹zanych z zaanga¿owaniem prawników zagranicznych i kosztów prowadzenia
postêpowania za granic¹. Ponadto, w przypadku opóŸnienia p³atnoœci, niektóre z zawieranych przez spó³ki z Grupy
umów przewiduj¹ m.in. umowne prawo zatrzymania, zastrze¿enie w³asnoœci, odsetki lub kary umowne. W przypadku
wyst¹pienia opóŸnienia p³atnoœci po stronie spó³ki z Grupy bêd¹cej stron¹ takiej umowy, Grupa nie mo¿e wykluczyæ
poniesienia z tego tytu³u negatywnych konsekwencji, w tym konsekwencji finansowych. Dodatkowo, niektóre umowy
zawieraj¹ postanowienia dotycz¹ce uzyskania uprzedniej pisemnej zgody drugiej strony w przypadku zmiany kontroli,
obowi¹zku posiadania okreœlonego rodzaju ubezpieczenia czy obowi¹zku zachowania poufnoœci (w tym równie¿
po wygaœniêciu umowy). Naruszenie tego typu postanowieñ umowy mo¿e skutkowaæ jej rozwi¹zaniem ze skutkiem
natychmiastowym, jak równie¿ odpowiedzialnoœci¹ odszkodowawcz¹ danej spó³ki z Grupy. Powy¿sze mo¿e mieæ
negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwi¹zane z mo¿liwoœci¹ naruszenia zobowi¹zañ z umów finansowych przez spó³ki z Grupy

Umowy finansowe, zawierane przez Grupê w ramach prowadzonej dzia³alnoœci nak³adaj¹ na Spó³ki Zale¿ne
zobowi¹zania m.in. do utrzymywania okreœlonych wskaŸników finansowych na ustalonych poziomach oraz
do przekazywania informacji dotycz¹cych m.in. ich sytuacji finansowej. Niedotrzymanie zobowi¹zañ okreœlonych
w umowach kredytowych oraz naruszenie wskazanych w nich zakazów mo¿e skutkowaæ podniesieniem oprocentowania
zobowi¹zañ finansowych, a w przypadku dalszego niewywi¹zywania siê z narzuconych kowenantów finansowych
mo¿e w konsekwencji skutkowaæ obowi¹zkiem wczeœniejszej sp³aty kredytu wraz z odsetkami i innymi nale¿noœciami.

Dodatkowo, Grupa korzysta z floty statków powietrznych na podstawie umów leasingowych. Niewykonanie zobowi¹zañ
z umów leasingowych lub inne naruszenie ich postanowieñ mo¿e skutkowaæ wypowiedzeniem umowy przez
finansuj¹cych i obowi¹zkiem zwrotu leasingowanych samolotów, co mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na mo¿liwoœæ
wykonywania przez Grupê dzia³alnoœci gospodarczej, a w konsekwencji realizowania zobowi¹zañ z zawartych przez
Grupê kontraktów. Wskazane wy¿ej czynniki mog¹ wywrzeæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹
i wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Ryzyko zwi¹zane z zabezpieczeniem umów, w tym umów leasingu, oraz obci¹¿eniami ustanowionymi na aktywach
Grupy

W toku swojej dzia³alnoœci spó³ki z Grupy zawieraj¹ szereg ró¿nego rodzaju umów, w tym w szczególnoœci umowy
leasingu statków powietrznych. W celu zabezpieczenia wierzytelnoœci z tytu³u tych umów Emitent i Spó³ki Zale¿ne
udzielaj¹ zabezpieczeñ sp³aty zobowi¹zañ wynikaj¹cych z takich umów. Do najczêœciej stosowanych zabezpieczeñ
nale¿¹ w szczególnoœci: weksle w³asne in blanco wraz z deklaracj¹ wekslow¹, wp³ata kaucji, pe³nomocnictwa
do dysponowania rachunkami bankowymi oraz przelew wierzytelnoœci z tytu³u umów zawieranych przez korzystaj¹cego
z g³ównymi kontrahentami. Wyst¹pienie trudnoœci w realizacji zobowi¹zañ wynikaj¹cych z zawartych przez Grupê umów
mo¿e prowadziæ do ich wypowiedzenia oraz rozpoczêcia egzekucji z ustanowionych zabezpieczeñ. Grupa nie mo¿e
wykluczyæ, ¿e wyst¹pienie wskazanych powy¿ej okolicznoœci mo¿e doprowadziæ do utraty relacji biznesowej
z finansuj¹cymi lub pogorszenia warunków finansowych umów leasingu zawieranych w przysz³oœci. Powy¿sze mo¿e
mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwi¹zane z PR Grupy

Dzia³alnoœæ Grupy jest uzale¿niona od reputacji, jak¹ posiada na rynku. Ryzyko wynikaj¹ce z negatywnego nastawienia
opinii publicznej jest ponadto nierozerwalnie zwi¹zane ze specyfik¹ bran¿y, w której Grupa dzia³a. Charakterystyczne
dla bran¿y lotniczej jest nag³aœnianie przez media nawet najmniejszych niedoci¹gniêæ, uchybieñ czy niedopatrzeñ
linii lotniczych, co, z uwagi na bardzo szerokie grono odbiorców, mo¿e skutkowaæ negatywnym postrzeganiem Grupy
przez turystów i podmioty wspó³pracuj¹ce z Grup¹. Negatywne nastawienie opinii publicznej mo¿e mieæ negatywny
wp³yw na zdolnoœæ Grupy do przyci¹gniêcia lub utrzymania kontrahentów oraz turystów. Grupa nie mo¿e jednak
zagwarantowaæ, ¿e uda jej siê skutecznie unikn¹æ negatywnych konsekwencji wynikaj¹cych z ryzyka utraty reputacji,
które mo¿e wywieraæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy, jej sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci oraz cenê
Akcji Oferowanych.

Enter Air S.A.

32



Ryzyko niewystarczaj¹cej ochrony ubezpieczeniowej

Posiadane przez Grupê polisy ubezpieczeniowe mog¹ okazaæ siê niewystarczaj¹ce dla zabezpieczenia Grupy

przed wszystkimi ryzykami i stratami, jakie Grupa mo¿e ponieœæ w zwi¹zku z prowadzeniem swojej dzia³alnoœci.

Niektóre rodzaje ubezpieczeñ mog¹ okazaæ siê w ogóle niedostêpne b¹dŸ niedostêpne w komercyjnie uzasadnionych

warunkach. W zwi¹zku z powy¿szym ochrona ubezpieczeniowa, jak¹ Grupa posiada, mo¿e nie byæ wystarczaj¹ca

dla pe³nej rekompensaty poniesionych strat. Bior¹c pod uwagê zakres ochrony ubezpieczeniowej posiadanej obecnie

przez Grupê, niektóre szkody dotycz¹ce samolotów mog¹ nie byæ objête ochron¹ ubezpieczeniow¹ lub mog¹ byæ objête

czêœciow¹ ochron¹ ubezpieczeniow¹. Pozosta³e czynniki, obejmuj¹ce w szczególnoœci zmiany w prawie lotniczym,

tak¿e mog¹ spowodowaæ, ¿e wp³ywy z ubezpieczenia nie bêd¹ wystarczaj¹ce do naprawy powsta³ych szkód.

Ponadto Grupa mo¿e ponieœæ znacz¹ce straty lub szkody, za które uzyskanie pe³nego lub jakiegokolwiek odszkodowania

mo¿e okazaæ siê niemo¿liwe. W konsekwencji Grupa mo¿e nie byæ objêta wystarczaj¹c¹ ochron¹ ubezpieczeniow¹

przed wszystkimi szkodami, jakie mo¿e potencjalnie ponieœæ. W przypadku gdy wyst¹pi szkoda nieobjêta ochron¹

ubezpieczeniow¹ lub szkoda przewy¿szaj¹ca sumê ubezpieczenia, wówczas mo¿e dojœæ do utraty przez Grupê kapita³u.

Ponadto Grupa mo¿e zostaæ zobowi¹zana do naprawienia szkód poniesionych w wyniku zdarzeñ, które nie zosta³y

objête ochron¹ ubezpieczeniow¹. Grupa mo¿e równie¿ ponosiæ odpowiedzialnoœæ z tytu³u zad³u¿enia lub innych

zobowi¹zañ finansowych zwi¹zanych z powsta³¹ szkod¹. Grupa nie mo¿e równie¿ zapewniæ, ¿e w przysz³oœci

nie powstan¹ istotne szkody przewy¿szaj¹ce limity ochrony ubezpieczeniowej posiadanej przez Grupê. Wszystkie szkody,

które nie zosta³y objête ochron¹ ubezpieczeniow¹ lub które przewy¿szaj¹ wartoœæ ochrony ubezpieczeniowej,

mog¹ wywieraæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy, jej sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci oraz cenê

Akcji Oferowanych.

Ryzyko zwi¹zane z zawieraniem umów z podmiotami powi¹zanymi

W toku prowadzonej przez siebie dzia³alnoœci podmioty z Grupy zawieraj¹ transakcje z innymi podmiotami z Grupy,

w tym z podmiotami powi¹zanymi w rozumieniu Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych. Tego rodzaju

transakcje zapewniaj¹ efektywne prowadzenie dzia³alnoœci gospodarczej w ramach Grupy i obejmuj¹ g³ównie dzia³alnoœæ

wspieraj¹c¹ na rzecz EA ZOO w zakresie dzia³alnoœci handlowej i us³ug cateringowych. Ze wzglêdu na specyfikê

transakcji miêdzy podmiotami powi¹zanymi, z³o¿onoœæ i niejednoznacznoœæ regulacji prawnych w zakresie metod

badania stosowanych cen, a tak¿e trudnoœci w identyfikacji transakcji porównywalnych, nie mo¿na wykluczyæ, ¿e wobec

podmiotów z Grupy mog¹ zostaæ zakwestionowane przyjête w transakcjach metody okreœlenia warunków rynkowych,

z zastrze¿eniem ustawowych terminów przedawnienia zobowi¹zañ podatkowych w zwi¹zku z przedmiotem kontroli

i innymi czynnoœciami sprawdzaj¹cymi, podejmowanymi przez organy podatkowe i organy kontroli skarbowej

w powy¿szym zakresie, co mo¿e mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwi¹zane z postêpowaniami administracyjnymi i s¹dowymi

Spó³ki z Grupy s¹ stron¹ postêpowañ administracyjnych i s¹dowych, w tym dotycz¹cych odszkodowañ pasa¿erskich

z tytu³u opóŸnienia operacji lotniczych. Najistotniejsze w ocenie Emitenta postêpowania opisane zosta³y w rozdziale

„Opis dzia³alnoœci Grupy”, podtytule „Postêpowania s¹dowe, administracyjne i arbitra¿owe”. Emitent nie mo¿ne

wykluczyæ, ¿e w opisanych w Prospekcie i innych postêpowaniach mog¹ zapaœæ rozstrzygniêcia niekorzystne dla Grupy.

W szczególnoœci w przypadku wygrania tocz¹cego siê sporu s¹dowego przez Pana Tomasza Balcerzaka, a tym samym

uzyskania przez niego statusu wspólnika EA ZOO, Panu Tomaszowi Balcerzakowi, jako wspólnikowi EA ZOO,

zgodnie z KSH bêdzie przys³ugiwa³o prawo kontroli (niebêd¹ce jednak uprawnieniem bezwzglêdnym), obejmuj¹ce

prawo do przegl¹dania ksi¹g i dokumentów EA ZOO, sporz¹dzania bilansu dla w³asnego u¿ytku lub ¿¹dania wyjaœnieñ

od zarz¹du..

Jednak¿e,

w ocenie Emitenta takie ryzyko jest znikome, a interesy EA ZOO s¹ wystarczaj¹co chronione przez przepisy KSH.

Zgodnie bowiem z art. 212 § 2 KSH, Zarz¹d mo¿e odmówiæ wspólnikowi wyjaœnieñ oraz udostêpnienia do wgl¹du ksi¹g

i dokumentów spó³ki, je¿eli istnieje uzasadniona obawa, ¿e wspólnik wykorzysta je w celach sprzecznych z interesem

spó³ki i przez to wyrz¹dzi spó³ce znaczn¹ szkodê. Ponadto w zwi¹zku z prowadzon¹ przez spó³ki z Grupy dzia³alnoœci¹

nie mo¿na wykluczyæ ryzyka wszczêcia w przysz³oœci przeciwko spó³kom z Grupy lub przez spó³ki z Grupy innych

postêpowañ, w których równie¿ mog¹ zapaœæ rozstrzygniêcia niekorzystne dla Grupy. Niektóre rozstrzygniêcia

postêpowañ s¹dowych, arbitra¿owych lub administracyjnych mog¹ mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ

Grupy, jej wyniki finansowe, sytuacjê finansow¹ oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwi¹zane z wyp³at¹ zysku

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spó³ek Handlowych, dywidenda jest wyp³acana, gdy Zwyczajne Walne Zgromadzenie

podejmie uchwa³ê w przedmiocie przeznaczenia zysku do podzia³u pomiêdzy akcjonariuszy w postaci dywidendy.

Zarz¹d nie ma obowi¹zku rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjêcia uchwa³y w przedmiocie
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wyp³aty dywidendy za dany rok obrotowy. Nie mo¿na zagwarantowaæ, ¿e Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmie
stosown¹ uchwa³ê umo¿liwiaj¹c¹ wyp³atê dywidendy, nawet w przypadku gdy Zarz¹d zarekomenduje przeznaczenie
zysku za dany rok obrotowy na wyp³atê dywidendy.

Zdolnoœæ Spó³ki do wyp³aty dywidendy zale¿y od wielu czynników, w tym od wysokoœci zysku netto wykazanego
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spó³ki, kosztu i dostêpnoœci finansowania d³u¿nego, p³ynnoœci Spó³ki,
potrzeb inwestycyjnych Spó³ki i Grupy, obowi¹zuj¹cych przepisów prawa oraz udzia³u finansowania zewnêtrznego
w kapitale w³asnym Spó³ki ogó³em. Ponadto ograniczenia zdolnoœci do wyp³aty zysków na rzecz akcjonariuszy Spó³ki
wynikaj¹ z umów finansowania i z obowi¹zku Spó³ki do utrzymania okreœlonych wskaŸników finansowych.

Nie ma pewnoœci, ¿e Spó³ka bêdzie wyp³acaæ dywidendê zgodnie z przyjêt¹ polityk¹ dywidendy, a wskazane powy¿ej
ograniczenia nie wp³yn¹ negatywnie na politykê dywidendow¹ Spó³ki. Nie ma równie¿ pewnoœci, czy Spó³ka lub spó³ki
z Grupy w ogóle bêd¹ wyp³aca³y dywidendê w danym roku, co mo¿e mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ
Grupy, a tak¿e na cenê Akcji Oferowanych.

Dodatkowo, holdingowy charakter Spó³ki, a tak¿e struktura holdingowa Grupy wp³ywaj¹ na zdolnoœæ Spó³ki do wyp³aty
dywidendy. Zdolnoœæ do wyp³aty dywidendy przez Spó³kê zale¿y w du¿ym stopniu od zysku oraz posiadania innych
kapita³ów, które mo¿na przeznaczyæ na wyp³atê dywidendy, jak równie¿ od zysków osi¹ganych przez Spó³ki Zale¿ne
i ich przep³ywów pieniê¿nych, a tak¿e zdolnoœci Spó³ek Zale¿nych do wyp³aty dywidendy na rzecz Spó³ki. Poniewa¿
Spó³ka posiada, bezpoœrednio lub poœrednio 100% udzia³u w kapitale zak³adowym niektórych Spó³ek Zale¿nych,
Spó³ka jest uprawniona do otrzymania dywidendy wyp³acanej przez te spó³ki. Ponadto, zwraca siê uwagê, ¿e istotne
umowy zawarte przez Spó³ki Zale¿ne zawieraj¹ postanowienia w zakresie ograniczeñ w wyp³acie dywidendy
(szczegó³owe informacje w tym zakresie znajduj¹ siê w rozdziale „Opis dzia³alnoœci Grupy”, podrozdziale „Istotne
umowy”, podtytule „Umowy finansowe”). Wobec powy¿szego, Spó³ka nie mo¿e zagwarantowaæ, ¿e Spó³ki Zale¿ne
bêd¹ wyp³aca³y w przysz³oœci dywidendê.

Zgodnie z Uchwa³¹ w sprawie Podwy¿szenia, Akcje Oferowane bêd¹ uczestniczyæ w dywidendzie od dnia 1 stycznia
2015 r. na równi z Akcjami Istniej¹cymi.

Ryzyko zwi¹zane ze sprzeda¿¹ Akcji Istniej¹cych przez G³ównego Akcjonariusza, powoduj¹c¹ istotny spadek
jego udzia³u w akcjonariacie Spó³ki

Na Datê Prospektu Pan Marcin Andrzej Kubrak posiada 65% akcji Spó³ki. Spó³ka nie mo¿e zapewniæ, ¿e w przysz³oœci
G³ówny Akcjonariusz nie podejmie decyzji o sprzeda¿y Akcji Istniej¹cych. Podjêcie decyzji o sprzeda¿y Akcji
Istniej¹cych mo¿e wi¹zaæ siê z istotnym spadkiem jego udzia³u w akcjonariacie Spó³ki. Sprzeda¿ znacznej liczby
Akcji Istniej¹cych lub przekonanie, ¿e taka sprzeda¿ bêdzie mieæ miejsce po zakoñczeniu Oferty, mo¿e wywrzeæ
negatywny wp³yw na kurs notowañ Akcji Oferowanych, jak równie¿ w istotny sposób ograniczyæ zdolnoœæ Spó³ki
do pozyskania kapita³u w przysz³oœci. Ponadto sprzeda¿ Akcji Istniej¹cych przez G³ównego Akcjonariusza mo¿e
doprowadziæ do negatywnego postrzegania sytuacji Spó³ki lub jej perspektyw rozwoju, a tym samym mieæ negatywny
wp³yw na kurs notowañ Akcji Oferowanych.

Akcje Istniej¹ce bêd¹ce w posiadaniu G³ównego Akcjonariusza nie zostan¹ objête wnioskiem o dopuszczenie do obrotu
na GPW, w zwi¹zku z czym nie bêd¹ przedmiotem obrotu gie³dowego.

W przypadku zbycia przez G³ównego Akcjonariusza znacznego pakietu akcji Emitenta na rzecz podmiotu
niespe³niaj¹cego warunków udzielenia koncesji wskazanych w Rozporz¹dzeniu 1008/2008 (por. rozdzia³ „Otoczenie
regulacyjne”, podrozdzia³ „Prawo Unii Europejskiej”, podtytu³ „Wspólne zasady wykonywania przewozów lotniczych
na terenie Unii Europejskiej” Prospektu), nie mo¿na wykluczyæ ryzyka utraty koncesji przez EA ZOO.

Jednak¿e w dniu 7 paŸdziernika 2015 r. G³ówny Akcjonariusz zawar³ z pozosta³ymi Znacznymi Akcjonariuszami,
tj. Panem Grzegorzem Polanieckim, Panem Mariuszem Olechno, Panem Andrzejem Przemys³awem Kobielskim
oraz Panem Grzegorzem Badziakiem, Oferuj¹cym oraz Emitentem umowê ograniczenia zbywania akcji na okres 360 dni
od dnia ustalenia ostatecznej Ceny Akcji, co zosta³o opisane w podrozdziale „Umowy ograniczenia zbywania Akcji”
rozdzia³u „Subemisja, stabilizacja i umowne ograniczenia zbywalnoœci Akcji (lock-up)” Prospektu. Nie mo¿na jednak
wykluczyæ, i¿ po up³ywie tego terminu G³ówny Akcjonariusz bêdzie chcia³ sprzedaæ posiadane przez siebie akcje
Emitenta lub ich czêœæ, co mo¿e mieæ negatywny wp³yw na kurs akcji Emitenta na GPW.

Wskazane wy¿ej czynniki mog¹ wywrzeæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy, jej sytuacjê finansow¹
oraz wyniki dzia³alnoœci, a tak¿e na cenê Akcji Oferowanych.

Ryzyko zwi¹zane z mo¿liwoœci¹ podjêcia przez G³ównego Akcjonariusza dzia³añ, które nie le¿¹ w interesie
lub s¹ sprzeczne z interesem Spó³ki lub jej pozosta³ych akcjonariuszy

Po zakoñczeniu Oferty, przy za³o¿eniu, ¿e wszystkie Akcje Oferowane zostan¹ ostatecznie zaoferowane i sprzedane
na rzecz inwestorów zewnêtrznych, G³ówny Akcjonariusz bêdzie posiada³ Akcje Istniej¹ce reprezentuj¹ce nie mniej ni¿
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39,1% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu. Po zakoñczeniu Oferty G³ówny Akcjonariusz bêdzie móg³
tak¿e nabyæ dodatkowe Akcje, zwiêkszaj¹c w ten sposób udzia³ w ogólnej liczbie g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

G³ówny Akcjonariusz mo¿e wywieraæ decyduj¹cy wp³yw na podejmowane przez organy Spó³ki decyzje, które mog¹
nie byæ zgodne z zamierzeniami lub interesem pozosta³ych akcjonariuszy Spó³ki. Spó³ka nie jest w stanie przewidzieæ
sposobu, w jaki G³ówny Akcjonariusz bêdzie wykonywa³ przys³uguj¹ce mu uprawnienia korporacyjne, ani wp³ywu
dzia³añ podejmowanych przez G³ównego Akcjonariusza na dzia³alnoœæ Spó³ki, jej przychody i wyniki finansowe, a tak¿e
zdolnoœæ do realizacji za³o¿onej strategii. Spó³ka nie mo¿e równie¿ przewidzieæ, czy polityka i dzia³ania G³ównego
Akcjonariusza wobec Spó³ki bêd¹ zgodne z interesami nabywców Akcji Oferowanych oraz pozosta³ych akcjonariuszy
Spó³ki.

Wskazane wy¿ej czynniki mog¹ wywrzeæ istotny negatywny wp³yw na interesy pozosta³ych akcjonariuszy Spó³ki,
jak równie¿ na dzia³alnoœæ Grupy, jej sytuacjê finansow¹ oraz wyniki dzia³alnoœci, a tak¿e na cenê Akcji Oferowanych.

Ryzyko zwi¹zane ze zmian¹ oraz interpretacj¹ przepisów prawa maj¹cego zastosowanie do dzia³alnoœci Grupy

Polski system prawny, w tym regulacje dotycz¹ce sektora lotniczego, a tak¿e ró¿ne interpretacje tych przepisów,
podlega czêstym i istotnym zmianom. W zwi¹zku ze zmiennoœci¹ przepisów nie s¹ one w jednolity sposób stosowane
przez s¹dy, organy administracji i inne organy stosuj¹ce prawo. W zwi¹zku z tym istnieje ryzyko, ¿e postanowienia
i decyzje wydane przez poszczególne s¹dy i inne organy w odniesieniu do konkretnych stanów faktycznych bêd¹ ze sob¹
sprzeczne lub w znacz¹cym stopniu nieprzewidywalne. Co wiêcej, stosunek w³aœciwych s¹dów lub innych urzêdów
do spraw nale¿¹cych do ich kompetencji mo¿e ulec zmianie. Niestabilnoœæ systemu prawnego i otoczenia regulacyjnego
zwiêksza ryzyko ponoszenia istotnych dodatkowych i nieoczekiwanych wydatków, jak i kosztów dostosowywania
prowadzonej dzia³alnoœci do zmieniaj¹cego siê otoczenia prawnego. Mo¿e to prowadziæ do powstawania sporów
na tle interpretacji przepisów prawnych zarówno z organami publicznymi stosuj¹cymi prawo, jak i z podmiotami
prywatnymi, z którymi Grupa pozostaje w stosunkach prawnych. Ponadto b³êdy lub opóŸnienia implementacji dyrektyw
UE do prawa krajowego mog¹ prowadziæ do dodatkowych w¹tpliwoœci zwi¹zanych m.in. z interpretacj¹ przepisów
maj¹cych wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy. W zwi¹zku z tym Grupa jest nara¿ona na ryzyko, ¿e jej dzia³alnoœæ mo¿e
nie spe³niaæ wymogów czêsto zmieniaj¹cych siê przepisów, co mo¿e mieæ istotny niekorzystny wp³yw na jej dzia³alnoœæ,
wyniki, sytuacjê finansow¹ lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwi¹zane ze zmian¹ przepisów prawa podatkowego oraz jego interpretacj¹

Istnieje ryzyko, ¿e wraz z wprowadzeniem nowych regulacji Grupa bêdzie zmuszona do podjêcia dzia³añ
dostosowawczych, co mo¿e skutkowaæ powstaniem znacz¹cych kosztów wymuszonych okolicznoœciami zwi¹zanymi
z dostosowaniem siê do nowych przepisów oraz kosztów zwi¹zanych z niestosowaniem siê do nich. Stosowaniu
przepisów prawa podatkowego czêsto towarzysz¹ kontrowersje oraz spory, które s¹ zazwyczaj rozstrzygane dopiero
przez s¹dy administracyjne. Ponadto praktyka stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita,
a w orzecznictwie s¹dów administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystêpuj¹ istotne rozbie¿noœci. Spó³ka
nie mo¿e wykluczyæ, ¿e organy podatkowe dokonaj¹ odmiennej, niekorzystnej dla Grupy interpretacji stosowanych
przez Grupê przepisów podatkowych.

Wobec powy¿szego Spó³ka nie mo¿e wykluczyæ potencjalnych sporów z organami podatkowymi, a w rezultacie
zakwestionowania przez organy podatkowe prawid³owoœci rozliczeñ podatkowych Grupy w zakresie nieprzedawnionych
zobowi¹zañ podatkowych oraz okreœlenia zaleg³oœci podatkowych. Powy¿sze mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw
na dzia³alnoœæ, sytuacjê finansow¹ lub wyniki dzia³alnoœci Grupy.

Ryzyko zwi¹zane ze zmian¹ prawa obcego

Grupa prowadzi równie¿ dzia³alnoœæ poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, w tym posiada dwie spó³ki zale¿ne
utworzone za granic¹ – w Czechach oraz Irlandii. Przepisy prawa obcego mog¹ podlegaæ ró¿norodnej interpretacji
i mog¹ byæ stosowane w niejednolity sposób. Ponadto przepisy prawa obowi¹zuj¹cego w jurysdykcjach, w których
Grupa prowadzi dzia³alnoœæ, mog¹ podlegaæ periodycznym zmianom. Nie mo¿na wykluczyæ ryzyka, ¿e wraz
z wprowadzeniem nowych przepisów Grupa bêdzie zmuszona do podjêcia dzia³añ dostosowawczych, co w konsekwencji
mo¿e spowodowaæ powstanie znacz¹cych kosztów zwi¹zanych z koniecznoœci¹ dostosowania siê do nowych przepisów
oraz ewentualnych kosztów zwi¹zanych z niestosowaniem siê do nich. Grupa nie mo¿e zagwarantowaæ, ¿e przyjêta
przez ni¹ interpretacja przepisów prawa pañstw, w których prowadzi dzia³alnoœæ, nie zostanie zakwestionowana,
a w przypadku uznania zasadnoœci takiego zakwestionowania, Grupa nie mo¿e wykluczyæ wyci¹gniêcia wobec niej
stosownych konsekwencji prawnych. Powy¿sze mo¿e mieæ istotny negatywny wp³yw na sytuacjê finansow¹ lub wyniki
dzia³alnoœci Grupy.
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Ryzyko zwi¹zane z ochron¹ œrodowiska

Sektor lotniczy podlega wielu regulacjom prawnym w zakresie ochrony œrodowiska, w tym w szczególnoœci dotycz¹cym
ochrony przed ha³asem czy emisj¹ dwutlenku wêgla.

Na mocy Dyrektywy 2008/101 sektor lotniczy zosta³ w³¹czony do Europejskiego Systemu Handlu Emisjami („EU ETS”).
Od 2012 r. linie lotnicze zosta³y obowi¹zane do zakupu czêœci uprawnieñ do emisji. Obowi¹zkiem tym objêto
wszystkie loty koñcz¹ce lub rozpoczynaj¹ce siê na lotnisku znajduj¹cym siê na terytorium Unii Europejskiej. EU ETS
dla lotnictwa wymaga wyliczania tzw. tonokilometrów i wielkoœci emisji dwutlenku wêgla, a jego uczestnicy
s¹ zobowi¹zani do zakupu wiêkszoœci uprawnieñ emisyjnych na rynku gie³dowym oraz na specjalnie organizowanych
aukcjach. W³¹czenie lotnictwa do EU ETS od pocz¹tku by³o kwestionowane przez znaczn¹ czêœæ przedstawicieli
sektora lotniczego, zw³aszcza podmioty spoza UE (g³ównie Chiny, Rosjê oraz Stany Zjednoczone). W roku 2013 EU ETS
zosta³ czasowo zawieszony (do 2016 r.) w stosunku do lotów do lub z pañstw spoza EOG, jednak¿e przepisy nadal
znajduj¹ zastosowanie do lotów w obrêbie Europy.

Wymogi zwi¹zane z ochron¹ œrodowiska mog¹ wi¹zaæ siê z koniecznoœci¹ poniesienia przez Grupê wysokich kosztów,
zarówno bezpoœrednio, w przypadku obowi¹zku uiszczania stosownych op³at, np. nabywania uprawnieñ do emisji CO2,
jak równie¿ poœrednio, np. w zwi¹zku z modernizacj¹ samolotów w celu ograniczenia emisji CO2. Nale¿y zaznaczyæ,
¿e Grupa dokona³a ju¿ modyfikacji samolotów, wyposa¿aj¹c wszystkie B737-800 w winglety (skrzyde³ka
aerodynamiczne ustawione pod k¹tem na koñcu skrzyd³a samolotu), co wp³ynê³o na poprawê w³aœciwoœci
aerodynamicznych samolotu. Dzia³anie to wp³ynê³o na zmniejszenie zu¿ycia paliwa, a tym samym zmniejszenie emisji
dwutlenku wêgla. Grupa zamontowa³a równie¿ w ca³ej flocie l¿ejsze fotele, co pozwoli³o na zmniejszenie wagi samolotu
o ponad 500 kg. Dzia³ania to prze³o¿y³y siê na zmniejszenie zu¿ycia paliwa, a tym samym zmniejszenie emisji
dwutlenku wêgla. Pomimo ¿e Grupa wdro¿y³a mechanizm dop³aty za emisjê CO2 na wzór dop³aty paliwowej,
zmniejszaj¹cy ryzyko zwi¹zane z op³atami w tym zakresie, nieprzewidywalnoœæ ich wysokoœci stanowi realne ryzyko
dodatkowych kosztów dla Grupy, które mog¹ negatywnie wp³yn¹æ na wyniki Spó³ki w przysz³oœci. Dzia³alnoœæ Spó³ki
podlega równie¿ ograniczeniom w zakresie poziomu ha³asu nak³adanym przez administracjê lotnisk w miejscach,
do których Spó³ka lata. Nowej generacji samoloty maj¹ znacz¹co ni¿szy poziom ha³asu i emisji CO2.

Ryzyko zwi¹zane z mo¿liwoœci¹ ujawnienia tajemnic handlowych

Dzia³alnoœæ oraz realizacja planów rozwojowych Grupy jest uzale¿niona od zachowania w tajemnicy informacji
bêd¹cych w posiadaniu Grupy, a stanowi¹cych tajemnicê przedsiêbiorstwa, w szczególnoœci know-how oraz informacji
w zakresie warunków finansowych umów handlowych zawieranych z kontrahentami Grupy. Spó³ka nie mo¿e wykluczyæ
ryzyka, ¿e takie informacje mog¹ zostaæ ujawnione i wykorzystane przez osoby wspó³pracuj¹ce ze Spó³k¹, w tym
w szczególnoœci przez jego pracowników, a w konsekwencji wykorzystane przez podmioty prowadz¹ce dzia³alnoœæ
konkurencyjn¹ w stosunku do dzia³alnoœci Grupy. Pomimo bardzo ostro¿nej polityki Grupy dotycz¹cej dostêpu
pracowników oraz osób trzecich do danych handlowych, Spó³ka nie mo¿e zagwarantowaæ, ¿e przys³uguj¹ce jej œrodki
ochrony praw oka¿¹ siê w takim przypadku wystarczaj¹ce dla unikniêcia negatywnych skutków takich zdarzeñ.
Powy¿sze zdarzenia mog¹ wywrzeæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy, jej sytuacjê finansow¹ oraz wyniki
dzia³alnoœci, a tak¿e na cenê Akcji Oferowanych.

Ryzyko zwi¹zane z planowan¹ zmian¹ przepisów dotycz¹cych ksiêgowej kwalifikacji umów leasingowych

Rada Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci (ang. IASB) wraz z amerykañsk¹ Rad¹ Standardów
Rachunkowoœci Finansowej (ang. FASB) w maju 2013 roku opublikowa³y wspólnie opracowany projekt zmian
do Miêdzynarodowego Standardu Rachunkowoœci nr 17 „Leasing”, który zgodnie z obecnym brzmieniem ma na celu
wprowadzenie szeregu zmian do ksiêgowej kwalifikacji umów leasingowych. Zgodnie z planowanymi zmianami,
zniesiona zostanie koncepcja podzia³u na leasing operacyjny i leasing finansowy, co spowoduje koniecznoœæ rozpoznania
wszystkich leasingowanych aktywów oraz zobowi¹zañ z tego tytu³u w bilansie leasingobiorcy oraz wykazania kosztów
amortyzacji i odsetek zobowi¹zañ z tytu³u leasingu przez ca³y okres leasingu, równie¿ w przypadku dotychczasowych
umów leasingu operacyjnego. Og³oszenie ostatecznej wersji nowego MSR nr 17 planowane jest do koñca 2015 roku,
natomiast data jego wprowadzenia nie zosta³a jeszcze og³oszona, przy czym zgodnie z oczekiwaniami wiêkszoœci firm
zajmuj¹cych siê badaniem sprawozdañ finansowych, przepis mo¿e wejœæ w ¿ycie od 2017 roku lub w latach kolejnych.
W przypadku wprowadzenia przedmiotowego projektu w ¿ycie w jego obecnym brzmieniu istnieje ryzyko, i¿ Grupa
bêdzie musia³a ksiêgowaæ dotychczasowe umowy leasingu operacyjnego zgodnie z powy¿szymi wytycznymi, co mo¿e
przyczyniæ siê do wzrostu wartoœci aktywów Grupy oraz poziomu jej zad³u¿enia, co z kolei implikowa³oby ryzyko
naruszenia obecnych kowenantów finansowych i utrudnia³oby Grupie zaci¹ganie nowych zobowi¹zañ. Nale¿y jednak
zaznaczyæ, ¿e warunki umów kredytów obrotowych posiadanych przez Grupê wy³¹czaj¹ z zad³u¿enia Grupy
zobowi¹zania z tytu³u leasingu finansowego samolotów, a ponadto umowy kredytów obrotowych posiadanych przez
Grupê s¹ corocznie renegocjowane, co w przypadku wejœcia w ¿ycie nowych przepisów umo¿liwi³oby Grupie ustalenie
nowych warunków. Dodatkowo silna pozycja negocjacyjna Grupy przy zawieraniu umów z leasingodawcami mog³aby,
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zdaniem Zarz¹du, umo¿liwiæ Grupie zmianê charakteru leasingu operacyjnego samolotów na ich wynajem
krótkoterminowy, co nie rodzi³oby koniecznoœci zastosowania nowych przepisów dotycz¹cych metody ksiêgowania
umów leasingowych. Ponadto, w wyniku pozyskania œrodków z Oferty Grupa oczekuje znacz¹cego wzrostu wartoœci
kapita³ów w³asnych, co powinno bezpoœrednio wp³yn¹æ na poprawê wskaŸników finansowych Grupy.

Ryzyka zwi¹zane ze struktur¹ akcjonariatu, Ofert¹ oraz Akcjami Oferowanymi

Ryzyko zwi¹zane z odmow¹ zatwierdzenia przez KNF aneksu do Prospektu

W przypadku wyst¹pienia potrzeby sporz¹dzenia aneksu do Prospektu i wyst¹pienia z wnioskiem o jego zatwierdzenie
KNF mo¿e na podstawie art. 51 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej odmówiæ zatwierdzenia aneksu, w przypadku gdy
nie odpowiada on pod wzglêdem formy lub treœci wymogom okreœlonym w przepisach prawa. Odmawiaj¹c zatwierdzenia
aneksu, KNF stosuje odpowiednio œrodki, o których mowa w art. 16 lub art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej,
tj. w szczególnoœci mo¿e: (i) nakazaæ wstrzymanie ubiegania siê o dopuszczenie lub wprowadzenie papierów
wartoœciowych do obrotu na rynku regulowanym, na okres nie d³u¿szy ni¿ 10 dni roboczych; (ii) zakazaæ ubiegania siê
o dopuszczenie lub wprowadzenie papierów wartoœciowych do obrotu na rynku regulowanym, (iii) opublikowaæ,
na koszt emitenta, informacjê o niezgodnym z prawem dzia³aniu w zwi¹zku z ubieganiem siê o dopuszczenie
lub wprowadzenie papierów wartoœciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Ryzyko zwi¹zane ze wstrzymaniem Oferty Publicznej lub wstrzymaniem ubiegania siê o dopuszczenie Akcji lub Praw
do Akcji do obrotu na rynku regulowanym w zwi¹zku z naruszeniem przepisów prawa

W wypadku stwierdzenia naruszenia lub zaistnienia podejrzenia naruszenia przepisów prawa w odniesieniu do Oferty
lub wniosku o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Oferowanych lub PDA do obrotu na rynku regulowanym
KNF mo¿e m.in. zakazaæ przeprowadzenia Oferty lub zawiesiæ Ofertê, a tak¿e nakazaæ wstrzymanie ubiegania siê
lub zakazaæ ubiegania siê o dopuszczenie lub wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepisów prawa w zwi¹zku z ofert¹ publiczn¹, subskrypcj¹ lub sprzeda¿¹, dokonywanymi na podstawie tej oferty,
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przez emitenta, sprzedaj¹cego lub inne podmioty uczestnicz¹ce w tej ofercie,
subskrypcji lub sprzeda¿y w imieniu lub na zlecenie emitenta lub sprzedaj¹cego albo uzasadnionego podejrzenia,
¿e takie naruszenie mo¿e nast¹piæ, KNF mo¿e:

• nakazaæ wstrzymanie rozpoczêcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzeda¿y albo przerwanie jej przebiegu,
na okres nie d³u¿szy ni¿ 10 dni roboczych;

• zakazaæ rozpoczêcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzeda¿y albo dalszego jej prowadzenia; lub

• opublikowaæ, na koszt emitenta lub sprzedaj¹cego, informacjê o niezgodnym z prawem dzia³aniu w zwi¹zku z ofert¹
publiczn¹, subskrypcj¹ lub sprzeda¿¹.

Z kolei w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisów prawa w zwi¹zku z ubieganiem siê
o dopuszczenie lub wprowadzenie papierów wartoœciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta lub podmioty wystêpuj¹ce w imieniu lub na zlecenie emitenta albo uzasadnionego
podejrzenia, ¿e takie naruszenie mo¿e nast¹piæ, zgodnie z art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF mo¿e:

• nakazaæ wstrzymanie ubiegania siê o dopuszczenie lub wprowadzenie papierów wartoœciowych do obrotu na rynku
regulowanym na okres nie d³u¿szy ni¿ 10 dni roboczych;

• zakazaæ ubiegania siê o dopuszczenie lub wprowadzenie papierów wartoœciowych do obrotu na rynku regulowanym;
lub

• opublikowaæ, na koszt emitenta, informacjê o niezgodnym z prawem dzia³aniu w zwi¹zku z ubieganiem siê
o dopuszczenie lub wprowadzenie papierów wartoœciowych do obrotu na rynku regulowanym.

KNF, zgodnie z przepisami art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej, mo¿e zastosowaæ wskazane powy¿ej œrodki,
tak¿e w przypadku gdy:

• oferta publiczna, subskrypcja lub sprzeda¿ papierów wartoœciowych, dokonywane na podstawie tej oferty, lub ich
dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znacz¹cy sposób narusza³yby
interesy inwestorów;

• istniej¹ przes³anki, które w œwietle przepisów prawa mog¹ prowadziæ do ustania bytu prawnego emitenta;

• dzia³alnoœæ emitenta by³a lub jest prowadzona z ra¿¹cym naruszeniem przepisów prawa, które to naruszenie mo¿e
mieæ istotny wp³yw na ocenê papierów wartoœciowych emitenta lub te¿ w œwietle przepisów prawa mo¿e prowadziæ
do ustania bytu prawnego lub do upad³oœci emitenta; lub
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• status prawny papierów wartoœciowych jest niezgodny z przepisami prawa, i w œwietle tych przepisów istnieje
ryzyko uznania tych papierów wartoœciowych za nieistniej¹ce lub obarczone wad¹ prawn¹ maj¹c¹ istotny wp³yw
na ich ocenê.

Stosownie do przepisów art. 20 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy wymaga
tego bezpieczeñstwo obrotu na rynku regulowanym lub jest zagro¿ony interes inwestorów, spó³ka prowadz¹ca rynek
regulowany, na ¿¹danie KNF, wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku lub rozpoczêcie notowañ wskazanych
przez KNF papierów wartoœciowych lub innych instrumentów finansowych, na okres nie d³u¿szy ni¿ 10 dni roboczych.

Ryzyko niedojœcia do skutku emisji Akcji Oferowanych

Emisja Akcji Oferowanych nie dojdzie do skutku w przypadku: (i) podjêcia przez Zarz¹d decyzji o odst¹pieniu
od Oferty w odniesieniu do Akcji Oferowanych, (ii) nieobjêcia zapisem i nieop³acenia nale¿ycie przynajmniej jednej
Akcji Oferowanej na dzieñ zamkniêcia subskrypcji w terminach okreœlonych w Prospekcie, (iii) niezg³oszenia przez
Zarz¹d do s¹du rejestrowego wniosku o zarejestrowanie podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w terminie przewidzianym
przez prawo lub (iv) wydania prawomocnego postanowienia s¹du rejestrowego odmawiaj¹cego zarejestrowania
podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Spó³ki w drodze emisji Akcji Oferowanych.

Ponadto, Uchwa³a w sprawie Podwy¿szenia zawiera upowa¿nienie dla Zarz¹du do okreœlenia ostatecznej liczby Akcji
Oferowanych, które zostan¹ zaoferowane do objêcia, oraz do okreœlenia zgodnie z art. 432 § 4 KSH ostatecznej sumy,
o jak¹ zostanie podwy¿szony kapita³ zak³adowy Spó³ki. Zarz¹d mo¿e skorzystaæ z powy¿szego upowa¿nienia przed
rozpoczêciem przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane i okreœliæ ostateczn¹ liczbê Akcji Oferowanych oferowanych
w Ofercie. Nie mo¿na wykluczyæ ryzyka, ¿e w przypadku okreœlenia przez Zarz¹d ostatecznej liczby Akcji Oferowanych
oferowanych w Ofercie oraz subskrybowania przez inwestorów w Ofercie mniejszej liczby Akcji Oferowanych ni¿
okreœlona przez Zarz¹d, s¹d rejestrowy mo¿e uznaæ, ¿e emisja Akcji Oferowanych nie dosz³a do skutku i w konsekwencji
odmówiæ rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego.

Rejestracja przez s¹d podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w zwi¹zku z emisj¹ Akcji Oferowanych uzale¿niona
jest równie¿ od z³o¿enia przez Zarz¹d oœwiadczenia w formie aktu notarialnego okreœlaj¹cego ostateczn¹ sumê,
o jak¹ ma zostaæ podwy¿szony kapita³ zak³adowy oraz wysokoœæ objêtego kapita³u zak³adowego na podstawie
liczby objêtych wa¿nymi zapisami Akcji Oferowanych. Wskazane oœwiadczenie, z³o¿one zgodnie z art. 310 Kodeksu
Spó³ek Handlowych w zwi¹zku z art. 431 § 7 Kodeksu Spó³ek Handlowych, nale¿y za³¹czyæ do wniosku
o zarejestrowanie podwy¿szenia kapita³u zak³adowego. Niez³o¿enie przez Zarz¹d takiego oœwiadczenia uniemo¿liwi³oby
rejestracjê podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w drodze emisji Akcji Oferowanych i tym samym spowodowa³oby
niedojœcie emisji Akcji Oferowanych do skutku.

W przypadku wyst¹pienia zdarzenia powoduj¹cego niedojœcie Oferty lub emisji Akcji Oferowanych do skutku informacja
w tym zakresie zostanie podana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu (po jego uprzednim
zatwierdzeniu przez KNF), w ten sam sposób, w jaki zosta³ opublikowany Prospekt.

Ryzyko zwi¹zane z odst¹pieniem lub zawieszeniem Oferty

Po przekazaniu Prospektu do publicznej wiadomoœci Emitent mo¿e w ka¿dym czasie podj¹æ decyzjê o odst¹pieniu
od przeprowadzenia Oferty. W przypadku gdy odst¹pienie od przeprowadzenia Oferty nast¹pi przed rozpoczêciem
przyjmowania zapisów, Emitent nie bêdzie zobowi¹zany do podania powodów takiego odst¹pienia. Powy¿sze bêdzie
oznacza³o odwo³anie Oferty.

Po rozpoczêciu przyjmowania zapisów odst¹pienie od przeprowadzenia Oferty mo¿e mieæ miejsce jedynie wówczas,
gdy wyst¹pi¹ zdarzenia, mog¹ce ograniczyæ szanse na objêcie w ramach Oferty wszystkich Akcji Oferowanych,
które zosta³y lub zostan¹ zaoferowane do objêcia lub które to zdarzenia mog¹ powodowaæ zwiêkszone ryzyko
inwestycyjne dla subskrybentów Akcji Oferowanych. W szczególnoœci w przypadku: (i) nag³ej i nieprzewidzianej
wczeœniej zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznej kraju, œwiata lub Emitenta, które mog¹ mieæ istotny negatywny
wp³yw na rynki finansowe, gospodarkê kraju lub na dalsz¹ dzia³alnoœæ Emitenta, w tym zapewnienia przedstawione
przez Emitenta w Prospekcie, (ii) nag³ej i nieprzewidywalnej zmiany maj¹cej bezpoœredni wp³yw na dzia³alnoœæ
operacyjn¹ Emitenta, (iii) istotnej negatywnej zmiany dotycz¹cej dzia³alnoœci, sytuacji finansowej lub wyników
operacyjnych Grupy, (iv) niewystarczaj¹cego zainteresowania Ofert¹ ze strony inwestorów, (v) niesatysfakcjonuj¹cej
dla Emitenta Ceny Akcji, (vi) wyst¹pienia innych nieprzewidzianych okolicznoœci powoduj¹cych, ¿e przeprowadzenie
Oferty i przydzia³u Akcji Oferowanych by³oby niemo¿liwe lub szkodliwe dla interesu Emitenta.

Po publikacji Prospektu informacja o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty oraz o rezygnacji z ubiegania siê
o dopuszczenie do obrotu Praw do Akcji i Akcji Oferowanych na rynku podstawowym GPW zostanie podana
do publicznej wiadomoœci zgodnie z art. 49 ust. 1b Ustawy o Ofercie Publicznej, w ten sam sposób, w jaki zosta³
opublikowany niniejszy Prospekt zgodnie z art. 47 ust. 1 Ustawy o Ofercie. W przypadku odst¹pienia od Oferty z³o¿one
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zapisy zostan¹ uznane za niewa¿ne, a dokonane p³atnoœci zostan¹ zwrócone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowañ,
nie póŸniej ni¿ 14 dni od dnia og³oszenia o odst¹pieniu od przeprowadzania Oferty.

Po przekazaniu Prospektu do publicznej wiadomoœci, Spó³ka mo¿e w dowolnej chwili zawiesiæ przeprowadzenie Oferty.
W przypadku gdy zawieszenie nast¹pi przed rozpoczêciem przyjmowania zapisów, Spó³ka nie bêdzie zobowi¹zana
do podania powodów takiego zawieszenia. Zawieszenie przeprowadzenia Oferty po rozpoczêciu przyjmowania zapisów
mo¿e mieæ miejsce jedynie, je¿eli wyst¹pi¹ zdarzenia, które mog¹ ograniczyæ szanse na to, ¿e w ramach Oferty dojdzie
do objêcia wszystkich Akcji Oferowanych, które zosta³y lub zostan¹ zaoferowane do objêcia lub które to zdarzenia
mog¹ powodowaæ zwiêkszone ryzyko inwestycyjne dla subskrybentów Akcji Oferowanych.

Dokonuj¹c zawieszenia Oferty, Spó³ka nie ma obowi¹zku jednoczesnego podania nowych terminów jej przeprowadzenia.
Jednak¿e podjêcie decyzji o odwieszeniu Oferty nast¹pi w takim terminie, aby przeprowadzenie Oferty by³o dalej prawnie
dopuszczalne, w szczególnoœci uwzglêdniaj¹c ograniczenia wynikaj¹ce z art. 431 § 4 oraz 438 § 1 Kodeksu Spó³ek
Handlowych.

W przypadku zawieszenia przeprowadzenia Oferty deklaracje z³o¿one przez Inwestorów Instytucjonalnych przestaj¹
obowi¹zywaæ, a po podjêciu przez Spó³kê decyzji o wznowieniu Oferty proces budowy ksiêgi popytu zostanie
powtórzony.

Je¿eli zawieszenie przeprowadzenia Oferty bêdzie mia³o miejsce po rozpoczêciu przyjmowania zapisów, wszystkie
z³o¿one zapisy pozostan¹ skuteczne, a osobom, które z³o¿y³y zapisy, bêdzie przys³ugiwa³o prawo uchylenia siê
od skutków z³o¿onego oœwiadczenia woli w terminie 2 dni roboczych od dnia udostêpnienia aneksu do niniejszego
Prospektu w trybie art. 51a Ustawy o Ofercie Publicznej. Je¿eli wycofanie Oferty nast¹pi po rozpoczêciu przyjmowania
zapisów, wszystkie z³o¿one zapisy bêd¹ bezskuteczne.

Dokonane p³atnoœci zostan¹ zwrócone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowañ nie póŸniej ni¿ 14 dni od dnia
og³oszenia o odst¹pieniu lub od dnia zawieszenia Oferty.

Informacja o zawieszeniu Oferty zostanie podana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do niniejszego Prospektu
po jego zatwierdzeniu przez KNF w ten sam sposób, w jaki zosta³ opublikowany niniejszy Prospekt.

Na Datê Prospektu nie mo¿na wykluczyæ zawieszenia lub odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty.

Ryzyko zwi¹zane z powództwem o uchylenie lub stwierdzenie niewa¿noœci Uchwa³y w sprawie Podwy¿szenia

Stosownie do art. 422 Kodeksu Spó³ek Handlowych, uchwa³a Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze statutem
b¹dŸ dobrymi obyczajami i godz¹ca w interes spó³ki lub maj¹ca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza mo¿e zostaæ
zaskar¿ona w drodze wytoczonego przeciwko spó³ce powództwa o uchylenie uchwa³y. Ponadto przepis z art. 425
Kodeksu Spó³ek Handlowych stanowi, ¿e uchwa³a Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustaw¹ mo¿e zostaæ zaskar¿ona
w drodze wytoczenia przeciwko Spó³ce powództwa o stwierdzenie niewa¿noœci takiej uchwa³y. Spó³ka podjê³a wszelkie
wymagane prawem czynnoœci w celu zapewnienia zgodnoœci Uchwa³y w sprawie Podwy¿szenia z przepisami prawa,
Statutem, dobrymi obyczajami i interesem Spó³ki. Wed³ug najlepszej wiedzy Spó³ki, na Datê Prospektu nie zosta³o
wytoczone jakiekolwiek powództwo w odniesieniu do Uchwa³y w sprawie Podwy¿szenia. Spó³ka nie mo¿e jednak
zapewniæ, ¿e nie zosta³y lub nie zostan¹ one wytoczone.

Ryzyko poniesienia przez inwestorów straty w przypadku niedojœcia Oferty do skutku lub odst¹pienia przez Spó³kê
od Oferty

W przypadku odst¹pienia od przeprowadzenia lub zawieszenia przez Spó³kê Oferty œrodki finansowe wp³acone
przez inwestorów mog¹ zostaæ na pewien czas zamro¿one, a inwestorzy mog¹ ponieœæ straty, poniewa¿ wp³aty
na Akcje Oferowane zostan¹ zwrócone subskrybentom bez jakichkolwiek odsetek, odszkodowañ lub zwrotu wydatków,
w tym m.in. kosztów, które subskrybent poniós³ w zwi¹zku z subskrybowaniem Akcji Oferowanych.

Ryzyko zwi¹zane z subskrypcj¹ i op³aceniem zapisu na Akcje Oferowane

Wszelkie konsekwencje wynikaj¹ce z niew³aœciwego wype³nienia formularza zapisu na Akcje Oferowane ponosi osoba
sk³adaj¹ca zapis.

Ponadto, niedokonanie wp³aty na Akcje Oferowane w okreœlonym terminie oraz na warunkach okreœlonych w Prospekcie
powoduje niewa¿noœæ zapisu.

Ryzyko zwi¹zane z odmow¹ przyjmowania deklaracji nabycia Akcji Oferowanych oraz zapisów na Akcje Oferowane
od Inwestorów Instytucjonalnych

Do z³o¿enia deklaracji nabycia Akcji Oferowanych w procesie budowy ksiêgi popytu bêd¹ uprawnieni wy³¹cznie
inwestorzy, którzy zostan¹ zaproszeni do tego procesu przez Emitenta za poœrednictwem podmiotu przyjmuj¹cego zapisy.
Inwestorzy, którzy nie wezm¹ udzia³u w procesie budowy ksiêgi popytu lub którzy wezm¹ udzia³, ale nie otrzymaj¹
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nastêpnie wezwania do z³o¿enia zapisu, musz¹ siê liczyæ z ryzykiem odmowy przyjêcia deklaracji nabycia Akcji
Oferowanych, a w efekcie odmow¹ przyjêcia zapisu.

Ryzyko wysokiej stopy redukcji zapisów

W przypadku zapisów z³o¿onych przez Inwestorów Indywidualnych, gdy ³¹czna liczba Akcji Oferowanych w zapisach
przekroczy ³¹czn¹ liczbê Akcji Oferowanych mo¿liwych do przydzielenia w tej kategorii inwestorów, zapisy zostan¹
proporcjonalnie zredukowane, co bêdzie skutkowa³o nabyciem przez Inwestora Indywidualnego Akcji Oferowanych
w liczbie mniejszej, ni¿ oczekiwa³. Jeœli liczba Akcji Oferowanych w tych zapisach znacznie przekroczy liczbê Akcji
Oferowanych mo¿liw¹ do przydzielenia, stopieñ redukcji zapisów bêdzie istotny. Œrodki z tytu³u redukcji zapisów
zostan¹ zwrócone bez odsetek i odszkodowañ, w terminie 14 dni roboczych od dnia przydzia³u Akcji Oferowanych.

Ponadto, Uchwa³a w sprawie Podwy¿szenia zawiera upowa¿nienie dla Zarz¹du do okreœlenia ostatecznej liczby Akcji
Oferowanych, które zostan¹ zaoferowane do objêcia, oraz do okreœlenia zgodnie z art. 432 § 4 KSH ostatecznej sumy,
o jak¹ zostanie podwy¿szony kapita³ zak³adowy Spó³ki. Zarz¹d mo¿e skorzystaæ z powy¿szego upowa¿nienia przed
rozpoczêciem przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane i okreœliæ ostateczn¹ liczbê Akcji Oferowanych oferowanych
w Ofercie. Zwraca siê uwagê, i¿ subskrybowanie wiêkszej liczby akcji ni¿ wynikaj¹ca z okreœlonej przez Zarz¹d
ostatecznej sumy podwy¿szenia kapita³u zak³adowego spowoduje, ¿e Zarz¹d Spó³ki, przydzielaj¹c akcje, dokona redukcji
zapisów.

Ryzyko zwi¹zane z naruszeniem zasad prowadzenia akcji promocyjnej

Spó³ka mo¿e prowadziæ akcjê promocyjn¹ zwi¹zan¹ z przeprowadzan¹ Ofert¹ zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami
prawa, okreœlonymi w Ustawie o Ofercie Publicznej oraz Rozporz¹dzeniu 809/2004. Materia³y powinny w szczególnoœci
wskazywaæ w swojej treœci, i¿ maj¹ charakter wy³¹cznie promocyjny lub reklamowy, a tak¿e, ¿e zosta³ lub zostanie
opublikowany Prospekt, oraz wskazywaæ miejsca, w których Prospekt bêdzie dostêpny.

Informacje przekazywane w ramach akcji promocyjnej powinny byæ zgodne z informacjami zamieszczonymi
w Prospekcie udostêpnionym do publicznej wiadomoœci albo z informacjami, które powinny zostaæ zamieszczone
w Prospekcie zgodnie z przepisami prawa, gdy Prospekt jeszcze nie zosta³ udostêpniony do publicznej wiadomoœci,
jak równie¿ nie mog¹ wprowadzaæ inwestorów w b³¹d co do sytuacji Spó³ki i oceny papierów wartoœciowych.

KNF, w przypadku stwierdzenia naruszenia przez Spó³kê obowi¹zków wynikaj¹cych z prowadzenia akcji promocyjnej,
mo¿e: (i) nakazaæ wstrzymanie rozpoczêcia akcji promocyjnej lub przerwania jej prowadzenia na okres nie d³u¿szy ni¿
10 dni roboczych, w celu usuniêcia wskazanych nieprawid³owoœci; lub (ii) zakazaæ prowadzenia akcji promocyjnej,
w szczególnoœci gdy Spó³ka uchyla siê od usuniêcia wskazanych przez KNF nieprawid³owoœci w terminie 10 dni
roboczych lub treœæ materia³ów promocyjnych lub reklamowych narusza przepisy Ustawy o Ofercie Publicznej;
lub (iii) opublikowaæ na koszt Spó³ki informacje o niezgodnym z prawem prowadzeniu akcji promocyjnej, wskazuj¹c
naruszenia prawa.

W przypadku stwierdzenia naruszenia obowi¹zków wynikaj¹cych z prowadzenia akcji promocyjnej KNF mo¿e równie¿
na³o¿yæ na Spó³kê karê pieniê¿n¹ do wysokoœci 1.000.000 PLN.

W przypadku ustania przyczyn wydania decyzji w sprawie wstrzymania rozpoczêcia akcji promocyjnej lub przerwania
jej prowadzenia na okres nie d³u¿szy ni¿ 10 dni roboczych lub w sprawie zakazania prowadzenia akcji promocyjnej
KNF mo¿e, na wniosek Spó³ki albo z urzêdu, uchyliæ te decyzje.

Ryzyko zwi¹zane z mo¿liwoœci¹ niespe³nienia warunków dopuszczenia lub wprowadzenia Praw do Akcji lub Akcji
Oferowanych do obrotu gie³dowego na rynku regulowanym (rynku podstawowym) GPW

Dopuszczenie do obrotu gie³dowego Praw do Akcji i Akcji Oferowanych wymaga uchwa³y Zarz¹du GPW oraz rejestracji
Praw do Akcji i Akcji Oferowanych w KDPW. Ponadto Akcje Oferowane musz¹ spe³niaæ warunki dopuszczenia
okreœlone w Regulaminie GPW oraz w Rozporz¹dzeniu o Rynku i Emitentach.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu GPW, Akcje Oferowane zostan¹ dopuszczone do obrotu gie³dowego na rynku
równoleg³ym w przypadku z³o¿enia wniosku o ich dopuszczenie do obrotu gie³dowego, pod warunkiem ¿e: (i) zosta³
sporz¹dzony odpowiedni dokument informacyjny, zatwierdzony przez w³aœciwy organ nadzoru albo zosta³ sporz¹dzony
odpowiedni dokument informacyjny, którego równowa¿noœæ w rozumieniu przepisów Ustawy o Ofercie Publicznej
zosta³a stwierdzona przez w³aœciwy organ nadzoru, chyba ¿e sporz¹dzenie, zatwierdzenie lub stwierdzenie
równowa¿noœci dokumentu informacyjnego nie jest wymagane; (ii) ich zbywalnoœæ jest nieograniczona; (iii) w stosunku
do ich emitenta nie toczy siê postêpowanie upad³oœciowe lub likwidacyjne; (iv) iloczyn liczby wszystkich akcji emitenta
i prognozowanej ceny rynkowej tych akcji, a w przypadku gdy okreœlenie tej ceny nie jest mo¿liwe – kapita³y w³asne
emitenta, wynosz¹ co najmniej 60.000.000 PLN albo równowartoœæ w z³otych co najmniej 15.000.000 EUR;
(v) w posiadaniu akcjonariuszy, z których ka¿dy uprawniony jest do wykonywania mniej ni¿ 5% g³osów na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta, znajduje siê co najmniej (a) 15% Akcji Oferowanych objêtych wnioskiem o dopuszczenie
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do obrotu gie³dowego, co w przypadku Emitenta stanowiæ bêdzie nie mniej ni¿ 1.050.000 Akcji Oferowanych;
oraz (b) 100.000 Akcji Oferowanych objêtych wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gie³dowego powinno stanowiæ
wartoœæ równ¹ co najmniej 4.000.000 PLN albo równowartoœæ w z³otych równ¹ co najmniej 1.000.000 euro, liczon¹
wed³ug ostatniej ceny sprzeda¿y lub emisyjnej; (vi) Akcje Oferowane znajduj¹ siê w posiadaniu takiej liczby
akcjonariuszy, która stwarza podstawê dla kszta³towania siê p³ynnego obrotu gie³dowego.

Akcje Oferowane zostan¹ dopuszczone do obrotu na rynku podstawowym GPW, je¿eli dodatkowo zostan¹ spe³nione
poni¿sze warunki wskazane w Rozporz¹dzeniu o Rynku i Emitentach: (i) wniosek o dopuszczenie obejmuje wszystkie
akcje tego samego rodzaju; (ii) inwestorzy, którzy po przeprowadzeniu Oferty bêd¹ uprawnieni do wykonywania
nie wiêcej ni¿ 5% g³osów na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, posiadaæ bêd¹: (i) co najmniej 25% Akcji Oferowanych
objêtych wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gie³dowego, co w przypadku Emitenta stanowiæ bêdzie nie mniej ni¿
1.750.000 Akcji Oferowanych lub (ii) co najmniej 500.000 Akcji Oferowanych o ³¹cznej wartoœci wynosz¹cej
co najmniej równowartoœæ w z³otych 17.000.000 EUR, liczonej wed³ug ceny emisyjnej lub sprzeda¿y Akcji Oferowanych
(a w szczególnie uzasadnionych przypadkach – wed³ug prognozowanej ceny rynkowej); (iii) Emitent akcji og³asza³
sprawozdania finansowe, wraz z opini¹ podmiotu uprawnionego do ich badania, co najmniej przez trzy kolejne lata
obrotowe poprzedzaj¹ce dzieñ z³o¿enia wniosku o dopuszczenie akcji do obrotu.

Ponadto, Rozporz¹dzenie o Rynku i Emitentach wskazuje równie¿, ¿e dopuszczenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym mo¿e nast¹piæ, je¿eli przemawia za tym uzasadniony interes emitenta lub inwestorów, a emitent poda³
do publicznej wiadomoœci, w sposób okreœlony w odrêbnych przepisach, informacje umo¿liwiaj¹ce inwestorom ocenê
jej sytuacji finansowej i gospodarczej oraz ryzyka zwi¹zanego z nabywaniem akcji objêtych wnioskiem.

W przypadku gdy warunki okreœlone w Rozporz¹dzeniu o Rynku i Emitentach nie zostan¹ spe³nione, w celu dopuszczenia
Akcji Oferowanych do obrotu na rynku równoleg³ym, Emitent powinien spe³niaæ wskazane powy¿ej wymogi okreœlone
w Regulaminie GPW.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu GPW, Prawa do Akcji zostan¹ dopuszczone do obrotu gie³dowego (na rynku
podstawowym lub równoleg³ym) w przypadku z³o¿enia wniosku o ich dopuszczenie do obrotu gie³dowego,
pod warunkiem ¿e Zarz¹d GPW uzna, ¿e obrót Prawami do Akcji mo¿e osi¹gn¹æ wielkoœæ zapewniaj¹c¹ odpowiedni¹
p³ynnoœæ i prawid³owy przebieg transakcji gie³dowych, interes uczestników obrotu nie bêdzie zagro¿ony, a w chwili
podejmowania decyzji o dopuszczeniu do obrotu gie³dowego Praw do Akcji brak jest podstaw do stwierdzenia,
¿e warunki Regulaminu GPW dotycz¹ce dopuszczenia Akcji pochodz¹cych z przekszta³cenia Praw do Akcji nie bêd¹
spe³nione.

Ponadto, przy rozpatrywaniu wniosku o dopuszczenie papierów wartoœciowych do obrotu na gie³dzie, Zarz¹d GPW
bierze tak¿e pod uwagê: (i) sytuacjê finansow¹ emitenta i jej prognozê, a zw³aszcza rentownoœæ, p³ynnoœæ, zdolnoœæ
do obs³ugi zad³u¿enia, jak równie¿ inne czynniki maj¹ce wp³yw na wyniki finansowe emitenta; (ii) perspektywy rozwoju
emitenta, a zw³aszcza ocenê mo¿liwoœci realizacji zamierzeñ inwestycyjnych z uwzglêdnieniem Ÿróde³ ich finansowania;
(iii) doœwiadczenie i kwalifikacje cz³onków organów zarz¹dzaj¹cych i nadzorczych emitenta; (iv) warunki, na jakich
papiery wartoœciowe zosta³y wyemitowane i ich zgodnoœæ z zasadami publicznego charakteru obrotu gie³dowego,
o których mowa w § 35 Regulaminu GPW oraz (v) bezpieczeñstwo obrotu gie³dowego i interes jego uczestników.

W przypadku stwierdzenia, ¿e Akcje Oferowane nie spe³niaj¹ wskazanych wy¿ej warunków, Zarz¹d GPW podejmuje
uchwa³ê o odmowie dopuszczenia ich do obrotu gie³dowego, od której Emitent mo¿e siê odwo³aæ do rady nadzorczej
GPW.

Emitent nie mo¿e zapewniæ, ¿e wskazane powy¿ej warunki zostan¹ spe³nione oraz ¿e Prawa do Akcji i Akcje Oferowane
zostan¹ dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku podstawowym GPW b¹dŸ ¿e zostan¹ dopuszczone
i wprowadzone do obrotu w zak³adanym przez Emitenta terminie.

Je¿eli po zakoñczeniu Oferty Emitent nie bêdzie spe³nia³ wymogów dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Oferowanych
do obrotu na rynku podstawowym GPW, Emitent bêdzie ubiegaæ siê o dopuszczenie Akcji Oferowanych do obrotu
na rynku równoleg³ym prowadzonym przez GPW.

O niespe³nieniu kryterium dopuszczenia do obrotu na rynku podstawowym i podjêciu decyzji o ubieganiu siê
o dopuszczenie Akcji Oferowanych do obrotu na rynku równoleg³ym, jak równie¿ o niespe³nieniu kryterium
dopuszczenia do obrotu na rynku podstawowym lub równoleg³ym i rezygnacji z ubiegania siê o dopuszczenie Akcji
Oferowanych do obrotu gie³dowego Emitent poinformuje przed dokonaniem przydzia³u Akcji Oferowanych w formie
aneksu do Prospektu, a termin przydzia³u Akcji Oferowanych zostanie przesuniêty w celu umo¿liwienia inwestorom
z³o¿enia oœwiadczenia o uchyleniu siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu na Akcje Oferowane.

W przypadku niespe³nienia kryteriów dopuszczenia na rynku podstawowym i równoleg³ym GPW, Emitent nie zamierza
ubiegaæ siê o wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu poza rynkiem regulowanym, tj. w alternatywnym systemie
obrotu (NewConnect).
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Ryzyko zwi¹zane z PDA

W przypadku gdy Zarz¹d, w ci¹gu 6 miesiêcy od daty wydania przez KNF decyzji w sprawie zatwierdzenia Prospektu,
nie z³o¿y w s¹dzie rejestrowym wniosku o rejestracjê podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Spó³ki wynikaj¹cego
z emisji Akcji Oferowanych albo gdy s¹d rejestrowy prawomocnym postanowieniem odmówi rejestracji podwy¿szenia
kapita³u zak³adowego w zwi¹zku z emisj¹ Akcji Oferowanych, emisja nie dojdzie do skutku. W nastêpstwie Emitent
dokona zwrotu wp³at na Akcje Oferowane w wysokoœci odpowiadaj¹cej cenie emisyjnej Akcji Oferowanych,
bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowañ. Powy¿sze wi¹¿e siê z ryzykiem poniesienia straty dla inwestorów,
którzy nabyli PDA po cenie wy¿szej ni¿ emisyjna.

Ryzyko ograniczonej p³ynnoœci Akcji Oferowanych i Praw do Akcji

Dopuszczenie i wprowadzenie Praw do Akcji i Akcji Oferowanych do obrotu na GPW nie gwarantuj¹ wystarczaj¹cego
poziomu ich p³ynnoœci. Spó³ki notowane na gie³dach papierów wartoœciowych doœwiadczaj¹ okresowych, znacz¹cych
wahañ wolumenu obrotów swoich papierów wartoœciowych, co mo¿e istotnie negatywnie wp³yn¹æ na cenê rynkow¹
Praw do Akcji i Akcji Oferowanych. W przypadku gdy odpowiedni poziom obrotów Praw do Akcji i Akcji Oferowanych
nie zostanie osi¹gniêty lub utrzymany, mo¿e to istotnie negatywnie wp³yn¹æ na p³ynnoœæ i cenê Praw do Akcji
i Akcji Oferowanych. Nawet je¿eli odpowiedni poziom obrotów Praw do Akcji i Akcji Oferowanych zostanie
osi¹gniêty i utrzymany, cena rynkowa Praw do Akcji i Akcji Oferowanych mo¿e byæ ni¿sza ni¿ Cena Akcji Oferowanych.
Ka¿dy nieodpowiedni poziom p³ynnoœci Praw do Akcji i Akcji Oferowanych mo¿e ograniczyæ zdolnoœæ inwestorów
do sprzeda¿y planowanej liczby Praw do Akcji i Akcji Oferowanych po oczekiwanej cenie za akcjê. Mo¿e to istotnie
negatywnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ Spó³ki, jej sytuacjê finansow¹, wyniki dzia³alnoœci oraz cenê rynkow¹ Praw do Akcji
i Akcji Oferowanych.

Ryzyko na³o¿enia na Spó³kê sankcji administracyjnych za naruszenie przepisów Ustawy o Ofercie Publicznej

Stosownie do przepisów Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku gdy spó³ka publiczna nie wykonuje lub nienale¿ycie
wykonuje obowi¹zki wymagane przez przepisy prawa, w szczególnoœci nie wykonuje obowi¹zków informacyjnych,
KNF mo¿e wydaæ decyzjê o wykluczeniu, na czas okreœlony lub bezterminowo, papierów wartoœciowych tej spó³ki
z obrotu na rynku regulowanym albo na³o¿yæ karê pieniê¿n¹ w wysokoœci do 1.000.000 PLN, albo zastosowaæ obie
sankcje ³¹cznie. Spó³ka nie jest w stanie przewidzieæ, czy którakolwiek z przes³anek stanowi¹cych podstawê dla KNF
do na³o¿enia na Spó³kê powy¿szych sankcji administracyjnych nie wyst¹pi w przysz³oœci. Na³o¿enie takich sankcji
mo¿e wp³yn¹æ negatywnie na reputacjê Spó³ki oraz na jej postrzeganie przez kontrahentów i inwestorów, jak równie¿
na p³ynnoœæ i cenê rynkow¹ Akcji Oferowanych.

Ryzyko wahañ ceny Praw do Akcji i Akcji Oferowanych

Emitowane przez spó³ki publiczne papiery wartoœciowe doœwiadczaj¹ okresowo znacz¹cych zmian kursu notowañ
i wielkoœci obrotu, co mo¿e wywieraæ istotny negatywny wp³yw na kurs notowañ Praw do Akcji oraz Akcji Oferowanych.
Wahania na rynku papierów wartoœciowych mog¹ tak¿e mieæ niekorzystny wp³yw na kurs Akcji Oferowanych,
niezale¿nie od dzia³alnoœci, sytuacji finansowej i wyników dzia³alnoœci lub perspektyw rozwoju Grupy. W zwi¹zku
z powy¿szym realizacja zleceñ kupna i sprzeda¿y Praw do Akcji i Akcji Oferowanych mo¿e nie nastêpowaæ
na oczekiwanym poziomie. Na Datê Prospektu Spó³ka nie przewiduje prowadzenia dzia³añ stabilizuj¹cych w odniesieniu
do Praw do Akcji oraz Akcji Oferowanych.

Ryzyko wykluczenia Praw do Akcji lub Akcji Oferowanych z obrotu na GPW

Prawa do Akcji i Akcje Oferowane, które s¹ przedmiotem obrotu na GPW, mog¹ zostaæ z niego wykluczone
przez Zarz¹d GPW. Regulamin Gie³dy oraz Szczegó³owe Zasady Obrotu Gie³dowego okreœlaj¹ przes³anki zarówno
fakultatywnego, jak i obligatoryjnego wykluczenia przez Zarz¹d GPW papierów wartoœciowych z obrotu na GPW.
W przypadku gdy Spó³ka nie wykona albo nienale¿ycie wykona obowi¹zki, nakazy lub naruszy zakazy, na³o¿one lub
przewidziane we w³aœciwych przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej, Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi
lub Rozporz¹dzenia 809/2004, jak równie¿ postêpuje wbrew wskazanym tam obowi¹zkom, KNF mo¿e wydaæ decyzjê
o wykluczeniu papierów wartoœciowych z obrotu na rynku regulowanym na czas okreœlony lub bezterminowo, na³o¿yæ
karê pieniê¿n¹ w wysokoœci do 1.000.000 PLN albo zastosowaæ obie powy¿sze sankcje ³¹cznie.

Ponadto, stosownie do art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na ¿¹danie KNF, spó³ka prowadz¹ca
rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartoœciowe lub inne instrumenty finansowe,
w przypadku gdy obrót nimi zagra¿a w sposób istotny prawid³owemu funkcjonowaniu rynku regulowanego
lub bezpieczeñstwu obrotu na tym rynku albo powoduje naruszenie interesów inwestorów.
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Natomiast zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu GPW, Zarz¹d GPW wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gie³dowego:

• je¿eli ich zbywalnoœæ sta³a siê ograniczona;

• na ¿¹danie KNF zg³oszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

• w przypadku zniesienia ich dematerializacji; lub

• w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez w³aœciwy organ nadzoru.

Ponadto, Zarz¹d GPW mo¿e wykluczyæ instrumenty finansowe z obrotu zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu GPW:

• je¿eli przesta³y spe³niaæ inne ni¿ ograniczenie zbywalnoœci warunki dopuszczenia do obrotu gie³dowego na danym
rynku;

• je¿eli emitent uporczywie narusza przepisy obowi¹zuj¹ce na gie³dzie;

• na wniosek emitenta;

• wskutek og³oszenia upad³oœci emitenta albo w przypadku oddalenia przez s¹d wniosku o og³oszenie upad³oœci
z powodu braku œrodków w maj¹tku emitenta na zaspokojenie kosztów postêpowania;

• je¿eli uzna, ¿e wymaga tego interes i bezpieczeñstwo uczestników obrotu;

• wskutek podjêcia decyzji o po³¹czeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przekszta³ceniu;

• je¿eli w ci¹gu ostatnich 3 miesiêcy nie dokonano ¿adnych transakcji gie³dowych na danym instrumencie finansowym;

• wskutek podjêcia przez emitenta dzia³alnoœci zakazanej przez obowi¹zuj¹ce przepisy prawa; lub

• wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Wraz z wykluczeniem papierów wartoœciowych z obrotu gie³dowego inwestorzy trac¹ mo¿liwoœæ dokonywania obrotu
tymi papierami wartoœciowymi na GPW, co w negatywny sposób mo¿e wp³yn¹æ na p³ynnoœæ tych papierów
wartoœciowych. Sprzeda¿ papierów wartoœciowych, które zosta³y wykluczone z obrotu gie³dowego, mo¿e zostaæ
dokonana po istotnie ni¿szych cenach w stosunku do ostatnich kursów transakcyjnych w obrocie gie³dowym.

Ryzyko zawieszenia obrotu Praw do Akcji lub Akcji Oferowanych na GPW

Zarz¹d GPW mo¿e podj¹æ uchwa³ê o zawieszeniu obrotu papierami wartoœciowymi zgodnie z § 30 Regulaminu GPW.
GPW mo¿e zawiesiæ obrót instrumentami finansowymi na wniosek spó³ki publicznej lub je¿eli uzna, ¿e wymaga tego
interes i bezpieczeñstwo uczestników obrotu oraz w przypadku, gdy spó³ka publiczna narusza przepisy obowi¹zuj¹ce
na GPW. Obrót mo¿e zostaæ zawieszony na czas oznaczony, nie d³u¿szy ni¿ 3 miesi¹ce.

Zgodnie z treœci¹ przepisów art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, uprawnienie do ¿¹dania
od GPW zawieszenia obrotu instrumentami notowanymi na GPW na okres do 1 miesi¹ca ma tak¿e KNF na podstawie
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. KNF mo¿e skorzystaæ z powy¿szego uprawnienia w przypadku,
gdy obrót papierami wartoœciowymi jest dokonywany w okolicznoœciach wskazuj¹cych na mo¿liwoœæ zagro¿enia
prawid³owego funkcjonowania GPW lub bezpieczeñstwa obrotu na GPW albo naruszenia interesów inwestorów.
Pozosta³e przes³anki wyst¹pienia przez KNF z ¿¹daniem zawieszenia obrotu instrumentami okreœla szczegó³owo Ustawa
o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Zgodnie z Ustaw¹ o Obrocie Instrumentami Finansowymi GPW mo¿e podj¹æ
decyzjê o zawieszeniu obrotu papierami wartoœciowymi w przypadku, gdy przesta³y one spe³niaæ warunki obowi¹zuj¹ce
na rynku regulowanym, pod warunkiem ¿e nie spowoduje to znacznego naruszenia interesów inwestorów lub zagro¿enia
prawid³owego funkcjonowania rynku. Dodatkowo GPW mo¿e zawiesiæ obrót papierami wartoœciowymi na wniosek
emitenta w celu zapewnienia inwestorom powszechnego i równego dostêpu do informacji. W okresie zawieszenia
obrotu papierami wartoœciowymi inwestorzy nie maj¹ mo¿liwoœci nabywania i zbywania takich papierów wartoœciowych
w obrocie gie³dowym, co negatywnie wp³ywa na ich p³ynnoœæ. Sprzeda¿ papierów wartoœciowych, których obrót zosta³
zawieszony, mo¿e zostaæ dokonana po istotnie ni¿szych cenach w stosunku do poprzednich kursów transakcyjnych
w obrocie gie³dowym. Nie ma gwarancji, ¿e nie pojawi¹ siê przes³anki zawieszenia obrotu Prawami do Akcji i Akcjami
Oferowanymi na rynku gie³dowym.

Ryzyko zwi¹zane z kolejnymi emisjami Spó³ki (rozwodnienie udzia³u w kapitale)

Spó³ka w przysz³oœci mo¿e wyemitowaæ nowe akcje, w tym w drodze emisji z wy³¹czeniem prawa poboru,
co wymaga uchwa³y Walnego Zgromadzenia. Uchwa³a w przedmiocie wy³¹czenia prawa poboru, dla swej wa¿noœci,
wymaga podjêcia wiêkszoœci¹ co najmniej 4/5 g³osów. Emisja akcji z wy³¹czeniem prawa poboru mo¿e skutkowaæ
rozwodnieniem udzia³u w kapitale dotychczasowych akcjonariuszy. Nie ma pewnoœci co do tego, czy w przysz³oœci
Spó³ka bêdzie chcia³a wyemitowaæ nowe akcje. Je¿eli Spó³ka wyemituje nowe akcje, cena rynkowa Akcji Oferowanych
mo¿e istotnie spaœæ. Emisja lub zbycie znacz¹cej liczby akcji Spó³ki przez Znacznych Akcjonariuszy w przysz³oœci
lub uznanie, ¿e mo¿e dojœæ do takiej emisji lub zbycia, mog³yby wywrzeæ niekorzystny wp³yw na cenê rynkow¹ Akcji
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Oferowanych, jak równie¿ na zdolnoœæ Spó³ki do pozyskania kapita³u zarówno w drodze publicznej, jak i niepublicznej
oferty akcji lub innych papierów wartoœciowych.

Ryzyko zwi¹zane z publikowaniem raportów dotycz¹cych Spó³ki lub zmian¹ rekomendacji analityków na negatywn¹

Publikowane przez analityków gie³dowych raporty dotycz¹ce Spó³ki wywieraj¹ wp³yw na kurs notowañ i p³ynnoœæ Akcji
Oferowanych. W przypadku gdy ¿aden z analityków gie³dowych nie uwzglêdni Spó³ki lub nie opublikuje raportu
dotycz¹cego Spó³ki, rynek Akcji Oferowanych mo¿e siê istotnie zmniejszyæ, co mo¿e wywrzeæ niekorzystny wp³yw
na kurs notowañ Akcji Oferowanych. Co wiêcej, w przypadku zaprzestania przez jednego lub wiêksz¹ liczbê analityków
gie³dowych uwzglêdniania Spó³ki lub publikowania raportów dotycz¹cych Spó³ki, mo¿e dojœæ do spadku zainteresowania
Spó³k¹ na rynku kapita³owym, co mo¿e przyczyniæ siê do spadku kursu notowañ i obrotu Akcjami Oferowanymi.
Ponadto w przypadku zmiany rekomendacji na negatywn¹ przez jednego lub wiêksz¹ liczbê analityków gie³dowych,
mo¿e dojœæ do znacz¹cego spadku kursu notowañ Akcji Oferowanych.

Ryzyko zwi¹zane z wahaniami kursu wymiany PLN ponoszone przez zagranicznych akcjonariuszy Spó³ki

Poniewa¿ walut¹ notowañ Akcji Oferowanych i Praw do Akcji jest PLN, wszelkie p³atnoœci zwi¹zane z Akcjami
Oferowanymi i Prawami do Akcji, w tym w szczególnoœci kwoty wyp³acane z tytu³u dywidendy z Akcji Oferowanych
oraz cena sprzeda¿y Akcji Oferowanych lub Praw do Akcji na rynku regulowanym, bêd¹ dokonywane w PLN.
Aprecjacja PLN wzglêdem walut obcych mo¿e w negatywny sposób wp³yn¹æ na równowartoœæ w walutach obcych
kwoty wyp³acanej w zwi¹zku z Akcjami Oferowanymi lub Prawami do Akcji, w tym w szczególnoœci kwoty wyp³acanej
z tytu³u dywidendy z Akcji Oferowanych oraz ceny sprzeda¿y Akcji Oferowanych na rynku regulowanym.

Ryzyko zwi¹zane z realizacj¹ celów emisji

Zgodnie z informacjami zawartymi w rozdziale „Wykorzystanie wp³ywów z Oferty” Prospektu, Emitent oczekuje,
¿e wp³ywy netto z emisji Akcji Oferowanych wynios¹ 110,0 mln z³. Œrodki pozyskane z emisji Akcji Oferowanych
Emitent zamierza przeznaczyæ na sfinansowanie przedp³at w celu zakupu nowych samolotów. W latach 2015–2021
Emitent zamierza nabyæ ³¹cznie 6 nowych samolotów, w tym 2 samoloty Boeing 737-800 oraz 4 samoloty
Boeing 737-8 MAX, przy czym do Daty Prospektu zosta³a podpisana umowa na zakup 4 maszyn (2 samoloty
Boeing 737-800 oraz 2 samoloty Boeing 737-8 MAX), co zosta³o opisane w punkcie „Umowa nabycia 4 samolotów”,
w podrozdziale „Istotne umowy” Prospektu. Poza podpisan¹ umow¹ Emitent posiada opcje na zakup 4 samolotów
Boeing 737-8 MAX, przy czym wed³ug najbardziej prawdopodobnego scenariusza Zarz¹d planuje zrealizowaæ jedynie
dwie opcje.

Emitent zamierza sfinansowaæ przedp³aty na samoloty ze œrodków z emisji Akcji Oferowanych oraz z innych œrodków
w³asnych. Istnieje ryzyko, ¿e Emitent pozyska z Oferty mniej ni¿ 110,0 mln z³ netto. W przypadku gdyby pozyskane
œrodki z emisji Akcji Oferowanych oraz inne œrodki w³asne nie wystarczy³y na sfinansowanie przedp³at na 6 samolotów,
Emitent zamierza: (i) nie skorzystaæ z opcji zakupu dodatkowych samolotów, co oznacza zakup ³¹cznie 4 samolotów
w ramach ju¿ podpisanych umów, (ii) brakuj¹ce œrodki potrzebne do sfinansowania przedp³at na zakup 4 samolotów
sfinansowaæ ze œrodków pozyskanych od instytucji finansowych specjalizuj¹cych siê finansowaniu samolotów. Istnieje
zatem ryzyko iloœciowego ograniczenia planowanych zakupów statków powietrznych. Dodatkowo istnieje ryzyko,
¿e w przypadku niepozyskania wystarczaj¹cych œrodków z Oferty Emitent nie zdo³a pozyskaæ brakuj¹cych œrodków
potrzebnych do sfinansowania przedp³at na zakup 4 samolotów ze œrodków pozyskanych od instytucji finansowych
specjalizuj¹cych siê w finansowaniu samolotów.

W rozdziale „Wykorzystanie wp³ywów z Oferty” Prospektu przedstawiono planowane terminy przyjêcia do u¿ytkowania
4 samolotów, które do Daty Prospektu stanowi¹ przedmiot podpisanej umowy, opisanej w punkcie „Umowa nabycia
4 samolotów”, w podrozdziale „Istotne umowy” Prospektu. W przypadku pozyskania z Oferty œrodków o mniejszej
wartoœci ni¿ 110,0 mln z³ netto istnieje ryzyko opóŸnienia w przedstawionym harmonogramie przyjmowania
do u¿ytkowania przedmiotowych samolotów.

Ustalenia z producentem samolotu przewiduj¹, ¿e w momencie oddania danej maszyny do u¿ytkowania wartoœæ przedp³at
jest zwracana Emitentowi, natomiast Emitent zobowi¹zany jest wp³aciæ ca³oœæ ustalonej ceny transakcyjnej za samolot.
Powy¿ej wskazany zwrot przedp³at na samolot jest powszechnie stosowany przy tego typu umowach, ze wzglêdu
na mo¿liwoœæ finansowania z ró¿nych Ÿróde³ przedp³at oraz w³aœciwej p³atnoœci za samolot. Emitent zak³ada, ¿e œrodki
na zap³atê ceny transakcyjnej za dany samolot pochodziæ bêd¹ z kredytów bankowych na zasadach uzgodnionych
z bankami i innymi instytucjami finansowymi. Istnieje ryzyko, ¿e Emitent nie pozyska œrodków na zap³atê ceny
transakcyjnej za dany samolot od banków lub innych instytucji finansowych. Na Datê Prospektu Emitent posiada
wstêpne oferty finansowania samolotów od banków i instytucji finansowych specjalizuj¹cych siê w finansowaniu
samolotów, przy czym standardowo przy tego typu umowach w³aœciwe ustalenia zapadaj¹ na ok. 12 miesiêcy przed
planowanym oddaniem danego samolotu do u¿ytkowania, tj. momentem p³atnoœci wynegocjowanej ceny za dany statek
powietrzny. W przypadku gdyby zaistnia³y trudnoœci z pozyskaniem finansowania bankowego, dostawca samolotów
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zobowi¹za³ siê zapewniæ finansowanie zewnêtrzne na czêœæ samolotów przez Boeing Capital Corporation, tj. spó³kê
wchodz¹c¹ w sk³ad Grupy Boeing specjalizuj¹c¹ siê w dostarczaniu finansowania na zakup samolotów Boeing. Samoloty
serii B737-800 oraz B737-8 Max s¹ klasyfikowane najwy¿ej ze wszystkich samolotów na œwiecie jako najlepsze aktywo
lotnicze zabezpieczaj¹ce kredytowanie.

Ryzyko zwi¹zane z mo¿liwoœci¹ zmiany celów emisji

Œrodki pozyskane z emisji Akcji Oferowanych Grupa zamierza przeznaczyæ na sfinansowanie przedp³at w celu
zakupu nowych samolotów. Zgodnie z informacjami zawartymi w rozdziale „Wykorzystanie wp³ywów z Oferty”,
Emitent zastrzega sobie jednak mo¿liwoœæ zmiany przeznaczenia wp³ywów z emisji Akcji Oferowanych, w szczególnoœci
z uwagi na zmianê strategii Grupy, wymogi kapita³owe lub pozycjê finansow¹ Emitenta. Istnieje zatem ryzyko polegaj¹ce
na mo¿liwoœci zmiany celów emisji. Informacje o podjêciu przez Zarz¹d decyzji o istotnej zmianie przeznaczenia
wp³ywów z emisji zostan¹ przekazane do publicznej wiadomoœci w formie raportu bie¿¹cego opublikowanego zgodnie
z przepisami art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.
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ISTOTNE INFORMACJE

Definicje i terminologia

Terminy pisane w Prospekcie wielkimi literami, o ile nie zosta³y zdefiniowane inaczej w treœci Prospektu, maj¹ znaczenie
nadane im w rozdziale „Skróty i definicje”. Niektóre terminy bran¿owe oraz inne wyra¿enia u¿ywane w Prospekcie
zosta³y wyjaœnione w rozdziale „Skróty i definicje”.

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, u¿ywane w Prospekcie terminy „Spó³ka”, „Emitent” i podobne okreœlenia odnosz¹ siê
wy³¹cznie do Emitenta jako emitenta Akcji Oferowanych, natomiast terminy „Grupa”, „Spó³ki Zale¿ne”, jak równie¿
podobne okreœlenia, oznaczaj¹ Emitenta jako jednostkê dominuj¹c¹ wraz ze wszystkimi podmiotami zale¿nymi.
Odniesienia do „Grupy Kapita³owej EA ZOO” oznaczaj¹ EA ZOO oraz Spó³ki Zale¿ne EA ZOO. O ile nie wskazano
inaczej, oœwiadczenia wyra¿aj¹ce przekonania, oczekiwania, szacunki i opinie Spó³ki lub kierownictwa odnosz¹ siê
do przekonañ, oczekiwañ, szacunków i opinii Zarz¹du.

Zastrze¿enia

Zwraca siê uwagê potencjalnym inwestorom, ¿e inwestycja w Akcje Oferowane poci¹ga za sob¹ ryzyko finansowe
i ¿e w zwi¹zku z tym przed podjêciem jakiejkolwiek decyzji dotycz¹cej nabycia Akcji Oferowanych przyszli inwestorzy
powinni wnikliwie zapoznaæ siê z treœci¹ Prospektu, a w szczególnoœci z treœci¹ rozdzia³u „Czynniki ryzyka”.
Podejmuj¹c decyzjê inwestycyjn¹, przyszli inwestorzy musz¹ polegaæ na swojej w³asnej analizie Spó³ki oraz informacji
zawartych w Prospekcie, a w szczególnoœci wzi¹æ pod uwagê ryzyko zwi¹zane z inwestycj¹ w Akcje Oferowane.

Potencjalni inwestorzy powinni polegaæ wy³¹cznie na informacjach znajduj¹cych siê w Prospekcie, wraz z ewentualnymi
zmianami wynikaj¹cymi z aneksów do Prospektu zatwierdzonych przez KNF i komunikatów aktualizuj¹cych
do Prospektu oraz innymi informacjami przekazywanymi zgodnie z Ustaw¹ o Ofercie Publicznej (zobacz podrozdzia³
„Zmiany do Prospektu” poni¿ej). Z zastrze¿eniem obowi¹zuj¹cych przepisów prawa, ¿adna osoba nie zosta³a
upowa¿niona do udzielania informacji lub sk³adania oœwiadczeñ w zwi¹zku z Ofert¹ innych ni¿ zawarte w Prospekcie,
a je¿eli informacje takie lub oœwiadczenia zosta³y udzielone lub z³o¿one, nie nale¿y ich uwa¿aæ za autoryzowane
przez Spó³kê lub Oferuj¹cego.

Potencjalni inwestorzy powinni zapoznaæ siê ze wszystkimi informacjami przedstawionymi w Prospekcie i samodzielnie
oceniæ ich znaczenie dla planowanej przez nich inwestycji. Przy podejmowaniu decyzji o inwestycji w Akcje Oferowane
potencjalni inwestorzy powinni opieraæ siê na samodzielnej analizie dzia³alnoœci Spó³ki, jak równie¿ treœci Prospektu,
w tym czynników ryzyka.

Informacje zawarte w Prospekcie nie stanowi¹ porady inwestycyjnej, prawnej, finansowej, podatkowej ani porady
jakiegokolwiek innego rodzaju. Zaleca siê, aby ka¿dy przysz³y inwestor uzyska³ poradê swoich doradców
inwestycyjnych, prawnych, finansowych lub podatkowych w kwestiach inwestycyjnych, prawnych, finansowych
lub podatkowych przed dokonaniem inwestycji w Akcje Oferowane. Nale¿y przy tym mieæ œwiadomoœæ, ¿e zarówno
cena papierów wartoœciowych, jak i ich dochodowoœæ mog¹ podlegaæ wahaniom.

Ani Spó³ka, ani Oferuj¹cy nie sk³adaj¹ przysz³ym inwestorom ¿adnych zapewnieñ co do zgodnoœci z prawem inwestycji
w Akcje Oferowane dokonywanej przez danego inwestora.

Oferuj¹cy dzia³a w zwi¹zku z Ofert¹ jedynie na rzecz Spó³ki i nie bêdzie traktowaæ ¿adnego innego podmiotu ani nie bêdzie
odpowiedzialny wobec innego podmiotu w zakresie zapewnienia ochrony, jaka jest zapewniana jego klientom z tytu³u
doradztwa w zwi¹zku z Ofert¹.

Zmiany do Prospektu

Opublikowanie Prospektu po Dacie Prospektu nie oznacza, ¿e w okresie od Daty Prospektu do dnia jego udostêpnienia
do publicznej wiadomoœci sytuacja Grupy lub Spó³ki nie uleg³a zmianie. Ponadto, niektóre informacje znajduj¹ce siê
w Prospekcie zosta³y przedstawione wed³ug stanu na daty okreœlone w Prospekcie, które s¹ inne ni¿ Data Prospektu.
W zwi¹zku z tym informacje zawarte w Prospekcie mog¹ nie byæ aktualne w jakiejkolwiek dacie nastêpuj¹cej po (i) Dacie
Prospektu lub (ii) innej dacie wskazanej w Prospekcie jako dzieñ, na który dane informacje zosta³y sporz¹dzone,
i bêd¹ podlega³y aktualizacji, uzupe³nieniu lub zmianie w przypadkach wymaganych przepisami prawa.

Aneksy do Prospektu

Zgodnie z Ustaw¹ o Ofercie Publicznej, Prospekt po jego zatwierdzeniu przez KNF mo¿e podlegaæ zmianom
i uzupe³nieniom w sytuacjach wymaganych przez prawo w drodze aneksów do Prospektu lub w formie komunikatów
aktualizuj¹cych. Zgodnie z regulacjami przywo³anego aktu, Spó³ka, do dnia dopuszczenia Akcji Oferowanych do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, jest zobowi¹zana do przekazania KNF, a nastêpnie do publicznej
wiadomoœci, w formie aneksu do Prospektu, informacji zaistnia³ych po Dacie Prospektu lub informacji, o których
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powziêli wiadomoœæ po Dacie Prospektu, dotycz¹cych: (i) istotnych b³êdów w treœci Prospektu oraz (ii) znacz¹cych
czynników mog¹cych wp³yn¹æ na ocenê Akcji Oferowanych. Przekazanie do KNF aneksu do Prospektu powinno
nast¹piæ nie póŸniej ni¿ w terminie 2 dni roboczych od powziêcia wiadomoœci o b³êdach w treœci Prospektu lub
znacz¹cych czynnikach, które uzasadniaj¹ jego przekazanie. KNF mo¿e odmówiæ zatwierdzenia aneksu do Prospektu,
je¿eli nie odpowiada on pod wzglêdem formy lub treœci wymogom okreœlonym w przepisach prawa. Konsekwencj¹
niezatwierdzenia aneksu do Prospektu mo¿e byæ wstrzymanie rozpoczêcia Oferty, przerwanie jej przebiegu lub
wstrzymanie procesu Dopuszczenia.

Je¿eli aneks do Prospektu zostanie udostêpniony przez Spó³kê po rozpoczêciu przyjmowania zapisów na Akcje
Oferowane, osoba, która z³o¿y³a zapis przed udostêpnieniem aneksu do publicznej wiadomoœci, mo¿e uchyliæ siê
od skutków prawnych z³o¿onego zapisu w terminie 2 dni roboczych od dnia udostêpnienia aneksu, na zasadach
okreœlonych w art. 51a Ustawy o Ofercie Publicznej.

W przypadku gdy po Dacie Prospektu, a przed dniem publikacji Prospektu konieczne bêdzie sporz¹dzenie aneksów
do Prospektu, wraz z Prospektem zostan¹ opublikowane, jako odrêbne dokumenty, wszystkie aneksy do Prospektu
zatwierdzone do tego dnia przez KNF. Zwraca siê uwagê inwestorom, ¿e w takim przypadku niektóre informacje
zawarte w Prospekcie mog¹ byæ nieaktualne na dzieñ jego publikacji, a inwestorzy powinni przeczytaæ uwa¿nie zarówno
ca³y Prospekt, jak i wszystkie aneksy do Prospektu opublikowane w dniu i po dniu publikacji Prospektu.

Komunikaty aktualizuj¹ce

W przypadku wyst¹pienia okolicznoœci dotycz¹cych organizacji lub prowadzenia sprzeda¿y Akcji Oferowanych,
a tak¿e dopuszczenia Akcji Oferowanych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, które
nie uzasadniaj¹ sporz¹dzenia aneksu do Prospektu, ale powoduj¹ zmianê treœci Prospektu, Spó³ka bêdzie mog³a
udostêpniæ informacjê o wyst¹pieniu powy¿szych okolicznoœci w formie komunikatu aktualizuj¹cego do Prospektu
w trybie art. 52 Ustawy o Ofercie Publicznej. Udostêpnienie komunikatu aktualizuj¹cego nastêpuje w sposób,
w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt, przy czym taki komunikat powinien zostaæ jednoczeœnie przekazany do KNF.

Informacja o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych w Ofercie oraz o Cenie Sprzeda¿y dla Inwestorów
Indywidualnych, Uprawnionych Podmiotów oraz dla Inwestorów Instytucjonalnych

Prospekt nie zawiera informacji o Cenie Akcji, ani o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych w Ofercie, jak równie¿
o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych Inwestorom Indywidualnym, Uprawnionym Podmiotom i Inwestorom
Instytucjonalnym. Informacje na temat Ceny Akcji oraz ostatecznej liczby Akcji Oferowanych w Ofercie, jak równie¿
ostatecznej liczby Akcji Oferowanych Inwestorom Indywidualnym, Uprawnionym Podmiotom i Inwestorom
Instytucjonalnym zostanie przekazana przez Spó³kê do publicznej wiadomoœci w trybie okreœlonym w art. 54 ust. 3
Ustawy o Ofercie, tj. w sposób, w jaki zostanie opublikowany Prospekt. Inwestorom, którzy z³o¿¹ zapisy na Akcje
Oferowane przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci powy¿szych informacji, przys³ugiwaæ bêdzie uprawnienie
do uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu, w terminie dwóch dni roboczych od dnia przekazania
do publicznej wiadomoœci takiej informacji, stosownie do art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie.

Inwestorzy zainteresowani nabyciem Akcji Oferowanych w ramach Oferty Publicznej przeprowadzonej
na podstawie Prospektu powinni podj¹æ decyzjê o nabyciu Akcji Oferowanych na podstawie uwa¿nej analizy
Prospektu, wszystkich ewentualnych opublikowanych aneksów do Prospektu, komunikatów aktualizuj¹cych
oraz informacji o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych, oferowanych w Ofercie oraz o ostatecznej Cenie Akcji
opublikowanych przez Spó³kê i dokonanie ich wnikliwej analizy.

Prezentacja informacji finansowych i innych danych

Zamieszczone w Prospekcie Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe, tj. historyczne informacje finansowe
Grupy za okresy od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014, od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 oraz Grupy Kapita³owej
EA ZOO za okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 – przedstawione w rozdziale „Historyczne informacje
finansowe” Prospektu („Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe”) zosta³y zbadane przez bieg³ego rewidenta
i sporz¹dzone na potrzeby Oferty zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej. Niezale¿ny
bieg³y rewident, Baker Tilly Assurance sp. z o.o. z siedzib¹ w Warszawie (przy ul. Hrubieszowskiej 2, 01-209 Warszawa)
(„Bieg³y Rewident”) przeprowadzi³ badanie Skonsolidowanych Rocznych Sprawozdañ Finansowych oraz wyda³ opiniê
z tego badania bez zastrze¿eñ.

Zamieszczone w Prospekcie Skonsolidowane Œródroczne Sprawozdania Finansowe tj. historyczne informacje finansowe
Grupy za okresy od 1 stycznia 2015 do 30 wrzeœnia 2015, od 1 stycznia 2014 do 30 wrzeœnia 2014 – przedstawione
w rozdziale „Historyczne informacje finansowe” Prospektu („Skonsolidowane Œródroczne Sprawozdania Finansowe”)
zosta³y poddane przegl¹dowi, ale nie zosta³y zbadane przez bieg³ego rewidenta. Skonsolidowane Œródroczne
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Sprawozdania Finansowe zosta³y sporz¹dzone na potrzeby Oferty zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoœci Finansowej.

Przedstawienie informacji finansowych zgodnie z MSSF wymaga od Zarz¹du przyjêcia pewnych szacunków i za³o¿eñ,
które mog¹ mieæ wp³yw na dane przedstawione w Skonsolidowanych Rocznych Sprawozdaniach Finansowych
i Skonsolidowanych Œródrocznych Sprawozdaniach Finansowych oraz na informacje dodatkowe (noty) do³¹czone
do Skonsolidowanych Rocznych Sprawozdañ Finansowych i Skonsolidowanych Œródrocznych Sprawozdañ
Finansowych. Rzeczywiste wartoœci mog¹ odbiegaæ od takich za³o¿eñ.

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie dane finansowe dotycz¹ce Spó³ki i Grupy przedstawione w Prospekcie pochodz¹
ze Skonsolidowanych Rocznych Sprawozdañ Finansowych, Skonsolidowanych Œródrocznych Sprawozdañ Finansowych
lub zosta³y obliczone na ich podstawie. Niektóre dane finansowe i operacyjne znajduj¹ce siê w Prospekcie zosta³y
zaczerpniête z, opracowane lub obliczone na podstawie innych Ÿróde³ ni¿ Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe
lub Skonsolidowane Œródroczne Sprawozdania Finansowe w szczególnoœci na podstawie dokumentów oraz za³¹czników
do nich opracowanych na potrzeby sprawozdawczoœci zarz¹dczej w ramach Spó³ki lub Grupy do u¿ytku wewnêtrznego.
Dane te nie podlega³y badaniu ani przegl¹dowi przez niezale¿nego bieg³ego rewidenta. W takim przypadku wskazano
Spó³kê lub Grupê jako Ÿród³o takich informacji.

Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe oraz Skonsolidowane Œródroczne Sprawozdania Finansowe zosta³y
przedstawione w rozdziale „Historyczne Informacje Finansowe” i nale¿y je analizowaæ ³¹cznie z informacjami zawartymi
w innych rozdzia³ach Prospektu, a w szczególnoœci w rozdziale „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej”.

Dane zamieszczone w Skonsolidowanych Rocznych Sprawozdaniach Finansowych, Skonsolidowanych Œródrocznych
Sprawozdaniach Finansowych jak równie¿ inne dane finansowe oraz operacyjne, s¹ podawane w z³otym jako walucie
funkcjonalnej Spó³ki i Grupy i walucie prezentacyjnej Spó³ki i Grupy (w pe³nych z³otych). Ponadto, o ile nie wskazano
inaczej, dane finansowe i statystyczne zawarte w Prospekcie s¹ przedstawione w tysi¹cach z³otych, zgodnie z prezentacj¹
w Skonsolidowanych Rocznych Sprawozdaniach Finansowych oraz Skonsolidowanych Œródrocznych Sprawozdaniach
Finansowych.

W niektórych wypadkach suma liczb w poszczególnych kolumnach lub wierszach tabel zawartych w Prospekcie
mo¿e nie odpowiadaæ dok³adnie ³¹cznej sumie wyliczonej dla danej kolumny lub wiersza. Niektóre wartoœci procentowe
w tabelach zamieszczonych w Prospekcie równie¿ zosta³y zaokr¹glone i sumy w tych tabelach mog¹ nie odpowiadaæ
dok³adnie 100%. Zmiany procentowe pomiêdzy porównywanymi okresami zosta³y obliczone na bazie kwot oryginalnych
(a nie zaokr¹glonych).

Informacje finansowe, których podstaw¹ nie jest MSSF

W Prospekcie w rozdziale „Przegl¹d sytuacji operacyjnej i finansowej” zamieszczono nastêpuj¹ce wskaŸniki finansowe
wraz z ich definicjami:

• wskaŸniki rentownoœci: (i) rentownoœæ ze sprzeda¿y brutto; (ii) rentownoœæ EBITDA; (iii) rentownoœæ na dzia³alnoœci
operacyjnej; (iv) rentownoœæ zysku netto; (v) stopa zwrotu z kapita³ów w³asnych (ROE); (vi) stopa zwrotu z aktywów
(ROA);

• wskaŸniki p³ynnoœci: (i) p³ynnoœæ bie¿¹ca; (ii) p³ynnoœæ natychmiastowa; (iii) rotacja nale¿noœci handlowych
w dniach; (iv) rotacja zobowi¹zañ handlowych w dniach;

• wskaŸniki zad³u¿enia: (i) zad³u¿enie oprocentowane netto; (ii) wskaŸnik zad³u¿enia oprocentowanego netto
do EBITDA; (iii) wskaŸnik zad³u¿enia oprocentowanego netto do kapita³u w³asnego; (iv) wskaŸnik ogólnego
zad³u¿enia.

WskaŸniki te nie s¹ miernikiem wyników finansowych zgodnie z MSSF ani nie pochodz¹ bezpoœrednio ze Sprawozdañ
Finansowych, lecz zosta³y obliczone na ich podstawie.

WskaŸniki te zosta³y przedstawione w Prospekcie, poniewa¿, w ocenie Spó³ki, stanowi¹ wyznacznik si³y i wyników
operacyjnych Spó³ki i Grupy, a tak¿e ich zdolnoœci do finansowania wydatków i zaci¹gania zobowi¹zañ oraz obs³ugi
zad³u¿enia i w zwi¹zku z tym mog¹ mieæ znaczenie dla inwestorów.

Ponadto, powy¿sze wskaŸniki nie powinny byæ traktowane jako miernik wyników operacyjnych lub przep³ywów
pieniê¿nych z dzia³alnoœci operacyjnej oraz uwa¿ane za alternatywê dla zysku. Powy¿sze wskaŸniki nie s¹ jednolicie
definiowane i w zwi¹zku z tym mog¹ nie byæ porównywalne do takich samych lub podobnych wskaŸników
prezentowanych przez inne spó³ki, w tym spó³ki prowadz¹ce dzia³alnoœæ w tym samym sektorze co Spó³ka.
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Dane makroekonomiczne, bran¿owe i statystyczne

W Prospekcie Spó³ka przedstawi³a wybrane dane dotycz¹ce sektora gospodarki i rynku pochodz¹ce z publicznie
dostêpnych Ÿróde³ informacji, w tym oficjalnych Ÿróde³ bran¿owych, jak równie¿ z innych Ÿróde³ zewnêtrznych,
które Spó³ka uwa¿a za wiarygodne. Takie informacje, dane i statystyki mog¹ byæ przybli¿one, szacunkowe lub zawieraæ
zaokr¹glone liczby. Dane makroekonomiczne oraz statystyczne zosta³y zaczerpniête g³ównie z oficjalnych informacji
publikowanych przez GUS, NBP, Eurostat IBnGR. Nale¿y podkreœliæ, ¿e w ka¿dym przypadku dane makroekonomiczne
i statystyczne oraz dane Ÿród³owe, na których one bazuj¹, mog³y nie zostaæ opracowane w ten sam sposób, co tego rodzaju
statystyki opracowywane w innych krajach. Nie mo¿na równie¿ zapewniæ, ¿e osoba trzecia stosuj¹ca odmienne metody
zbierania danych, ich analizy oraz ich przetwarzania uzyska³aby takie same wyniki i wnioski. Informacje na temat
rynku, jak równie¿ pewne informacje bran¿owe i trendy rynkowe, a tak¿e informacje na temat pozycji rynkowej Grupy
zawarte w Prospekcie zosta³y opracowane i oszacowane w oparciu o w³asne analizy rynku przygotowywane
przez Spó³kê lub sporz¹dzane przez osoby trzecie na jej zlecenie, a tak¿e na podstawie danych z innych publicznie
dostêpnych Ÿróde³, publikacji bran¿owych lub ogólnych, raportów publikowanych przez Eurostat, GUS, ULC, IATA,
ICAO. Szczegó³owy spis przedmiotowych Ÿróde³ znajduje siê w podrozdziale „Za³o¿enia wszelkich stwierdzeñ
dotycz¹cych pozycji konkurencyjnej” rozdzia³u „Otoczenie rynkowe” Prospektu. �ród³o pochodzenia informacji
zewnêtrznych podawane jest ka¿dorazowo w przypadku u¿ycia takich informacji w Prospekcie. W przypadku podawania
danych makroekonomicznych, rynkowych, bran¿owych lub innych, które zosta³y zaczerpniête ze Ÿróde³ zewnêtrznych,
takich jak publikacje rz¹dowe, publikacje osób trzecich, bran¿owe lub ogólne, Spó³ka nie dokonywa³a ich weryfikacji.
W przypadku informacji pochodz¹cych od osób trzecich, które znajduj¹ siê w Prospekcie, informacje te zosta³y dok³adnie
przytoczone w zakresie, w jakim Spó³ka jest w stanie stwierdziæ oraz ustaliæ na podstawie informacji pochodz¹cych
od osób trzecich, ¿e nie pominiêto ¿adnych faktów, których pominiêcie mog³oby sprawiæ, ¿e informacje pochodz¹ce
od osób trzecich by³yby niedok³adne b¹dŸ wprowadza³yby w b³¹d.

Publikacje bran¿owe, co do zasady, zawieraj¹ stwierdzenia, ¿e zawarte w nich informacje zosta³y uzyskane ze Ÿróde³,
które uwa¿a siê za wiarygodne, lecz ¿e nie ma gwarancji, i¿ dane takie s¹ w pe³ni dok³adne i kompletne. Podczas
sporz¹dzania Prospektu ani Spó³ka, ani Oferuj¹cy nie przeprowadzali niezale¿nej weryfikacji informacji pochodz¹cych
od osób trzecich. Nie przeprowadzono równie¿ analizy adekwatnoœci metodologii wykorzystanej przez te osoby trzecie
na potrzeby opracowania takich danych lub dokonania szacunków i prognoz. Ani Spó³ka, ani Oferuj¹cy nie s¹ w stanie
zapewniæ, ¿e informacje takie s¹ dok³adne albo, w odniesieniu do prognozowanych danych, ¿e prognozy takie zosta³y
sporz¹dzone na podstawie poprawnych danych i za³o¿eñ, ani ¿e prognozy te oka¿¹ siê trafne.

Spó³ka nie zamierza i nie zobowi¹zuje siê do uaktualniania danych dotycz¹cych bran¿y lub rynku, zaprezentowanych
w Prospekcie, z zastrze¿eniem obowi¹zków wynikaj¹cych z przepisów prawa.

Stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci

Prospekt zawiera stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci, co oznacza wszelkie oœwiadczenia, inne ni¿ oœwiadczenia
dotycz¹ce faktów maj¹cych miejsce w przesz³oœci, w tym oœwiadczenia, w których, przed którymi albo po których
wystêpuj¹ wyrazy takie jak „cele”, „s¹dzi”, „przewiduje”, „d¹¿y”, „zamierza”, „bêdzie”, „mo¿e”, „uprzedzaj¹c”, „by³by”,
„móg³by”, albo inne podobne wyra¿enia lub ich zaprzeczenia. Stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci odnosz¹ siê do znanych
i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnoœci¹ lub innych wa¿nych czynników bêd¹cych poza kontrol¹
Spó³ki, które mog¹ spowodowaæ, ¿e faktyczne wyniki Grupy, perspektywy i rozwój Grupy bêd¹ siê istotnie ró¿ni³y
od wyników, osi¹gniêæ i rozwoju przewidywanych w tych stwierdzeniach lub z nich wynikaj¹cych. Podane przez
Spó³kê stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci opieraj¹ siê na wielu za³o¿eniach dotycz¹cych obecnych i przysz³ych strategii
dzia³alnoœci Grupy oraz otoczenia, w którym Grupa prowadzi dzia³alnoœæ i bêdzie prowadzi³a dzia³alnoœæ w przysz³oœci.
Pewne czynniki, które mog¹ spowodowaæ, ¿e rzeczywiste wyniki, osi¹gniêcia i rozwój Grupy bêd¹ ró¿ni³y siê od tych
opisanych w stwierdzeniach dotycz¹cych przysz³oœci, zosta³y opisane w rozdzia³ach „Przegl¹d sytuacji operacyjnej
i finansowej” i „Czynniki ryzyka” oraz w innych rozdzia³ach Prospektu. Takie stwierdzenia s¹ aktualne jedynie na Datê
Prospektu. Oprócz obowi¹zków wynikaj¹cych z przepisów prawa lub Regulaminu Gie³dy, Spó³ka nie ma obowi¹zku
przekazywaæ do publicznej wiadomoœci aktualizacji lub weryfikacji jakichkolwiek stwierdzeñ dotycz¹cych przysz³oœci
zamieszczonych w Prospekcie w zwi¹zku z pojawieniem siê nowych informacji, wyst¹pieniem przysz³ych zdarzeñ
lub innymi okolicznoœciami.

Inwestorzy powinni byæ œwiadomi, ¿e ró¿nego rodzaju istotne czynniki i ryzyka mog¹ powodowaæ, ¿e rzeczywiste
wyniki Grupy bêd¹ istotnie ró¿niæ siê od planów, celów, oczekiwañ i zamiarów wyra¿onych w stwierdzeniach
dotycz¹cych przysz³oœci. Wœród takich czynników wystêpuj¹ miêdzy innymi „Czynniki ryzyka zwi¹zane z dzia³alnoœci¹
Grupy i z otoczeniem rynkowym” oraz „Czynniki ryzyka zwi¹zane ze struktur¹ akcjonariatu, Ofert¹ oraz Akcjami”
przedstawione w rozdziale „Czynniki ryzyka”.

Inwestorzy, opieraj¹c siê na stwierdzeniach dotycz¹cych przysz³oœci, powinni z nale¿yt¹ starannoœci¹ wzi¹æ
w szczególnoœci pod uwagê wskazane wy¿ej czynniki, które zosta³y szerzej przedstawione w rozdziale „Czynniki ryzyka”,
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oraz inne zdarzenia przysz³e i niepewne, zw³aszcza w kontekœcie otoczenia ekonomicznego, spo³ecznego i regulacyjnego,
w którym Grupa dzia³a. Inwestorzy powinni wzi¹æ pod uwagê, ¿e Grupa mo¿e byæ nara¿ona na dodatkowe ryzyka
i niewiadome, które nie s¹ obecnie znane Spó³ce. Wyst¹pienie zdarzeñ opisanych jako ryzyka mo¿e spowodowaæ spadek
ceny rynkowej Akcji Oferowanych, w wyniku czego inwestorzy mog¹ ponieœæ stratê równ¹ ca³oœci lub czêœci
ich inwestycji. Wszelkie stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci zawarte w Prospekcie odzwierciedlaj¹ obecne przekonania
Spó³ki odnoœnie do przysz³ych wydarzeñ i podlegaj¹ okreœlonym powy¿ej oraz innym czynnikom ryzyka, elementom
niepewnoœci i za³o¿eniom dotycz¹cym dzia³alnoœci Grupy, jej wyników, strategii i p³ynnoœci. Spó³ka ani Oferuj¹cy
nie oœwiadczaj¹, nie daj¹ ¿adnej gwarancji i nie zapewniaj¹, ¿e czynniki opisane w stwierdzeniach dotycz¹cych
przysz³oœci faktycznie wyst¹pi¹, a ka¿de takie stwierdzenie stanowi tylko jedn¹ z mo¿liwych opcji, która nie powinna
byæ uwa¿ana za opcjê najbardziej prawdopodobn¹ lub typow¹.

Do Daty Prospektu Grupa opublikowa³a prognozy wyników w rozumieniu przepisów Rozporz¹dzenia 809/2004.
Prognozy te zawarte s¹ w rozdziale „Prognozy wyników” Prospektu.

Dokumenty zamieszczone w Prospekcie przez odniesienie

W Prospekcie nie zamieszczono ¿adnych informacji przez odniesienie siê do informacji zawartych w innych publicznie
dostêpnych dokumentach lub Ÿród³ach, niezale¿nie od ich formy udostêpnienia i utrwalenia.

Poza Prospektem oraz aneksami do Prospektu i komunikatami aktualizuj¹cymi do Prospektu, opublikowanymi
zgodnie z wymogami przewidzianymi w Ustawie o Ofercie Publicznej, informacje znajduj¹ce siê na stronie internetowej
Spó³ki, Oferuj¹cego lub informacje znajduj¹ce siê na stronach internetowych, do których zamieszczono odniesienia
na wskazanych stronach internetowych, nie stanowi¹ czêœci Prospektu.

Dorêczenia i egzekwowanie wyroków s¹dów zagranicznych

Emitent zosta³ utworzony i prowadzi dzia³alnoœæ zgodnie z przepisami polskiego prawa, w Polsce znajduje siê
równie¿ jego ca³y maj¹tek. Ponadto wszyscy cz³onkowie Zarz¹du s¹ obywatelami polskimi i w Polsce maj¹ miejsce
sta³ego pobytu. W konsekwencji powy¿szego, inwestorzy niepodlegaj¹cy jurysdykcji polskiej mog¹ mieæ trudnoœci
w pomyœlnym przeprowadzeniu skutecznego dorêczenia Spó³ce lub cz³onkom Zarz¹du orzeczeñ, które zosta³y wydane
w s¹dach spoza UE w zwi¹zku z postêpowaniem prowadzonym przeciwko takim podmiotom w odniesieniu do Oferty
lub Akcji Oferowanych.

Zagraniczni inwestorzy mog¹ równie¿ napotkaæ istotne trudnoœci w wykonywaniu orzeczeñ s¹dowych wydawanych
w krajach spoza UE przeciwko Spó³ce lub cz³onkom Zarz¹du w Polsce. Orzeczenia s¹dów zagranicznych (zasadniczo
orzeczenia o zap³atê lub spe³nienie okreœlonego œwiadczenia) podlegaj¹ wykonaniu w Polsce, je¿eli stosowny traktat
dwustronny zawiera postanowienie o wykonaniu tego orzeczenia w Polsce lub wynika to z KPC.

W odniesieniu do orzeczeñ s¹dowych w sprawach cywilnych i handlowych wydanych w Pañstwach Cz³onkowskich,
od dnia 1 maja 2004 r., tj. od dnia wst¹pienia Polski do UE, w Polsce zaczê³o obowi¹zywaæ Rozporz¹dzenie Rady (WE)
Nr 44/2001 w sprawie jurysdykcji i uznawania orzeczeñ s¹dowych oraz ich wykonywania w sprawach cywilnych
i handlowych (Dz.U. UE L 12/1 z 16 stycznia 2001 r., ze zm.). Rozporz¹dzenie jest wi¹¿¹ce w Polsce w relacjach
z innymi Pañstwami Cz³onkowskimi (z wyj¹tkiem Danii) i skutkuje uznawaniem i wykonywaniem w Polsce orzeczeñ
s¹dowych wydanych w Pañstwach Cz³onkowskich (innych ni¿ Dania).

Kwestie jurysdykcji, uznawania i wykonywania orzeczeñ s¹dowych w sprawach cywilnych i handlowych wydanych
w Szwajcarii, Norwegii i Islandii reguluje Nowa Konwencja z Lugano pomiêdzy UE, w tym Polsk¹, oraz Szwajcari¹,
Norwegi¹ i Islandi¹, która obowi¹zuje w Polsce od dnia 1 stycznia 2010 r. Natomiast obrót prawny miêdzy Polsk¹
a Dani¹ odbywa siê na podstawie umowy pomiêdzy Wspólnot¹ Europejsk¹ a Królestwem Danii w sprawie w³aœciwoœci
s¹dów oraz uznawania i wykonywania orzeczeñ s¹dowych w sprawach cywilnych i handlowych (Dz.U. UE L 299/62
z 16 listopada 2005 r.).

W przypadku orzeczenia wydanego przez s¹dy pañstwa, które nie jest stron¹ stosownego traktatu dwustronnego z Polsk¹
dotycz¹cego uznawania orzeczeñ i nie jest Pañstwem Cz³onkowskim, KPC co do zasady stanowi, i¿ orzeczenia s¹dów
pañstw obcych w sprawach cywilnych, nadaj¹ce siê do wykonania w drodze egzekucji, staj¹ siê tytu³ami wykonawczymi
po stwierdzeniu ich wykonalnoœci przez s¹d polski i nadaniu im klauzuli wykonalnoœci. Stwierdzenie wykonalnoœci
nastêpuje, je¿eli orzeczenie jest wykonalne w pañstwie, z którego pochodzi, oraz nie istnieje ¿adna z poni¿szych
przeszkód: (i) orzeczenie nie jest prawomocne w pañstwie, w którym zosta³o wydane; (ii) orzeczenie zapad³o w sprawie
nale¿¹cej do wy³¹cznej jurysdykcji s¹dów polskich; (iii) pozwanemu, który nie wda³ siê w spór co do istoty sprawy,
nie dorêczono nale¿ycie i w czasie umo¿liwiaj¹cym podjêcie obrony pisma wszczynaj¹cego postêpowanie; (iv) strona
w toku postêpowania by³a pozbawiona mo¿noœci obrony; (v) sprawa o to samo roszczenie miêdzy tymi samymi stronami
zawis³a w RP wczeœniej ni¿ przed s¹dem pañstwa obcego (wzglêdnie, innym ni¿ s¹d organem polskim lub organem
pañstwa obcego); (vi) orzeczenie jest sprzeczne z wczeœniej wydanym prawomocnym orzeczeniem s¹du polskiego albo
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wczeœniej wydanym prawomocnym orzeczeniem s¹du pañstwa obcego (wzglêdnie, rozstrzygniêciem wydanym przez
inny ni¿ s¹d organ polski lub organ pañstwa obcego), spe³niaj¹cym przes³anki jego uznania w RP, zapad³ym w sprawie
o to samo roszczenie miêdzy tymi samymi stronami; (vii) uznanie by³oby sprzeczne z podstawowymi zasadami porz¹dku
prawnego RP (klauzula porz¹dku publicznego).

Kursy wymiany walut

W poni¿szych tabelach przedstawiono og³oszone przez NBP, we wskazanych okresach, kursy œrednie, najwy¿sze
oraz najni¿sze, a tak¿e kurs na koniec okresu dla transakcji walutowych pomiêdzy z³otym a wskazanymi walutami.
Kursy walutowe stosowane przy sporz¹dzaniu Sprawozdañ Finansowych, jak równie¿ przy opracowywaniu innych
danych zamieszczonych w Prospekcie, mog³y ró¿niæ siê od kursów przedstawionych w poni¿szych tabelach. Spó³ka
nie mo¿e zapewniæ, ¿e wartoœæ z³otego w rzeczywistoœci odpowiada³a lub mog³a odpowiadaæ wartoœci danej waluty
wskazanej poni¿ej ani ¿e z³oty by³ przeliczany lub wymieniany na dan¹ walutê po wskazanym poni¿ej kursie.

O ile nie wskazano inaczej, w Prospekcie odniesienia do „PLN”, „z³otych” lub „z³” s¹ odniesieniami do prawnego
œrodka p³atniczego na terytorium Polski, odniesienia do „euro”, „EUR” lub „€” s¹ odniesieniami do wspólnej waluty
wprowadzonej na pocz¹tku trzeciego etapu Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej na mocy Traktatu
ustanawiaj¹cego Wspólnotê Europejsk¹, natomiast odniesienia do „USD” lub „dolarów” s¹ odniesieniami do dolarów
amerykañskich bêd¹cych prawnym œrodkiem p³atniczym Stanów Zjednoczonych Ameryki.

Kurs wymiany EUR do PLN

Kurs EUR/PLN

Kurs œredni Kurs najwy¿szy Kurs najni¿szy Na koniec okresu

2011 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,120 4,564 3,840 4,417

2012 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,185 4,514 4,047 4,088

2013 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,198 4,343 4,067 4,147

2014 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,184 4,314 4,100 4,262

Styczeñ 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,280 4,334 4,208 4,208

Luty 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,178 4,202 4,150 4,150

Marzec 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,128 4,172 4,089 4,089

Kwiecieñ 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,024 4,075 3,982 4,033

Maj 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,082 4,142 4,018 4,130

Czerwiec 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,160 4,194 4,126 4,194

Lipiec 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,154 4,228 4,102 4,149

Sierpieñ 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,194 4,239 4,136 4,230

Wrzesieñ 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,217 4,244 4,190 4,239

PaŸdziernik 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,246 4,290 4,217 4,265

�ród³o: NBP

W dniu 19 listopada 2015 r. œredni kurs wymiany EUR do PLN og³oszony przez NBP wynosi³ 4,248 PLN za 1 EUR.

Kurs wymiany USD do PLN

Kurs USD/PLN

Kurs œredni Kurs najwy¿szy Kurs najni¿szy Na koniec okresu

2011 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,963 3,507 2,646 3,417

2012 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,258 3,578 3,069 3,100

2013 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,161 3,372 3,011 3,012

2014 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,155 3,546 3,004 3,507

Styczeñ 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,674 3,769 3,573 3,720

Luty 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,677 3,722 3,640 3,698

Marzec 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,814 3,926 3,705 3,813
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Kurs USD/PLN

Kurs œredni Kurs najwy¿szy Kurs najni¿szy Na koniec okresu

Kwiecieñ 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,733 3,599 3,809 3,599

Maj 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,659 3,791 3,555 3,767

Czerwiec 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,710 3,785 3,656 3,765

Lipiec 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,773 3,831 3,730 3,793

Sierpieñ 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,769 3,839 3,661 3,750

Wrzesieñ 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,751 3,795 3,674 3,775

PaŸdziernik 2015 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,781 3,897 3,695 3,875

�ród³o: NBP

W dniu 19 listopada 2015 r. œredni kurs wymiany USD do PLN og³oszony przez NBP wynosi³ 3,975 PLN za 1 USD.
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WYKORZYSTANIE WP£YWÓW Z OFERTY

Wysokoœæ szacowanych wp³ywów z Oferty

Emitent oczekuje, ¿e wp³ywy netto z emisji Akcji Oferowanych (tj. po potr¹ceniu ³¹cznych szacunkowych kosztów
i wydatków zwi¹zanych z Ofert¹ w kwocie oko³o 3,4 mln z³) wynios¹ 110,0 mln z³.

Informacje na temat rzeczywistych wp³ywów brutto i netto z emisji Akcji Oferowanych oraz rzeczywistej wielkoœci
kosztów Oferty zostan¹ przekazane przez Spó³kê do publicznej wiadomoœci w formie raportu bie¿¹cego w trybie art. 56
ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Informacje dotycz¹ce wykorzystania wp³ywów z Oferty

Œrodki pozyskane z emisji Akcji Oferowanych Grupa zamierza przeznaczyæ na sfinansowanie przedp³at (ang. PDPs
– pre-delivery payments) w celu zakupu nowych samolotów.

W latach 2015–2021 Emitent zamierza nabyæ ³¹cznie 6 nowych samolotów, w tym 2 samoloty Boeing 737-800
oraz 4 samoloty Boeing 737-8 MAX, przy czym do Daty Prospektu zosta³a podpisana umowa na zakup 4 maszyn
(2 samoloty Boeing 737-800 oraz 2 samoloty Boeing 737-8 MAX), których termin przyjêcia do u¿ytkowania
zaplanowany jest odpowiednio na IVQ 2017 roku (Boeing 737-800), IIQ 2018 roku (Boeing 737-800), IVQ 2020 roku
(Boeing 737-8 MAX) oraz IIQ 2021 roku (Boeing 737-8 MAX). Przedmiotowa umowa zosta³a opisana w punkcie
„Umowa nabycia 4 samolotów”, w podrozdziale „Istotne umowy” Prospektu. Poza podpisan¹ umow¹ Emitent posiada
opcje na zakup 4 samolotów Boeing 737-8 MAX, przy czym wed³ug najbardziej prawdopodobnego scenariusza Zarz¹d
planuje zrealizowaæ jedynie dwie opcje.

Katalogowa cena nabywanych samolotów na Datê Prospektu to 361,0 mln z³ za model Boeing 737-800 oraz 413,6 mln z³
za model B737-8 MAX, co przy zakupie 2 samolotów Boeing 737-800 oraz 4 samolotów Boeing 737-8 MAX
sk³ada siê na ³¹czn¹ kwotê 2 376,3 mln z³. Niniejsze ceny katalogowe s¹ podane na rok 2015 i s¹ waloryzowane przez
producenta wartoœci¹ opart¹ o wskaŸnik inflacji oraz wskaŸnik wzrostu kosztów produkcji w przemyœle lotniczym USA.
Wynegocjowana cena zakupu samolotów przez Emitenta stanowi tajemnicê handlow¹, jednak jest ona znacz¹co ni¿sza
od ceny katalogowej, pod warunkiem u¿ycia samolotów na potrzeby w³asne, zgodnie z planami Grupy. Wynegocjowana
cena zakupu samolotów zosta³a objêta wnioskiem o zwolnienie z publikacji w Prospekcie, na podstawie art. 33 ust. 3
Ustawy o Ofercie Publicznej.

Standardowo, zakup odbywa siê na zasadzie przedp³at wnoszonych do producenta samolotu w wysokoœci 30% ceny
katalogowej, wnoszonych w kwartalnych transzach. W ofertach producentów samolotów istnieje tak¿e mo¿liwoœæ
wykupienia opcji innego harmonogramu przedp³at.

System przedp³at, zakontraktowany przez Emitenta, na które zostan¹ wykorzystane œrodki z emisji, zak³ada wp³acenie
na rzecz Grupy Boeing 0,5% ceny katalogowej samolotu w momencie podpisania umowy oraz dalsze 14,5% ceny
katalogowej samolotu p³atne w szeœciu transzach zgodnie z nastêpuj¹cym harmonogramem: 2,0% ceny katalogowej
p³atne na 24 miesi¹ce przed dostaw¹ samolotu oraz 5 kolejnych transz po 2,5% ceny katalogowej samolotu p³atne
na 15, 12, 9, 6 oraz 3 miesi¹ce przed dostaw¹ samolotu. W zwi¹zku z faktem, ¿e ³¹czna wartoœæ katalogowa
(w cenach z 2015 roku) przedmiotowych samolotów wynosi 2 376,3 mln z³, a ³¹czna wartoœæ przedp³at na samoloty
stanowi 15,0% ceny katalogowej samolotu, ³¹czna szacunkowa wartoœæ przedp³at wyniesie 356,4 mln z³. W zwi¹zku
z podpisaniem umowy na zakup 4 samolotów Emitent wyp³aci³ dotychczas na rzecz dostawcy samolotów 0,5% ceny
katalogowej samolotów, co zosta³o sfinansowane ze œrodków w³asnych. W momencie odbioru samolotu wartoœæ
przedp³at jest zwracana Emitentowi, dlatego te¿ harmonogram dostaw samolotów zosta³ dobrany tak, aby œrodki
pozyskane z emisji i inne œrodki w³asne wystarczy³y na sfinansowanie kolejno wszystkich za³o¿onych przedp³at.
Powy¿ej wskazany zwrot przedp³at na samolot jest powszechnie stosowany przy tego typu umowach ze wzglêdu
na mo¿liwoœæ finansowania z ró¿nych Ÿróde³ przedp³at oraz w³aœciwej p³atnoœci za samolot.

Emitent zamierza sfinansowaæ przedp³aty na samoloty ze œrodków z emisji Akcji Oferowanych oraz z innych œrodków
w³asnych. W przypadku gdyby pozyskane œrodki z emisji Akcji Oferowanych oraz inne œrodki w³asne nie wystarczy³y
na sfinansowanie przedp³at na 6 samolotów, Emitent zamierza: (i) nie skorzystaæ z opcji zakupu dodatkowych
samolotów, co oznacza zakup ³¹cznie 4 samolotów w ramach ju¿ podpisanych umów, (ii) brakuj¹ce œrodki potrzebne
do sfinansowania przedp³at na zakup 4 samolotów sfinansowaæ ze œrodków pozyskanych od instytucji finansowych
specjalizuj¹cych siê w finansowaniu samolotów. Emitent nie przewiduje sytuacji, ¿e wp³ywy netto z emisji Akcji
Oferowanych wynios¹ wiêcej ni¿ 110,0 mln z³. Przy korzystaniu z udzielonego w Uchwale w sprawie Podwy¿szenia
upowa¿nienia do ostatecznego wskazania liczby Akcji Oferowanych przeznaczonych do objêcia w Ofercie, Zarz¹d Spó³ki
zamierza skorelowaæ tê liczbê z Cen¹ Emisyjn¹ w taki sposób, aby Akcje Oferowane zosta³y wyemitowane w liczbie
nie wiêkszej ni¿ zapewniaj¹ca osi¹gniêcie zak³adanych wp³ywów z emisji.
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Ustalenia z producentem samolotu przewiduj¹, ¿e w momencie oddania danej maszyny do u¿ytkowania wartoœæ przedp³at
jest zwracana Emitentowi, natomiast Emitent zobowi¹zany jest wp³aciæ ca³oœæ ustalonej ceny transakcyjnej za samolot.
Powy¿ej wskazany zwrot przedp³at na samolot jest powszechnie stosowany przy tego typu umowach, ze wzglêdu
na mo¿liwoœæ finansowania z ró¿nych Ÿróde³ przedp³at oraz w³aœciwej p³atnoœci za samolot. Emitent zak³ada, ¿e œrodki
na zap³atê ceny transakcyjnej za dany samolot pochodziæ bêd¹ z kredytów bankowych na zasadach uzgodnionych
z bankami i innymi instytucjami finansowymi. Emitent posiada wstêpne oferty finansowania samolotów od banków
i instytucji finansowych specjalizuj¹cych siê w finansowaniu samolotów, przy czym standardowo przy tego typu
umowach w³aœciwe ustalenia zapadaj¹ na ok. 12 miesiêcy przed planowanym oddaniem danego samolotu do u¿ytkowania,
tj. momentem p³atnoœci wynegocjowanej ceny za dany statek powietrzny. W przypadku gdyby zaistnia³y trudnoœci
z pozyskaniem finansowania bankowego, dostawca samolotów zobowi¹za³ siê zapewniæ finansowanie zewnêtrzne
na czêœæ samolotów przez Boeing Capital Corporation, tj. spó³kê wchodz¹c¹ w sk³ad Grupy Boeing specjalizuj¹c¹ siê
w dostarczaniu finansowania na zakup samolotów Boeing. Emitent nie przewiduje problemu z pozyskaniem finansowania
na nowe samoloty. Samoloty serii B737-800 oraz B737-8 Max s¹ klasyfikowane najwy¿ej ze wszystkich samolotów
na œwiecie jako najlepsze aktywo lotnicze zabezpieczaj¹ce kredytowanie. Wartoœci i ceny samolotów tego typu trwale
rosn¹. Deutsche Bank przyznaje tym samolotom najwy¿szy rating: A, podczas gdy samoloty B787 Dreamliner
s¹ klasyfikowane przez Deutsche Bank jako „A-”. Fitch Ratings klasyfikuje B737 oraz B787 do tej samej, najwy¿szej
kategorii kredytowej na œwiecie. Airfinance Journal przyznaje B737-800 najwy¿szy rating w kategorii: „Best Value
for Money” oraz „Best Residual Value”. Dlatego te¿ Zarz¹d Emitenta przewiduje pozyskanie finansowania bankowego
na korzystnych warunkach na zamówione samoloty.

Do czasu pe³nego wykorzystania œrodków z Oferty, zgodnie z wykorzystaniem wp³ywów z Oferty opisanym w niniejszym
rozdziale, Grupa zamierza finansowaæ z przedmiotowych œrodków kapita³ obrotowy Grupy.

W momencie kiedy wszystkie przedp³aty zostan¹ zwrócone Emitentowi przez producenta samolotu, Emitent zamierza
przeznaczyæ przedmiotowe œrodki na czêœciow¹ sp³atê zad³u¿enia zaci¹gniêtego na sfinansowanie zakupu samolotów.

Cele emisyjne bêd¹ realizowane przez Emitenta, przy czym po zakupie samolotów, zostan¹ one udostêpnione EA ZOO
(spó³ka zale¿na od Emitenta prowadz¹ca dzia³alnoœæ operacyjn¹ w ramach Grupy) na podstawie umów wynajmu.

Emitent zastrzega sobie mo¿liwoœæ zmiany przeznaczenia wp³ywów z emisji Akcji Oferowanych, w szczególnoœci
z uwagi na zmianê strategii Grupy, wymogi kapita³owe lub pozycjê finansow¹ Emitenta. Informacje o podjêciu
przez Zarz¹d decyzji o istotnej zmianie przeznaczenia wp³ywów z emisji zostan¹ przekazane do publicznej wiadomoœci
w formie raportu bie¿¹cego opublikowanego zgodnie z przepisami art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.
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DYWIDENDA I POLITYKA W ZAKRESIE DYWIDENDY

Dane historyczne na temat dywidendy

W okresie objêtym historycznymi badaniami finansowymi Emitent ani Spó³ki Zale¿ne nie dokonywa³y wyp³aty
dywidendy.

Zgodnie z uchwa³¹ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 10 czerwca 2015 r., zysk za rok obrotowy 2014,
zosta³ przeznaczony na kapita³ zapasowy.

Polityka w zakresie wyp³aty dywidendy

W zakresie polityki dywidendy Zarz¹d kieruje siê zasad¹ realizowania wyp³at stosownie do wielkoœci wypracowanego
zysku, sytuacji finansowej Spó³ki, jak równie¿ potrzeb kapita³owych Grupy. Zarz¹d, zg³aszaj¹c propozycje
w przedmiocie wyp³aty dywidendy, uwzglêdnia koniecznoœæ zapewnienia Spó³ce odpowiedniego poziomu p³ynnoœci
finansowej oraz kapita³u niezbêdnego do rozwoju jej dzia³alnoœci. Na Datê Prospektu Zarz¹d zamierza rekomendowaæ
Walnemu Zgromadzeniu niepodejmowanie uchwa³y w sprawie wyp³aty dywidendy. Ostateczn¹ decyzjê w sprawie
podzia³u zysku i wyp³aty dywidendy podejmuje jednak Walne Zgromadzenie.

Polityka Spó³ki w zakresie wyp³aty dywidendy mo¿e podlegaæ zmianom, w tym w szczególnoœci przegl¹dowi przez
Zarz¹d. Zarz¹d bêdzie przedstawia³ swoje rekomendacje przy uwzglêdnieniu szeregu ró¿nych czynników dotycz¹cych
Spó³ki, Grupy oraz rynku, w tym perspektyw dalszej dzia³alnoœci, przysz³ych zysków, potrzeb kapita³owych, sytuacji
finansowej, planów rozwoju, a tak¿e przepisów prawa w tym zakresie. Decyzje dotycz¹ce podzia³u zysku oraz wyp³aty
dywidendy podejmowane s¹ w drodze uchwa³y przez Walne Zgromadzenie.

Ograniczenia dotycz¹ce wyp³aty dywidendy

Poza wskazanymi poni¿ej, na Datê Prospektu nie istniej¹ ¿adne inne ograniczenia, jak równie¿ uprzywilejowanie
w zakresie wyp³aty dywidendy przez Emitenta lub Spó³ki Zale¿ne.

Emitent nie jest stron¹ istotnych umów kredytowych zawieraj¹cych ograniczenia w zakresie wyp³aty dywidendy
przez Emitenta.

Istotne umowy kredytowe zawarte przez Spó³ki Zale¿ne zawieraj¹ ograniczenia w wyp³acie dywidendy, tj. w umowie
kredytu zawartej przez EA ZOO z mBank S.A. (dawniej BRE Bank S.A.) z dnia 8 grudnia 2010 r., EA ZOO
zobowi¹za³ siê do niedokonywania wyp³at dywidendy bez pisemnej zgody banku.

Ponadto, zawarte przez Grupê istotne umowy kredytowe, zawieraj¹ postanowienia dotycz¹ce utrzymywania wskaŸników
finansowych na okreœlonym w tych umowach poziomie. Tego rodzaju postanowienia mog¹ równie¿ wp³ywaæ na zdolnoœæ
Grupy w zakresie wyp³aty dywidendy.

Szczegó³owe informacje dotycz¹ce ograniczeñ umownych w zakresie wyp³aty dywidendy przez Spó³ki Zale¿ne
znajduj¹ siê w rozdziale „Opis dzia³alnoœci Grupy”, podrozdziale „Istotne umowy”, podtytule „Umowy finansowe”.

Spó³ka nie posiada wiedzy o istnieniu jakichkolwiek innych ograniczeñ umownych w zakresie wyp³aty dywidendy
przez Spó³kê lub Spó³ki Zale¿ne.

Zasady wyp³aty dywidendy

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spó³ek Handlowych, kwota przeznaczona do podzia³u miêdzy akcjonariuszy Spó³ki
nie mo¿e przekroczyæ zysku za ostatni rok obrotowy, powiêkszonego o niepodzielone zyski z lat ubieg³ych oraz o kwoty
przeniesione z utworzonych z zysku kapita³ów zapasowego i rezerwowych, które mog¹ byæ przeznaczone na wyp³atê
dywidendy. Kwotê przeznaczon¹ do podzia³u miêdzy akcjonariuszy pomniejsza siê o niepokryte straty, akcje w³asne
oraz kwoty, które zgodnie z postanowieniami prawa lub Statutu powinny zostaæ przeznaczone z zysku za ostatni rok
obrotowy na kapita³y zapasowy lub rezerwowe.

Szczegó³owe informacje dotycz¹ce wyp³aty dywidendy znajduj¹ siê w rozdziale „Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami
oraz Walne Zgromadzenie”, podrozdziale „Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami”, podtytule „Dywidenda”.
Wszystkie Akcje, w tym Akcje Oferowane, maj¹ równe uprawnienia w zakresie wyp³aty dywidendy i uprawniaj¹
do udzia³u w zysku Spó³ki od dnia ich nabycia (a w przypadku Akcji Oferowanych od dnia ich zapisania na rachunkach
papierów wartoœciowych) pod warunkiem podjêcia przez Walne Zgromadzenie uchwa³y o podziale zysku i ustalenia
dnia dywidendy na dzieñ przypadaj¹cy po dniu nabycia (a w przypadku Akcji Oferowanych od dnia ich zapisania
na rachunkach papierów wartoœciowych) Akcji Oferowanych.
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Informacje w zakresie opodatkowania przychodów (dochodów) uzyskiwanych z tytu³u dywidendy znajduj¹ siê
w rozdziale „Opodatkowanie”, podrozdziale „Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od osób fizycznych oraz
podatkiem dochodowym od osób prawnych”.
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KAPITALIZACJA I ZAD£U¯ENIE

Dane przedstawione w niniejszym rozdziale nale¿y analizowaæ ³¹cznie z informacjami zawartymi w rozdziale „Przegl¹d
sytuacji operacyjnej i finansowej” oraz „Historyczne Informacje Finansowe”, jak równie¿ z innymi danymi finansowymi
przedstawionymi w pozosta³ych rozdzia³ach Prospektu.

Oœwiadczenie o kapitale obrotowym

Zarz¹d oœwiadcza, i¿ w jego ocenie poziom kapita³u obrotowego posiadanego przez Grupê jest wystarczaj¹cy
dla pokrycia przez ni¹ bie¿¹cych potrzeb i prowadzenia dzia³alnoœci w okresie co najmniej 12 miesiêcy od Daty
Prospektu.

Kapitalizacja i zad³u¿enie

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje na temat kapitalizacji i zad³u¿enia Grupy na dzieñ 30 wrzeœnia 2015 r.

(w tys. PLN)

Zad³u¿enie krótkoterminowe ogó³em (zobowi¹zania ogó³em) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 149.038

– gwarantowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

– zabezpieczone* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21.827

– niegwarantowane/niezabezpieczone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 127.211

Zad³u¿enie d³ugoterminowe ogó³em (z wy³. bie¿¹cej czêœci zad³. d³ugoterm.) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 101.933

– gwarantowane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

– zabezpieczone* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 101.933

– niegwarantowane/niezabezpieczone . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

Kapita³ w³asny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 83.026

Kapita³ akcyjny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.544

Kapita³ zapasowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 71.159

Rozliczenie po³¹czenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (38.655)

Zyski (straty) zatrzymane z lat ubieg³ych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3

Zysk (strata) netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39.975

OGÓ£EM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 333.997

A. Œrodki pieniê¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 69.971

B. Ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

C. Papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

D. P³ynnoœæ (A + B + C) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 69.971

E. Bie¿¹ce nale¿noœci finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74.355

F. Krótkoterminowe zad³u¿enie w bankach . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

G. Bie¿¹ca czêœæ zad³u¿enia d³ugoterminowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21.827

H. Inne krótkoterminowe zad³u¿enie finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 127.211

I. Krótkoterminowe zad³u¿enie finansowe (F + G + H) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 149.038

J. Krótkoterminowe zad³u¿enie finansowe netto (I - E - D) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.712

K. D³ugoterminowe kredyty i po¿yczki bankowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

L. Wyemitowane obligacje/Zobowi¹zania finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

M. Inne d³ugoterminowe zobowi¹zania finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 101.933

N. D³ugoterminowe zad³u¿enie finansowe netto (K + L + M) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 101.933

O. Zad³u¿enie finansowe netto (J + N) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 106.645

�ród³o: Grupa

* Zabezpieczone zad³u¿enie finansowe jest zabezpieczone przede wszystkim nastêpuj¹cymi zabezpieczeniami: pe³nomocnictwo do dysponowania œrodkami
zgromadzonymi na obecnych i przysz³ych rachunkach EA ZOO, cesja wierzytelnoœci z okreœlonych umów, depozyty pieniê¿ne, weksle w³asne in blanco
wraz z deklaracj¹ wekslow¹ (zob. rozdzia³ „Opis dzia³alnoœci Grupy” – „Istotne umowy” – „Istotne umowy zawierane poza normalnym tokiem dzia³alnoœci”
– „Umowy finansowe” oraz rozdzia³ „Opis dzia³alnoœci Grupy” – „Istotne umowy” – „Istotne umowy zawierane w normalnym toku dzia³alnoœci”
– „Umowy leasingu”).

Od dnia 30 wrzeœnia 2015 r. do Daty Prospektu nie zasz³y znacz¹ce zmiany w kapitalizacji, zad³u¿eniu i p³ynnoœci Grupy.
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Zad³u¿enie poœrednie i warunkowe

Grupa posiada zad³u¿enie warunkowe w postaci akredytyw zabezpieczaj¹cych funkcjonuj¹cych jako gwarancje bankowe.
Gwarancje te zosta³y wystawione na rzecz podmiotów udostêpniaj¹cych Grupie cztery samoloty w ramach leasingu
operacyjnego i zabezpieczaj¹ dokonywanie przez Grupê p³atnoœci rat leasingu operacyjnego. W przypadku gdyby Grupa
zaprzesta³a p³acenia rat leasingu operacyjnego zwi¹zanego z wymienionymi powy¿ej samolotami, beneficjent gwarancji
ma prawo skorzystaæ z przedmiotowych akredytyw.

Zestawienie przedmiotowych akredytyw zaprezentowano w tabeli poni¿ej.

Beneficjent Kwota Waluta Data zamkniêcia

LIFT Maroco (Gecas) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 920.000 USD 10.03.2016

GE Capital . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 350.000 USD 28.06.2016

CIT Aerospace International Limited . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 800.000 USD 01.10.2016

CITAerospace International Limited . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 700.000 USD 23.12.2016

�ród³o: Grupa

Na Datê Prospektu Grupa nie posiada zad³u¿enia poœredniego.
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WYBRANE HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE

W dniu 22.12.2014 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjê³o uchwa³ê w sprawie podwy¿szenia kapita³u
zak³adowego do kwoty 10.543.750 PLN w drodze emisji 10.443.750 akcji imiennych serii B. Akcje nowej emisji zosta³y
w ca³oœci objête przez: (1) Marcina Kubraka – 6.795.132 akcje o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad
niepieniê¿ny w postaci 4.060 udzia³ów spó³ki EA ZOO, (2) Grzegorza Polanieckiego – 2.292.939 akcji o wartoœci
nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny w postaci 1.370 udzia³ów spó³ki EA ZOO oraz prawo
ochronne na znak towarowy (3) Grzegorza Badziaka – 522.187 akcji o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian
za wk³ad niepieniê¿ny w postaci 312 udzia³ów spó³ki EA ZOO, (4) Mariusza Olechno – 416.746 akcji o wartoœci
nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny w postaci 249 udzia³ów spó³ki EA ZOO; oraz (5) Andrzeja
Przemys³awa Kobielskiego – 416.746 akcji o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny
w postaci 249 udzia³ów spó³ki EA ZOO.

W wyniku opisanej powy¿ej transakcji wniesienia aportem udzia³ów EA ZOO na pokrycie akcji w podwy¿szonym
kapitale zak³adowym Emitenta, w sk³ad Grupy wesz³a spó³ka EA ZOO wraz z podmiotami zale¿nymi. EA ZOO sta³a siê
podmiotem zale¿nym od Emitenta.

Przejêcie kontroli przez Emitenta nad EA ZOO nast¹pi³o pod wspóln¹ kontrol¹, dlatego do rozliczenia po³¹czenia
zastosowano metodê ³¹czenia udzia³ów. W zwi¹zku z zastosowaniem do rozliczenia po³¹czenia metody ³¹czenia
udzia³ów, historyczne dane finansowe zosta³y przekszta³cone w taki sposób, jakby nabycie nast¹pi³o 01.01.2013.

Spó³ka Emitenta powsta³a w drugiej po³owie 2012 roku. Pierwszy okres obrotowy Emitenta zakoñczy³ siê 31.12.2013
i obejmowa³ okres od dnia za³o¿enia do 31.12.2013. W grudniu 2014 nast¹pi³o nabycie w drodze aportu przez spó³kê
Emitenta udzia³ów w spó³ce EA ZOO.

W momencie sporz¹dzenia prospektu emisyjnego historyczne informacje finansowe, które Emitent jest zobowi¹zany
przedstawiæ, niedok³adnie przedstawiaj¹ sytuacjê ca³ej zorganizowanej dzia³alnoœci Emitenta. Niedok³adnoœæ ta wp³ywa
na mo¿liwoœæ dokonania przez inwestorów przemyœlanej oceny. Jednoczeœnie informacje dotycz¹ce zorganizowanej
dzia³alnoœci gospodarczej Emitenta, które s¹ niezbêdne dla dokonania przez inwestorów takiej oceny, zawarte s¹
w informacjach finansowych innej jednostki. W zwi¹zku z powy¿szym stwierdzono, ¿e zosta³y spe³nione kryteria uznania
Spó³ki za emitenta o z³o¿onej historii finansowej i zdecydowano o zamieszczeniu w Prospekcie:

(a) Skonsolidowanych Rocznych Sprawozdañ Finansowych, zbadanych przez bieg³ego rewidenta, zawieraj¹cych:
historyczne informacje finansowe Grupy za okresy od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 oraz od 1 stycznia 2013
do 31 grudnia 2013 oraz Grupy Kapita³owej EA ZOO za okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012;

(b) Skonsolidowanych Œródrocznych Sprawozdañ Finansowych, poddanych przegl¹dowi, ale niezbadanych przez
bieg³ego rewidenta, zawieraj¹cych: historyczne informacje finansowe Grupy za okres od 1 stycznia 2015
do 30 wrzeœnia 2015 oraz od 1 stycznia 2014 do 30 wrzeœnia 2014.

Skonsolidowane sprawozdanie z ca³kowitych dochodów Grupy Kapita³owej EA ZOO za rok 2012
oraz Grupy za lata 2013 i 2014 oraz okresy od 1 stycznia 2014 do 30 wrzeœnia 2014 i od 1 stycznia 2015
do 30 wrzeœnia 2015.

Za okres 12 miesiêcy
zakoñczony dnia 31 grudnia

Za okres 9 miesiêcy
zakoñczony dnia 30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2014 r. 2015 r.

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(niezbadane)*

w tys. z³
(niezbadane)*

Dzia³alnoœæ kontynuowana

Przychody ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 572 368 632 618 731 497 615 171 648 507

Koszt w³asny sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (553 647) (606 784) (684 496) (576 407) (580 934)

Zysk (strata) brutto na sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . 18 721 25 834 47 001 38 764 67 573

Koszty sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (156) (48) (59) (41) (265)

Koszty ogólnego zarz¹du . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (8 608) (12 058) (14 232) (10 076) (10 766)

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 552 2 125 5 885 5 975 436

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3 297) (1 832) (6 700) (8 562) (22)

Zysk (strata) na dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . . . . 10 212 14 021 31 895 26 060 56 956

Koszty finansowe – netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3 123) (720) (9 870) (5 480) (7 272)
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Za okres 12 miesiêcy
zakoñczony dnia 31 grudnia

Za okres 9 miesiêcy
zakoñczony dnia 30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2014 r. 2015 r.

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(niezbadane)*

w tys. z³
(niezbadane)*

Zysk (strata) przed opodatkowaniem . . . . . . . . . . . 7 089 13 301 22 025 20 580 49 684

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1 219) (2 727) (4 608) (4 491) (9 709)

Zysk (strata) netto z dzia³alnoœci kontynuowanej . . 5 870 10 574 17 417 16 089 39 975

Wynik na dzia³alnoœci zaniechanej . . . . . . . . . . . . . – – 0 0 0

Zysk (strata) netto za okres obrotowy . . . . . . . . . . . 5 870 10 574 17 416 16 089 39 975

Pozosta³e ca³kowite dochody/straty za rok
obrotowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1) (2) 1 – 1

Suma ca³kowitych dochodów . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 869 10 572 17 417 16 089 39 976

Zysk (strata) netto przypadaj¹cy:

udzia³owcom jednostki dominuj¹cej . . . . . . . . . . . . . . 5 870 10 574 17 431 16 089 39 975

udzia³owcom niekontroluj¹cym . . . . . . . . . . . . . . . . . – – (15) 0 0

Ca³kowity dochód ogó³em przypadaj¹cy:

udzia³owcom jednostki dominuj¹cej . . . . . . . . . . . . . . 5 869 10 572 17 431 16 089 39 976

udzia³owcom niekontroluj¹cym . . . . . . . . . . . . . . . . . – – (15) 0 0

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe i Skonsolidowane Œródroczne Sprawozdania Finansowe

* Poddane przegl¹dowi

Skonsolidowany bilans Grupy Kapita³owej EA ZOO na dzieñ 31 grudnia 2012 roku oraz Grupy
na dzieñ 31 grudnia 2013, 31 grudnia 2014 i 30 wrzeœnia 2015 roku.

Na dzieñ 31 grudnia
Na dzieñ

30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2015 r.

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(niezbadane)*

Aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47 531 96 147 119 761 233 225

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27 808 74 242 91 827 182 797

Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0 7

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . 4 164 7 402 6 759 16 509

Nale¿noœci handlowe oraz pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15 559 14 504 21 175 33 913

Aktywa obrotowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 68 625 67 890 103 269 170 277

Zapasy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 285 251 1 406 2 669

Nale¿noœci handlowe oraz pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33 142 27 730 41 179 74 355

Bie¿¹ce aktywa podatkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 100 878 1 076 480

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 985 9 415 32 284 69 971

Rozliczenia miêdzyokresowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25 113 29 617 27 323 22 802

AKTYWA OGÓ£EM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 116 156 164 038 223 030 403 503
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Na dzieñ 31 grudnia
Na dzieñ

30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2015 r.

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(niezbadane)*

Kapita³ w³asny przypadaj¹cy w³aœcicielom jednostki dominuj¹cej . . 14 942 25 614 43 045 83 026

Kapita³ podstawowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 120 10 544 10 544 10 544

Kapita³ zapasowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 150 43 395 53 957 71 159

Rozliczenie po³¹czenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 (38 655) (38 655) (38 655)

Zyski zatrzymane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (197) (240) (227) 5

Wynik okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 870 10 574 17 431 39 975

Ró¿nice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych . . . . . . . . . . . . (1) (4) (3) (2)

Udzia³y niekontroluj¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 385 0

Kapita³ w³asny ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14 942 25 614 43 431 83 026

Zobowi¹zanie d³ugoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16 059 46 849 61 172 136 978

Po¿yczki i kredyty bankowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0 4 659

Zobowi¹zanie z tytu³u odroczonego podatku dochodowego . . . . . . . . . . 6 661 11 789 13 794 19 822

Rezerwy d³ugoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 429 758 1 051 1 051

Zobowi¹zania d³ugoterminowe z tytu³u leasingu finansowego . . . . . . . . 8 105 25 397 34 892 97 275

Rozliczenia miêdzyokresowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 864 8 906 11 436 14 172

Zobowi¹zania krótkoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85 155 91 574 118 428 183 499

Zobowi¹zania handlowe oraz pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40 497 49 288 60 872 69 387

Zobowi¹zanie z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 261 1 043 2 394 13 163

Zobowi¹zania krótkoterminowe z tytu³u leasingu finansowego . . . . . . . . 2 514 7 238 14 833 21 010

Krótkoterminowe po¿yczki i kredyty bankowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35 227 20 203 14 290 817

Rezerwy krótkoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48 55 63 44 661

Rozliczenia miêdzyokresowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 607 13 747 25 976 34 461

Zobowi¹zania ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 101 214 138 423 179 600 320 477

PASYWA OGÓ£EM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 116 156 164 038 223 030 403 503

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe i Skonsolidowane Œródroczne Sprawozdania Finansowe

* Poddane przegl¹dowi

Skonsolidowany rachunek przep³ywów pieniê¿nych Grupy Kapita³owej EA ZOO za rok 2012
oraz Grupy za lata 2013 i 2014 oraz okresy od 1 stycznia 2014 do 30 wrzeœnia 2014 i od 1 stycznia 2015
do 30 wrzeœnia 2015 r.

Za okres 12 miesiêcy
zakoñczony dnia 31 grudnia

Za okres 9 miesiêcy
zakoñczony dnia 30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2014 r. 2015 r.

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(niezbadane)*

w tys. z³
(niezbadane)*

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci
operacyjnej

Zysk (strata) netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 870 10 574 17 416 16 089 39 975

Korekty razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 88 37 749 30 369 56 784 51 776

Amortyzacja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 324 7 983 10 340 6 754 14 570

Zap³acony podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . – (16) (837) (837) (2 634)

Zyski (straty) z tytu³u ró¿nic kursowych . . . . . . . . . . (202) (1 587) 5 578 2 925 3 417

Odsetki i udzia³y w zyskach (dywidendy) . . . . . . . . . 837 2 037 3 110 2 106 4 465

Zmiana stanu rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 546 5 464 2 305 15 353 50 627

Zmiana stanu zapasów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (231) 34 (1 155) (774) (1 263)
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Za okres 12 miesiêcy
zakoñczony dnia 31 grudnia

Za okres 9 miesiêcy
zakoñczony dnia 30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2014 r. 2015 r.

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(niezbadane)*

w tys. z³
(niezbadane)*

Zmiana stanu nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10 792 6 792 (20 422) (21 823) (45 317)

Zmiana stanu zobowi¹zañ krótkoterminowych,
z wyj¹tkiem po¿yczek i kredytów . . . . . . . . . . . . . . . . 6 522 9 589 13 772 18 387 21 917

Zmiana stanu rozliczeñ miêdzyokresowych . . . . . . . . (19 499) 7 440 17 695 34 680 5 993

Inne korekty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1) 14 (17) 14 –

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej . . 5 958 48 324 47 785 72 873 91 751

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci
inwestycyjnej

Wp³ywy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12 11 112 4 57

Z aktywów finansowych, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . 12 11 112 4 57

w jednostkach powi¹zanych . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 110 2 –

w pozosta³ych jednostkach . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12 11 2 2 57

– odsetki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12 11 2 2 57

Wydatki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4 753) (237) (3 562) (3 405) (10 308)

Nabycie wartoœci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywów trwa³ych . . . . . . . . . . . . . . (4 753) (138) (3 562) (3 405) (9 927)

Na aktywa finansowe w jednostkach powi¹zanych . . – (99) – – (381)

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci
inwestycyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4 741) (227) (3 450) (3 401) (10 251)

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci
finansowej

Wp³ywy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17 838 100 400 400 –

Wp³ywy netto z wydania udzia³ów (emisji akcji)
i innych instrumentów kapita³owych oraz dop³at
do kapita³u . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 100 – – –

Kredyty i po¿yczki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17 838 – – – –

Podwy¿szenie kapita³u w jednostce zale¿nej objête
przez udzia³owców niekontroluj¹cych . . . . . . . . . . . . – – 400 400 –

Wydatki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (13 994) (47 733) (22 429) (21 432) (43 633)

Sp³aty kredytów i po¿yczek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – (15 024) (5 913) (10 291) (8 814)

P³atnoœci zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego
z wy³¹czeniem odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (13 146) (30 658) (13 396) (10 243) (30 297)

Odsetki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (849) (2 051) (3 120) (898) (4 522)

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej . . 3 844 (47 633) (22 029) (21 032) (43 633)

Przep³ywy pieniê¿ne netto razem . . . . . . . . . . . . . . . 5 061 464 22 306 48 440 37 867

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty na pocz¹tek
okresu sprawozdawczego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 161 8 985 9 415 9 415 32 284

Wp³yw zmian kursów walut na saldo œrodków
pieniê¿nych w walutach obcych . . . . . . . . . . . . . . . . . (237) (34) 564 314 (180)

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty na koniec
okresu sprawozdawczego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 985 9 415 32 284 58 169 69 971

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe i Skonsolidowane Œródroczne Sprawozdania Finansowe

* Poddane przegl¹dowi
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PRZEGL¥D SYTUACJI OPERACYJNEJ I FINANSOWEJ

Wprowadzenie

W dniu 22.12.2014 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjê³o uchwa³ê w sprawie podwy¿szenia kapita³u
zak³adowego do kwoty 10.543.750 PLN w drodze emisji 10.443.750 akcji imiennych serii B. Akcje nowej emisji zosta³y
w ca³oœci objête przez: (1) Marcina Kubraka – 6.795.132 akcje o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad
niepieniê¿ny w postaci 4.060 udzia³ów spó³ki EA ZOO, (2) Grzegorza Polanieckiego – 2.292.939 akcji o wartoœci
nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny w postaci 1.370 udzia³ów spó³ki EA ZOO oraz prawo
ochronne na znak towarowy (3) Grzegorza Badziaka – 522.187 akcji o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian
za wk³ad niepieniê¿ny w postaci 312 udzia³ów spó³ki EA ZOO, (4) Mariusza Olechno – 416.746 akcji o wartoœci
nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny w postaci 249 udzia³ów spó³ki EA ZOO; oraz (5) Andrzeja
Przemys³awa Kobielskiego – 416.746 akcji o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny
w postaci 249 udzia³ów spó³ki EA ZOO.

W wyniku opisanej powy¿ej transakcji wniesienia aportem udzia³ów EA ZOO na pokrycie akcji w podwy¿szonym
kapitale zak³adowym Emitenta, w sk³ad Grupy wesz³a spó³ka EA ZOO wraz z podmiotami zale¿nymi. EA ZOO sta³a siê
podmiotem zale¿nym od Emitenta.

Przejêcie kontroli przez Emitenta nad EA ZOO nast¹pi³o pod wspóln¹ kontrol¹, dlatego do rozliczenia po³¹czenia
zastosowano metodê ³¹czenia udzia³ów. W zwi¹zku z zastosowaniem do rozliczenia po³¹czenia metody ³¹czenia udzia³ów
historyczne dane finansowe zosta³y przekszta³cone w taki sposób, jakby nabycie nast¹pi³o 01.01.2013.

Spó³ka Emitenta powsta³a w drugiej po³owie 2012 roku. Pierwszy okres obrotowy Emitenta zakoñczy³ siê 31.12.2013
i obejmowa³ okres od dnia za³o¿enia do 31.12.2013. W grudniu 2014 nast¹pi³o nabycie w drodze aportu przez spó³kê
Emitenta udzia³ów w spó³ce EA ZOO.

W momencie sporz¹dzenia prospektu emisyjnego historyczne informacje finansowe, które Emitent jest zobowi¹zany
przedstawiæ, niedok³adnie przedstawiaj¹ sytuacjê ca³ej zorganizowanej dzia³alnoœci Emitenta. Niedok³adnoœæ ta wp³ywa
na mo¿liwoœæ dokonania przez inwestorów przemyœlanej oceny. Jednoczeœnie informacje dotycz¹ce zorganizowanej
dzia³alnoœci gospodarczej Emitenta, które s¹ niezbêdne dla dokonania przez inwestorów takiej oceny, zawarte s¹
w informacjach finansowych innej jednostki. W zwi¹zku z powy¿szym stwierdzono, ¿e zosta³y spe³nione kryteria uznania
Spó³ki za emitenta o z³o¿onej historii finansowej, i zdecydowano o zamieszczeniu w Prospekcie:

(a) Skonsolidowanych Rocznych Sprawozdañ Finansowych, zbadanych przez bieg³ego rewidenta, zawieraj¹cych:
historyczne informacje finansowe Grupy za okresy od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 oraz od 1 stycznia 2013
do 31 grudnia 2013 oraz Grupy Kapita³owej EA ZOO za okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012;

(b) Skonsolidowanych Œródrocznych Sprawozdañ Finansowych, poddanych przegl¹dowi, ale niezbadanych przez
bieg³ego rewidenta, zawieraj¹cych: historyczne informacje finansowe Grupy za okres od 1 stycznia 2015
do 30 wrzeœnia 2015 oraz od 1 stycznia 2014 do 30 wrzeœnia 2014.

Informacje ogólne

Wchodz¹ca w sk³ad Grupy EA ZOO jest wiod¹c¹ czarterow¹ lini¹ lotnicz¹ w Polsce zwi¹zan¹ z turystycznymi wyjazdami
zagranicznymi. Do klientów Grupy nale¿¹ przede wszystkim du¿e biura podró¿y dzia³aj¹ce na polskim rynku
us³ug turystycznych oraz zagraniczni konsolidatorzy/brokerzy, konsoliduj¹cy popyt na us³ugi czarterowe na rynkach
zagranicznych. W ramach us³ug lotniczych Grupa prowadzi tak¿e sprzeda¿ szkoleñ lotniczych oraz program Sta³ej
Optymalizacji Kosztów Utrzymania Floty (SOKUF). Poza us³ugami lotniczymi Grupa prowadzi sprzeda¿ pok³adow¹
produktów spo¿ywczych i produktów bezc³owych (ang. duty-free) podczas lotów, przy czym pomimo nieznacznego
udzia³u w obrotach, kategoria ta ma istotny wp³yw na generowane wyniki (zob. tak¿e pkt „Opis dzia³alnoœci Grupy
– �ród³a przychodów”).

Przychody Grupy zale¿¹ g³ównie od liczby zakontraktowanych lotów w ci¹gu roku. Kontrakty, w ramach których
ustalany jest program handlowy zawieraj¹cy siatkê po³¹czeñ (wskazanie poszczególnych destynacji i iloœci po³¹czeñ),
zawierane s¹ z wyselekcjonowanymi partnerami na ca³y kolejny rok. Od pocz¹tku dzia³alnoœci do Daty Prospektu
wykonano 42.216 po³¹czeñ, na których zaoferowano 19.803 mln fotelokilometrów (ASKM – z ang. Available Seat
Kilometers).

W roku zakoñczonym w dniu 31 grudnia 2014 r. Grupa uzyska³a przychody z dzia³alnoœci podstawowej w kwocie
731,5 mln z³, zysk brutto w kwocie 22,0 mln z³ oraz zysk netto w kwocie 17,4 mln z³, co stanowi³o wzrost w stosunku
do roku 2013, gdy przychody Grupy wynios³y 632,6 mln z³, zysk brutto wyniós³ 13,3 mln z³, natomiast zysk netto
wyniós³ 10,6 mln z³.
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Wyniki dzia³alnoœci

Analiza przychodów ze sprzeda¿y, przyczyn zmian w wynikach oraz kosztach

W poni¿szej tabeli zaprezentowano skonsolidowane sprawozdania z ca³kowitych dochodów Grupy Kapita³owej EA ZOO
za rok 2012 oraz Grupy za lata 2013 i 2014 oraz za pierwsze trzy kwarta³y 2014 i 2015 roku.

Za okres 12 miesiêcy
zakoñczony dnia 31 grudnia

Za okres 9 miesiêcy
zakoñczony dnia 30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2014 r. 2015 r.

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(niezbadane)*

w tys. z³
(niezbadane)*

Dzia³alnoœæ kontynuowana

Przychody ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 572 368 632 618 731 497 615 171 648 507

Dynamika (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,5% 15,6% 5,4%

Koszt w³asny sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (553 647) (606 784) (684 496) (576 407) (580 934)

Dynamika (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,6% 12,8% 0,8%

Zysk (strata) brutto na sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . 18 721 25 834 47 001 38 764 67 573

Dynamika (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 38,0% 81,9% 74,3%

Koszty sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (156) (48) (59) (41) (265)

Koszty ogólnego zarz¹du . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (8 608) (12 058) (14 232) (10 076) (10 766)

Zysk (strata) netto na sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . 9 957 13 728 32 710 28 647 56 542

Dynamika (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37,9% 138,3% 97,4%

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 552 2 125 5 885 5 975 436

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3 297) (1 832) (6 700) (8 562) (22)

EBITDA** . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11 536 22 004 42 235 32 814 71 526

Dynamika (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 90,7% 91,9% 118,0%

Zysk (strata) na dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . . . . 10 212 14 021 31 895 26 060 56 956

Dynamika (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37,3% 127,5% 118,6%

Koszty finansowe – netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3 123) (720) (9 870) (5 480) (7 272)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem . . . . . . . . . . . 7 089 13 301 22 025 20 580 49 684

Dynamika (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 87,6% 65,6% 141,4%

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1 219) (2 727) (4 608) (4 491) (9 709)

Zysk (strata) netto z dzia³alnoœci kontynuowanej . . 5 870 10 574 17 417 16 089 39 975

Wynik na dzia³alnoœci zaniechanej . . . . . . . . . . . . . – – 0 0 0

Zysk (strata) netto za okres obrotowy . . . . . . . . . . . 5 870 10 574 17 416 16 089 39 975

Dynamika (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80,1% 64,7% 148,5%

Pozosta³e ca³kowite dochody

Pozycje, które mog¹ byæ przeniesione do wyniku

Ró¿nice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1) (2) 1 – 1

Pozosta³e ca³kowite dochody/straty za rok
obrotowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1) (2) 1 – 1

Suma ca³kowitych dochodów . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 869 10 572 17 417 16 089 39 976

Dynamika (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80,1% 64,7% 148,5%

Zysk (strata) netto przypadaj¹cy:

udzia³owcom jednostki dominuj¹cej . . . . . . . . . . . . . . 5 870 10 574 17 431 16 089 39 975

udzia³owcom niekontroluj¹cym . . . . . . . . . . . . . . . . . – – (15) 0 0

Enter Air S.A.

64



Za okres 12 miesiêcy
zakoñczony dnia 31 grudnia

Za okres 9 miesiêcy
zakoñczony dnia 30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2014 r. 2015 r.

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(niezbadane)*

w tys. z³
(niezbadane)*

Ca³kowity dochód ogó³em przypadaj¹cy:

udzia³owcom jednostki dominuj¹cej . . . . . . . . . . . . . . 5 869 10 572 17 431 16 089 39 976

udzia³owcom niekontroluj¹cym . . . . . . . . . . . . . . . . . – – (15) 0 0

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe i Skonsolidowane Œródroczne Sprawozdania Finansowe

* Poddane przegl¹dowi

** Grupa definiuje i oblicza EBITDA jako zysk na dzia³alnoœci operacyjnej z wy³¹czeniem kosztów amortyzacji

W poni¿szej tabeli zaprezentowano analizê zysku netto przypadaj¹cego na 1 akcjê/udzia³ Grupy Kapita³owej EA ZOO
za rok 2012 oraz Grupy za lata 2013 i 2014 oraz za pierwsze trzy kwarta³y 2014 i 2015 roku.

Za okres 12 miesiêcy
zakoñczony dnia 31 grudnia

Za okres 9 miesiêcy
zakoñczony dnia 30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2014 r. 2015 r.

(zbadane) (zbadane) (zbadane) (niezbadane)* (niezbadane)*

Zysk/strata netto na 1 akcjê/udzia³
przypadaj¹cy dla akcjonariuszy/udzia³owców
jednostki dominuj¹cej

zwyk³y i rozwodniony . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 941 z³ 00 gr 1 z³ 00 gr 1 z³ 65 gr 1 z³ 53 gr 3 z³ 79 gr

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe i Skonsolidowane Œródroczne Sprawozdania Finansowe

* Poddane przegl¹dowi

Przychody z dzia³alnoœci podstawowej generowane s¹ na rynku us³ug lotniczych, g³ównie przez pasa¿erskie przewozy
czarterowe, a tak¿e us³ugi dodatkowe oraz efekty programu sta³ej optymalizacji kosztów utrzymania floty opisane
szczegó³owo w podrozdziale „Program Sta³ej Optymalizacji Kosztów Utrzymania Floty (SOKUF)” niniejszego rozdzia³u.
W analizowanym okresie przychody netto ze sprzeda¿y wykazywa³y tendencjê rosn¹c¹. Przychody netto ze sprzeda¿y
w roku zakoñczonym dnia 31 grudnia 2014 roku wynios³y 731.497 tys. z³, co oznacza wzrost o 15,6% (98.879 tys. z³)
w porównaniu z kwot¹ 632.618 tys. z³ za rok zakoñczony 31 grudnia 2013 roku, która z kolei wzros³a o 10,5%
(60.250 tys. z³) w porównaniu z kwot¹ 572.368 tys. z³ za rok zakoñczony 31 grudnia 2012 roku. W pierwszych trzech
kwarta³ach 2015 roku przychody netto ze sprzeda¿y wynios³y 648.507 tys. z³, co oznacza³o wzrost o 33.336 tys. z³ (5,4%)
wzglêdem 615.171 tys. z³ w analogicznym okresie poprzedniego roku. Znacz¹cy wzrost przychodów w analizowanych
okresach wynika³ przede wszystkim ze zwiêkszenia skali dzia³alnoœci i wiêkszej liczby samolotów posiadanych we flocie
pozwalaj¹cych na wzrost liczby oferowanych foteli, a co za tym idzie tak¿e na wzrost sprzeda¿y pok³adowej.
Liczba samolotów we flocie Grupy wynosi³a w latach 2012–2014 oraz pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku
odpowiednio 12, 13, 14 oraz 17. Liczba wykonanych fotelokilometrów w latach 2012–2014 oraz pierwszych trzech
kwarta³ach 2015 roku wynios³a odpowiednio 3.343, 3.580, 4.646 milionów i 4.353 milionów fotelokilometrów.

Czynnikiem wp³ywaj¹cym na wzrost przychodów netto ze sprzeda¿y w okresie 2012 – 1-3Q 2015 by³o równie¿
rozpoczêcie dzia³alnoœci na nowych rynkach zagranicznych. EA ZOO rozpoczê³a dzia³alnoœæ m.in. we Francji, W³oszech,
w Izraelu i Wielkiej Brytanii. Ponadto we wrzeœniu 2012 roku EA ZOO wprowadzi³a do swojej oferty sprzeda¿
pojedynczych miejsc w samolocie w formule czarter-mix poprzez system rezerwacyjny na stronie internetowej.

Przychody netto ze sprzeda¿y s¹ generowane przez Grupê w ramach dwóch segmentów: (i) sprzeda¿ us³ug lotniczych,
w sk³ad których wchodz¹ us³ugi czarterowe, szkolenia lotnicze i efekty programu sta³ej optymalizacji kosztów utrzymania
floty (SOKUF) opisanego szczegó³owo w podrozdziale „Program Sta³ej Optymalizacji Kosztów Utrzymania Floty
(SOKUF)” niniejszego rozdzia³u oraz (ii) sprzeda¿ pok³adowa towarów.

We wszystkich analizowanych okresach zaobserwowano dodatni¹ dynamikê wzrostu przychodów ze sprzeda¿y us³ug
lotniczych. W 2014 roku przychody te wynios³y 714.942 tys. z³, co oznacza³o wzrost o 97.307 tys. z³ (15,8%) wobec
617.635 tys. z³ w roku 2013. W 2013 roku przychody ze sprzeda¿y us³ug lotniczych by³y o 54.047 tys. z³ (9,6%) wiêksze
ni¿ w 2012 roku, w którym osi¹gnê³y poziom 563.588 tys. z³. W pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku przychody
ze sprzeda¿y us³ug lotniczych wynios³y 624.348 tys. z³ i by³y o 25.226 tys. z³ wiêksze (4,2%) ni¿ w analogicznym
okresie 2014 roku, w którym osi¹gnê³y poziom 599.123 tys. z³. Wzrost przychodów tego segmentu spowodowany
by³ g³ównie zwiêkszeniem liczby samolotów we flocie i mo¿liwoœci oferowania wiêkszej iloœci wykonywanych lotów
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w ci¹gu roku, rozpoczêciem wspó³pracy w 2012 roku z jednym z wiod¹cych konsolidatorów na zagranicznych rynkach,
a w 2013 i 2014 roku wspó³pracy z kolejnymi du¿ymi biurami podró¿y na polskim rynku us³ug turystycznych oraz
rozpoczêciem programu sta³ej optymalizacji kosztów utrzymania floty, w ramach którego przeprowadzono 1 transakcjê
w 2012 roku, 2 w 2013 roku i 1 w 2015 roku. Stosunkowo niska dynamika wzrostu przychodów ze sprzeda¿y us³ug
lotniczych w okresie pierwszych trzech kwarta³ów 2015 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
by³a w g³ównej mierze spowodowana spadkiem cen paliw, który prze³o¿y³ siê na ni¿sze ceny us³ug oferowanych przez
Grupê. Mechanizm ustalania cen przez Grupê zosta³ szczegó³owo opisany w rozdziale „Przegl¹d sytuacji operacyjnej
i finansowej” – „G³ówne produkty i us³ugi”.

W analizowanych okresach zaobserwowano tak¿e istotny wzrost przychodów ze sprzeda¿y pok³adowej, które
w 2014 roku wynios³y 16.555 tys. z³, co oznacza³o wzrost o 10,4% (1.572 tys. z³) wobec 14.983 tys. z³ w 2013 roku,
w którym z kolei przychody ze sprzeda¿y pok³adowej wzros³y o 70,6% (6.203 tys. z³) wobec 8.780 tys. z³ w 2012 roku.
W pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku przychody ze sprzeda¿y pok³adowej wynios³y 24.159 tys. z³, co oznacza³o
wzrost o 8.111 tys. z³ (50,5%) wobec 16.048 tys. z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2014 roku. Wzrost przychodów
ze sprzeda¿y pok³adowej wynika³ w g³ównej mierze ze zwiêkszenia skali dzia³alnoœci, wprowadzonego w 2012 roku
programu szkoleñ za³ogi z zakresu komunikacji z pasa¿erami, rozpoczêcia oferowania produktów bezc³owych
(ang. duty-free) w 2013 roku oraz optymalizacji zaopatrzenia samolotu pod k¹tem jak najlepszej sprzedawalnoœci
towarów na poszczególnych trasach. Ponadto, do wzrostu przychodów segmentu w pierwszych trzech kwarta³ach
2015 roku przyczyni³o siê tak¿e skrócenie œredniej d³ugoœci trasy lotu, co z kolei prze³o¿y³o siê na wiêksz¹ liczbê
zrealizowanych po³¹czeñ i odpowiednio wiêksz¹ liczbê przewiezionych pasa¿erów korzystaj¹cych ze sprzeda¿y
pok³adowej.

W 2014 roku koszty dzia³alnoœci operacyjnej wynosi³y 698.788 tys. z³, co stanowi³o wzrost o 12,9% w stosunku
do 2013 roku spowodowany przede wszystkim wzrostem kosztów w³asnych sprzeda¿y o 77.712 tys. z³ w wyniku
zwiêkszenia skali dzia³alnoœci Grupy. Jednoczeœnie dynamika wzrostu kosztów dzia³alnoœci operacyjnej by³a ni¿sza
ni¿ dynamika wzrostu przychodów netto ze sprzeda¿y (15,6%). Dodatnia dynamika wzrostu kosztów dzia³alnoœci
operacyjnej zosta³a zanotowana tak¿e w 2013 roku. Koszty dzia³alnoœci operacyjnej wynios³y w 2013 roku 618.889 tys. z³
i by³y wy¿sze o 10,0% (56.479 tys. z³) wobec kosztów w roku poprzednim. W okresie 9 miesiêcy zakoñczonym dnia
30 wrzeœnia 2015 roku koszty dzia³alnoœci operacyjnej wynios³y 591.965 tys. z³, co oznacza³o wzrost o 5.441 tys. z³
(0,9%) wzglêdem 586.523 tys. z³ w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrost kosztów podstawowej dzia³alnoœci
we wszystkich wymienionych powy¿ej okresach spowodowany by³, podobnie jak w 2014 roku, g³ównie wzrostem
kosztów w³asnych sprzeda¿y. Stosunkowo niska dynamika wzrostu kosztów dzia³alnoœci operacyjnej w pierwszych
trzech kwarta³ach 2015 roku wzglêdem analogicznego okresu w roku poprzednim by³a spowodowana przede wszystkim
spadkiem cen paliw, stanowi¹cych jedn¹ z g³ównych pozycji kosztowych. We wszystkich analizowanych okresach
dynamika wzrostu kosztów dzia³alnoœci operacyjnej by³a ni¿sza ni¿ dynamika wzrostu przychodów netto ze sprzeda¿y.

Zysk brutto na sprzeda¿y w latach 2012–2014 oraz w okresie pierwszych dziewiêciu miesiêcy 2015 roku wykazywa³
tendencjê rosn¹c¹. W 2014 roku zysk brutto na sprzeda¿y wyniós³ 47.001 tys. z³ i by³ o 81,9% (21.167 tys. z³) wy¿szy ni¿
w 2013 roku, w którym z kolei wyniós³ 25.834 tys. z³, co stanowi³o wartoœæ o 38,0% wiêksz¹ (7.113 tys. z³) w stosunku
do 2012 roku. W okresie pierwszych trzech kwarta³ów 2015 roku zysk brutto na sprzeda¿y wyniós³ 67.573 tys. z³
i by³ o 74,3%% (28.809 tys. z³) wiêkszy ni¿ w analogicznym okresie roku poprzedniego, w którym osi¹gn¹³ poziom
38.764 tys. z³. Czynnikiem wp³ywaj¹cym na wzrost zysku brutto ze sprzeda¿y w analizowanych latach by³ wy¿szy
wzrost przychodów netto ze sprzeda¿y przy jednoczesnym ni¿szym tempie wzrostu kosztów w³asnych sprzeda¿y,
co spowodowane by³o ekspansj¹ na rynki zagraniczne i umacnianiem siê pozycji rynkowej, przek³adaj¹cej siê na coraz
silniejsz¹ pozycjê negocjacyjn¹ przy zawieraniu kontraktów z dostawcami us³ug i materia³ów oraz dynamiczny wzrost
segmentu sprzeda¿y pok³adowej, rozpoczêcie w 2012 roku programu sta³ej optymalizacji kosztów utrzymania floty.

W latach 2012–2014 zaobserwowano wzrost pozosta³ych przychodów operacyjnych z poziomu 3.552 tys. z³ w 2012 roku
do 5.885 tys. z³ w 2014 roku. Wzrost pozosta³ych przychodów operacyjnych w analizowanym okresie spowodowany
by³ przede wszystkim wzrostem wp³ywów z tytu³u odszkodowañ wyp³acanych przez firmy ubezpieczeniowe na naprawê
uszkodzeñ samolotów spowodowanych przez firmy trzecie, takie jak np. obs³uga handlingowa. W okresie pierwszych
dziewiêciu miesiêcy 2015 roku pozosta³e przychody operacyjne osi¹gnê³y poziom 436 tys. z³, wobec 5.975 tys. z³
w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Pozosta³e koszty operacyjne cechowa³y siê podobnymi tendencjami do pozosta³ych przychodów operacyjnych. W latach
2012–2014 zaobserwowano wzrost pozosta³ych kosztów operacyjnych z 3.297 tys. z³ w 2012 roku do 6.700 tys. z³
w 2014 roku spowodowany rosn¹cymi kosztami napraw samolotów uszkodzonych przez firmy trzecie pokryte ze œrodków
otrzymanych w ramach odszkodowañ opisanych w akapicie powy¿ej, a tak¿e odpisami nale¿noœci. W pierwszych trzech
kwarta³ach 2014 i 2015 roku pozosta³e koszty operacyjne wynios³y odpowiednio 8.562 tys. z³ i 22 tys. z³.

Zysk na dzia³alnoœci operacyjnej za 2014 rok wyniós³ 31.895 tys. z³, stanowi¹c wzrost o 127,5% (17.874 tys. z³)
wzglêdem 14.021 tys. z³ w 2013 roku, w którym z kolei wzrost zysku na dzia³alnoœci operacyjnej w stosunku do roku
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poprzedniego wyniós³ 37,3% (3.809 tys. z³). W okresie pierwszych dziewiêciu miesiêcy 2015 roku zysk na dzia³alnoœci
operacyjnej wyniós³ 56.956 tys. z³, co oznacza³o wzrost o 118,6% (30.896 tys. z³) w stosunku do 26.060 tys. z³
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Do wzrostu zysku na dzia³alnoœci operacyjnej w latach 2012–2014
oraz w okresie pierwszych dziewiêciu miesiêcy 2015 roku w g³ównej mierze przyczyni³ siê istotny wzrost przychodów
ze sprzeda¿y przy jednoczesnym ni¿szym tempie przyrostu kosztów dzia³alnoœci podstawowej.

Przychody finansowe w 2014 roku wynios³y 13 tys. z³ i by³y znacznie ni¿sze ni¿ w roku poprzednim, w którym wynios³y
2.465 tys. z³. W 2012 roku przychody finansowe osi¹gnê³y poziom 12 tys. z³. W pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku
przychody finansowe wynios³y 57 tys. z³ wobec 268 tys. z³ w analogicznym okresie 2014 roku. Wy¿szy poziom
przychodów finansowych w 2013 roku spowodowany by³ poprzez dodatnie ró¿nice kursowe, których w 2014, 2012 roku
oraz pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku nie odnotowano. Nale¿y zaznaczyæ, i¿ ww. ró¿nice kursowe by³y jedynie
efektem wyceny sk³adników bilansu na dzieñ bilansowy i zyski te nie by³y realizowane.

Koszty finansowe w 2014 roku osi¹gnê³y poziom 9.883 tys. z³ i by³y znacz¹co wy¿sze ni¿ w 2013 roku, w którym
wynios³y 3.185 tys. z³. Wzrost kosztów finansowych w 2014 roku spowodowany by³ g³ównie poprzez ujemne ró¿nice
kursowe, które wynios³y 4.242 tys. z³, ale tak¿e takie pozycje wp³ywaj¹ce na koszty finansowe, jak np.: koszty leasingów
finansowych (1.773 tys. z³) czy pozosta³e koszty finansowe (1.588 tys. z³). Nale¿y zaznaczyæ, i¿ ww. ró¿nice kursowe
by³y jedynie efektem wyceny sk³adników bilansu na dzieñ bilansowy i straty te nie by³y realizowane. W 2012 roku
koszty finansowe wynios³y 3.135 tys. z³. W pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku koszty finansowe osi¹gnê³y poziom
7.329 tys. z³ wobec 5.749 tys. z³ w analogicznym okresie 2014 roku. Wzrost kosztów finansowych w pierwszych trzech
kwarta³ach 2015 roku spowodowany by³ przede wszystkim wzrostem kosztów odsetek od leasingów finansowych,
które wynios³y 3.806 tys. z³ wobec 1.182 tys. z³ rok wczeœniej.

Zysk netto w latach 2012–2014 cechowa³ siê dodatni¹ dynamik¹ wzrostu. W okresie 12 miesiêcy zakoñczonym
31 grudnia 2014 roku zysk netto wyniós³ 17.416 tys. z³ i by³ o 64,7% (6.842 tys. z³) wy¿szy ni¿ w analogicznym
okresie zakoñczonym 31 grudnia 2013 roku, w którym wyniós³ 10.574 tys. z³. Zysk netto wygenerowany w 2013 roku
by³ z kolei o 80,1% (4.704 tys. z³) wy¿szy ni¿ w okresie 12 miesiêcy zakoñczonym 31 grudnia 2012 roku. W okresie
9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2015 roku zysk netto wyniós³ 39.975 tys. z³ i by³ o 148,5% wy¿szy (23.886 tys. z³)
ni¿ w okresie 9 miesiêcy zakoñczonym 30 wrzeœnia 2014 roku, w którym wyniós³ 16.089 tys. z³. Czynnikiem
decyduj¹cym o wzroœcie dynamiki wzrostu zysku netto by³y w du¿ej mierze dynamicznie rosn¹ce przychody netto
ze sprzeda¿y przy jednoczesnym wolniejszym tempie wzrostu kosztów podstawowej dzia³alnoœci.

Analiza rentownoœci

W poni¿szej tabeli zaprezentowano kszta³towanie siê wskaŸników rentownoœci Grupy Kapita³owej EA ZOO za rok 2012
oraz Grupy za lata 2013 i 2014 oraz za pierwsze trzy kwarta³y 2014 i 2015 roku.

Za okres 12 miesiêcy
zakoñczony dnia 31 grudnia

Za okres 9 miesiêcy
zakoñczony dnia 30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2014 r. 2015 r.

Rentownoœæ ze sprzeda¿y brutto1) . . . . . . . . . . . . . . . . 3,3% 4,1% 6,4% 6,3% 10,4%

Rentownoœæ EBITDA2) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,0% 3,5% 5,8% 5,3% 11,0%

Rentownoœæ na dzia³alnoœci operacyjnej3) . . . . . . . . . 1,8% 2,2% 4,4% 4,2% 8,8%

Rentownoœæ zysku netto4) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,0% 1,7% 2,4% 2,6% 6,2%

Stopa zwrotu z kapita³ów w³asnych (ROE)5)7) . . . . . . 39,3% 41,3% 40,1% – 49,7%

Stopa zwrotu z aktywów (ROA)6)7) . . . . . . . . . . . . . . . 5,1% 6,4% 7,8% – 10,2%

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe i Skonsolidowane Œródroczne Sprawozdania Finansowe

1) Rentownoœæ ze sprzeda¿y brutto: zysk ze sprzeda¿y brutto / przychody netto ze sprzeda¿y

2) Rentownoœæ EBITDA: zysk na dzia³alnoœci operacyjnej powiêkszony o amortyzacjê / przychody netto ze sprzeda¿y

3) Rentownoœæ na dzia³alnoœci operacyjnej: zysk na dzia³alnoœci operacyjnej / przychody netto ze sprzeda¿y

4) Rentownoœæ zysku netto: zysk netto / przychody netto ze sprzeda¿y

5) Stopa zwrotu z kapita³ów w³asnych (ROE): zysk netto okresu / kapita³y w³asne na koniec okresu

6) Stopa zwrotu z aktywów (ROA): zysk netto okresu / aktywa na koniec okresu

7) WskaŸnik za okres 12 miesiêcy zakoñczony dnia 30 wrzeœnia obliczony w oparciu o dane za ostatnie 12 miesiêcy

Model biznesowy, w oparciu o który dzia³a Grupa, jest modelem niskokosztowym, pozwalaj¹cym na osi¹ganie relatywnie
niskich mar¿. Relatywnie niska rentownoœæ prowadzonej dzia³alnoœci wynika ze specyfiki rynku i jest charakterystyczna
dla wszystkich podmiotów z bran¿y.

Enter Air S.A.

67



W analizowanym okresie zaobserwowano systematyczny wzrost wiêkszoœci wskaŸników rentownoœci bêd¹cy
pochodn¹ poprawy wyników wywo³anej zwiêkszaniem skali dzia³alnoœci i szybszym tempem wzrostu przychodów netto
ze sprzeda¿y w stosunku do tempa wzrostu kosztów dzia³alnoœci operacyjnej.

W 2013 roku rentownoœæ ze sprzeda¿y brutto wzros³a do poziomu 4,1%, tj. o 0,8 p.p., w stosunku do 2012 roku,
rentownoœæ EBITDA wzros³a do poziomu 3,5%, tj. o 1,5 p.p., rentownoœæ na dzia³alnoœci operacyjnej wzros³a do 2,2%,
tj. o 0,4 p.p., a rentownoœæ zysku netto wzros³a do poziomu 1,7%, tj. o 0,7 p.p. W przypadku wskaŸnika ROE w 2013 roku
nast¹pi³ wzrost do poziomu 41,3%, tj. o 2,0 p.p., spowodowany ponad 80% wzrostem zysku netto przy wzroœcie
kapita³ów w³asnych na poziomie 71,4%. Istotny wzrost zysku netto w 2013 roku spowodowa³ równie¿ wzrost
wskaŸnika ROA do poziomu 6,4%, tj. o 1,3 p.p.

Rentownoœæ ze sprzeda¿y brutto w 2014 roku wynios³a 6,4% i by³a o 2,3 p.p. wy¿sza ni¿ w 2013 roku, rentownoœæ
EBITDA osi¹gnê³a poziom 5,8%, tj. wzros³a o 2,3 p.p., rentownoœæ na dzia³alnoœci operacyjnej wynios³a 4,4%, tj. wzros³a
o 2,2 p.p., a rentownoœæ zysku netto zanotowa³a wzrost do poziomu 2,4%, tj. o 0,7 p.p. W 2014 roku zaobserwowano
spadek wskaŸnika ROE spowodowany bardziej dynamicznym wzrostem kapita³ów w³asnych (69,6%) ni¿ wzrostem
zysku netto (64,7%). Z kolei wzrost wskaŸnika ROA do poziomu 7,8% nale¿y t³umaczyæ szybszym tempem wzrostu
zysku netto w stosunku do tempa wzrostu sumy bilansowej (36,0%).

W pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku rentownoœæ ze sprzeda¿y brutto wynios³a 10,4% i by³a o 4,1 p.p. wy¿sza ni¿
w pierwszych trzech kwarta³ach 2014 roku, rentownoœæ EBITDA osi¹gnê³a poziom 11,0%, tj. wzros³a o 4,7 p.p.,
rentownoœæ na dzia³alnoœci operacyjnej wzros³a do 8,8%, tj. o 4,6 p.p, a rentownoœæ zysku netto wzros³a do poziomu
6,2%, tj. o 3,6 p.p. WskaŸnik ROE w okresie pierwszych dziewiêciu miesiêcy 2015 roku wyniós³ 49,7%, natomiast
ROA 10,2%.

Koszty wed³ug rodzaju

W poni¿szej tabeli przedstawiono koszty w uk³adzie rodzajowym Grupy Kapita³owej EA ZOO za rok 2012 oraz Grupy
za lata 2013 i 2014 oraz za pierwsze trzy kwarta³y 2014 i 2015 roku.

Za okres 12 miesiêcy
zakoñczony dnia 31 grudnia

Za okres 9 miesiêcy
zakoñczony dnia 30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2014 r. 2015 r.

w tys. z³ Udzia³ % w tys. z³ Udzia³ % w tys. z³ Udzia³ % w tys. z³ Udzia³ % w tys. z³ Udzia³ %

Amortyzacja . . . . . . . . 1 324 0,2% 7 983 1,3% 10 340 1,5% 6 754 1,2% 14 570 2,5%

Zu¿ycie materia³ów
i energii . . . . . . . . . . . . 268 617 47,8% 274 199 44,3% 295 412 42,3% 247 953 42,3% 208 999 35,3%

Us³ugi obce . . . . . . . . 255 804 45,5% 295 229 47,7% 353 881 50,6% 294 801 50,3% 324 986 54,9%

Podatki i op³aty . . . . . 564 0,1% 533 0,1% 404 0,1% 294 0,1% 686 0,1%

Wynagrodzenia . . . . . 13 642 2,4% 13 880 2,2% 16 517 2,4% 12 249 2,1% 14 655 2,5%

Œwiadczenia na rzecz
pracownika . . . . . . . . . 597 0,1% 494 0,1% 607 0,1% 473 0,1% 1 072 0,2%

Ubezpieczenia
spo³eczne . . . . . . . . . . 2 050 0,4% 2 176 0,4% 2 459 0,4% 1 870 0,3% 2 024 0,3%

Wyjazdy s³u¿bowe . . . 350 0,1% 3 098 0,5% 3 012 0,4% 2 375 0,4% 2 956 0,5%

Pozosta³e koszty . . . . . 12 104 2,2% 10 595 1,7% 11 044 1,6% 8 814 1,5% 9 397 1,6%

Wartoœæ sprzedanych
towarów i materia³ów . . 4 856 0,9% 9 207 1,5% 8 178 1,2% 12 299 2,1% 12 507 2,1%

Ró¿nice kursowe . . . . 2 502 0,4% 1 495 0,2% (3 066) -0,4% (1 358) -0,2% 113 0,0%

Razem . . . . . . . . . . . . 562 410 100,0% 618 889 100,0% 698 788 100,0% 586 523 100,0% 591 965 100,0%

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe i Skonsolidowane Œródroczne Sprawozdania Finansowe

Najwiêksz¹ pozycjê kosztów we wszystkich analizowanych okresach stanowi³y koszty us³ug obcych oraz koszty zu¿ycia
materia³ów i energii.

Udzia³ kosztów zu¿ycia materia³ów i energii w sumie kosztów wed³ug rodzaju w latach 2012–2014 nieznacznie mala³
na rzecz kosztów us³ug obcych. W 2013 roku udzia³ kosztów zu¿ycia materia³ów i energii spad³ do poziomu 44,3%,
tj. o 3,5 p.p., w stosunku do 2012 roku, a w 2014 roku obni¿y³ siê do poziomu 42,3%, tj. o 2,0 p.p. Koszty zu¿ycia
materia³ów i energii w ujêciu wartoœciowym w analizowanym okresie systematycznie wzrasta³y, co wynika³o
przede wszystkim z wiêkszego zu¿ycia paliwa wywo³anego zwiêkszeniem skali dzia³alnoœci i floty posiadanych
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samolotów umo¿liwiaj¹cej wykonywanie wiêkszej iloœci operacji lotniczych. W 2014 roku koszty te osi¹gnê³y poziom
295.412 tys. z³, co oznacza³o wzrost o 7,7% (21.213 tys. z³) wobec 274.199 tys. z³ w 2013 roku, w którym z kolei
by³y wy¿sze o 2,1% (5.582 tys. z³) wobec 268.617 tys. z³ w 2012 roku. W pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku
udzia³ kosztów zu¿ycia materia³ów i energii w sumie kosztów wed³ug rodzaju spad³ do poziomu 35,3% wzglêdem
42,3% w analogicznym okresie 2014 roku, tj. o 7,0 p.p. W ujêciu wartoœciowym koszty zu¿ycia materia³ów i energii
w pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku osi¹gnê³y poziom 208.999 tys. z³ i by³y ni¿sze o 38.954 tys. z³ (15,7%)
w stosunku do 247.953 tys. z³ w analogicznym okresie roku poprzedniego. Spadek kosztów zu¿ycia materia³ów i energii
w pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku spowodowany by³ spadkiem cen paliw na œwiatowych rynkach.

Udzia³ kosztów us³ug obcych w strukturze kosztów wed³ug rodzaju w 2013 roku wzrós³ do poziomu 47,7% wobec
45,5% w roku poprzednim. W 2014 roku koszty us³ug obcych stanowi³y 50,6% sumy kosztów rodzajowych. W okresie
pierwszych dziewiêciu miesiêcy 2015 roku us³ugi obce stanowi³y 54,9% sumy kosztów rodzajowych wobec 50,3%
w analogicznym okresie 2014 roku. Wzrost udzia³u us³ug obcych zwi¹zany by³ g³ównie ze spadkiem ceny paliwa,
co przyczyni³o siê do zmiany relacji pomiêdzy poszczególnymi elementami kosztów wed³ug rodzaju. W ujêciu
wartoœciowym koszty us³ug obcych na przestrzeni analizowanych lat stopniowo wzrasta³y, co spowodowane by³o
zwiêkszeniem skali dzia³alnoœci i wiêkszym zapotrzebowaniem na us³ugi poddostawców, takie jak m.in. us³ugi
nawigacyjne, handlingowe, obs³uga techniczna samolotów czy pozosta³a obs³uga naziemna. W 2014 roku us³ugi obce
wynios³y 353.881 tys. z³ i by³y wy¿sze o 19,9% (58.652 tys. z³) w stosunku do 295.229 tys. w 2013 roku, w którym
z kolei wzros³y o 15,4% (39.425 tys. z³) wzglêdem 2012 roku. W pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku koszty
us³ug obcych wynios³y 324.986 tys. z³ i by³y wy¿sze o 10,2% (30.186 tys. z³) wzglêdem analogicznego okresu 2014 roku,
co spowodowane by³o g³ównie umocnieniem siê walut obcych, w których denominowane by³y koszty us³ug. Szczegó³owy
podzia³ kosztów zu¿ycia materia³ów i energii oraz kosztów us³ug obcych w latach 2012–2014 oraz w okresie pierwszych
dziewiêciu miesiêcy 2014 i 2015 roku wed³ug kategorii zosta³ zaprezentowany w rozdziale „Opis dzia³alnoœci Grupy”
(podrozdzia³ „G³ówni dostawcy”).

Udzia³ ¿adnej z pozosta³ych pozycji w strukturze kosztów rodzajowych we wszystkich analizowanych okresach
nie przekroczy³ 2,5%, przy czym obserwowany by³ sta³y wzrost kosztów amortyzacji spowodowany rozpoczêciem
w 2012 roku programu sta³ej optymalizacji kosztów utrzymania floty, w wyniku którego leasing operacyjny w przypadku
4 samolotów zosta³ zamieniony na leasing finansowy, co spowodowa³o znacz¹cy wzrost wartoœci rzeczowych aktywów
trwa³ych i tym samym kosztów ich amortyzacji.

Suma bilansowa, aktywa i kapita³y w³asne Grupy

Aktywa

W tabeli poni¿ej zaprezentowano aktywa Grupy Kapita³owej EA ZOO na dzieñ 31 grudnia 2012 roku oraz Grupy na dzieñ
31 grudnia 2013, 31 grudnia 2014 roku i 30 wrzeœnia 2015 roku.

Na dzieñ 31 grudnia
Na dzieñ

30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2015 r.

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(niezbadane)*

Aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47 531 96 147 119 761 233 225

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27 808 74 242 91 827 182 797

Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0 7

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . 4 164 7 402 6 759 16 509

Nale¿noœci handlowe oraz pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15 559 14 504 21 175 33 913

Aktywa obrotowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 68 625 67 890 103 269 170 277

Zapasy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 285 251 1 406 2 669

Nale¿noœci handlowe oraz pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33 142 27 730 41 179 74 355

Bie¿¹ce aktywa podatkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 100 878 1 076 480

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 985 9 415 32 284 69 971

Rozliczenia miêdzyokresowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25 113 29 617 27 323 22 802

AKTYWA OGÓ£EM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 116 156 164 038 223 030 403 503

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe i Skonsolidowane Œródroczne Sprawozdania Finansowe

* Poddane przegl¹dowi
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W latach 2012–2014 oraz w okresie pierwszych dziewiêciu miesiêcy 2015 roku suma aktywów stopniowo wzrasta³a
z poziomu 116.156 tys. z³ na koniec 2012 roku, poprzez 164.038 tys. z³ na koniec 2013 roku (wzrost o 41,2% wobec stanu
na koniec 2012 roku) i 223.030 tys. z³ na koniec 2014 roku (wzrost o 36,0% wobec stanu na koniec 2013 roku)
do 403.503 tys. z³ na koniec wrzeœnia 2015 roku. Struktura maj¹tku w analizowanym okresie zmienia³a siê.
Udzia³ aktywów trwa³ych w sumie aktywów na koniec lat 2012–2014 oraz na koniec trzeciego kwarta³u 2015 roku
wyniós³ odpowiednio 40,9%, 58,6%, 53,7% oraz 57,8%, natomiast udzia³ aktywów obrotowych odpowiednio 59,1%,
41,4%, 46,3% oraz 42,2%.

Do g³ównych sk³adników maj¹tku trwa³ego nale¿¹ rzeczowe aktywa trwa³e, na które w przewa¿aj¹cej czêœci sk³adaj¹ siê
samoloty u¿ytkowane przez Grupê w ramach leasingu finansowego, oraz d³ugoterminowe nale¿noœci handlowe
obejmuj¹ce przede wszystkim depozyty na rzecz u¿ytkowania samolotów w leasingu operacyjnym. Udzia³ rzeczowych
aktywów trwa³ych w strukturze maj¹tku trwa³ego Grupy na koniec lat 2012–2014 oraz na koniec trzeciego kwarta³u
2015 roku wynosi³ odpowiednio 58,5%, 77,2%, 76,7% oraz 78,4%, natomiast nale¿noœci handlowych oraz pozosta³ych
odpowiednio 32,7%, 15,1%, 17,7% oraz 14,5%.

W ka¿dym z analizowanych lat zanotowano znacz¹cy wzrost aktywów trwa³ych. Dynamiczny wzrost pozycji by³
wywo³any wzrostem rzeczowych aktywów trwa³ych spowodowanym powiêkszaniem floty samolotów finansowanych
leasingiem finansowym z 1 samolotu na koniec 2012 roku do 4 samolotów na koniec wrzeœnia 2015 roku. Na koniec
2012 roku rzeczowe aktywa trwa³e wynios³y 27.808 tys. z³. Na koniec 2013 roku wartoœæ rzeczowych aktywów trwa³ych
wzros³a ponad 2,5-krotnie w stosunku do stanu na koniec 2012 roku i wynios³a 74.242 tys. z³, na koniec 2014 roku
osi¹gnê³a poziom 91.827 tys. z³ (o 23,7% wiêcej wzglêdem stanu z 31 grudnia 2013 roku), natomiast na koniec wrzeœnia
2015 roku 182.797 tys. z³. Poziom d³ugoterminowych nale¿noœci handlowych i pozosta³ych nale¿noœci w analizowanym
okresie wzrasta³ z poziomu 15.559 tys. z³ na koniec 2012 roku do 33.913 tys. z³ na koniec wrzeœnia 2015 roku.
Dynamiczny wzrost wartoœci d³ugoterminowych nale¿noœci handlowych na koniec wrzeœnia 2015 roku spowodowany
by³ przede wszystkim wzrostem zaliczek na dostawê nowych samolotów, które wynios³y 11.859 tys. z³.

Do g³ównych sk³adników aktywów bie¿¹cych w analizowanym okresie nale¿a³y krótkoterminowe nale¿noœci handlowe
i pozosta³e oraz rozliczenia miêdzyokresowe sk³adaj¹ce siê przede wszystkim z pozycji rozliczenie leasingu. Udzia³
krótkoterminowych nale¿noœci handlowych i pozosta³ych w strukturze aktywów obrotowych na koniec lat 2012–2014
oraz na koniec wrzeœnia 2015 roku wyniós³ odpowiednio, 48,3%, 40,8%, 39,9% oraz 43,7%, natomiast rozliczeñ
miêdzyokresowych odpowiednio 36,6%, 43,6%, 26,5% oraz 13,4%. Na koniec 2014 roku oraz na koniec trzeciego
kwarta³u 2015 roku istotny udzia³ w strukturze aktywów obrotowych mia³y tak¿e œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty,
które stanowi³y odpowiednio 31,3% i 41,1% aktywów bie¿¹cych Grupy.

Wartoœæ aktywów obrotowych w latach 2012–2014 oraz w pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku, pomimo spadku
w 2013 roku, zanotowa³a dynamiczny wzrost. Wartoœæ aktywów bie¿¹cych na koniec 2012 roku wynios³a 68.625 tys. z³.
Na koniec 2013 roku aktywa obrotowe spad³y o 735 tys. z³ (-1,1%), do poziomu 67.890 tys. z³, natomiast na koniec
2014 roku wartoœæ aktywów obrotowych wynios³a 103.269 tys. z³. Ponad 50-procentowy wzrost wzglêdem stanu
na koniec 2013 roku by³ spowodowany istotnym zwiêkszeniem nale¿noœci handlowych oraz pozosta³ych wynikaj¹cym
z wiêkszej liczby wykonanych fotelokilometrów, a tak¿e poziomu œrodków pieniê¿nych, na który wp³yw mia³ wzrost
wygenerowanych œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci operacyjnej. Na koniec trzeciego kwarta³u 2015 roku wartoœæ
aktywów obrotowych wynios³a 170.277 tys. z³, co oznacza³o wzrost o 64,9% w stosunku do stanu z koñca 2014 roku.
Istotny wzrost by³ spowodowany przede wszystkim zwiêkszeniem krótkoterminowych nale¿noœci handlowych
oraz pozosta³ych z poziomu 41.179 tys. z³ na koniec 2014 roku do 74.355 tys. z³ na koniec wrzeœnia 2015 roku.
Wzrost poziomu krótkoterminowych nale¿noœci handlowych na koniec trzeciego kwarta³u w stosunku do stanu z koñca
roku jest zjawiskiem powtarzalnym, wynikaj¹cym z sezonowoœci jak¹ charakteryzuje siê dzia³alnoœæ Grupy.
W miesi¹cach letnich na rynku lotniczych przewozów czarterowych obserwuje siê tzw. „wysoki sezon” w trakcie,
którego Grupa wykonuje o wiele wiêcej lotów w stosunku do miesiêcy zimowych.

Wartoœæ krótkoterminowych nale¿noœci handlowych i pozosta³ych w latach 2012–2014 nie wykazywa³a sta³ej tendencji.
Na koniec 2012 roku pozycja ta wynios³a 33.142 tys. z³. Na koniec 2013 roku krótkoterminowe nale¿noœci handlowe
oraz pozosta³e spad³y o 16,3% (5.412 tys. z³), do poziomu 27.730 tys. z³, natomiast na koniec 2014 roku wzros³y
o 48,5% (13.449 tys. z³), do poziomu 41.179 tys. z³. Rozliczenia miêdzyokresowe w latach 2012–2014 oraz na koniec
wrzeœnia 2015 roku tak¿e nie wykazywa³y sta³ej tendencji. Na koniec 2012 roku wynios³y 25.113 tys. z³, po czym wzros³y
do 29.617 tys. z³ na koniec 2013 roku (wzrost o 17,9%) i spad³y do 27.323 tys. z³ na koniec 2014 roku (spadek o 7,7%).
Na koniec wrzeœnia 2015 roku wartoœæ rozliczeñ miêdzyokresowych spad³a do 22.802 tys. z³, tj. o 16,5% w stosunku
do stanu z koñca 2014 roku. Poziom rozliczeñ miêdzyokresowych oraz nale¿noœci jest powi¹zany z iloœci¹ operacji
lotniczych wykonanych w okresie zimowym w miesi¹cach od listopada do lutego oraz wielkoœci¹ floty bêd¹cej
w posiadaniu Grupy. Zim¹ 2012–2013 wykonane zosta³o 640 tys. fotelokilometrów przy flocie 12 samolotów, co daje
53 tys. fotelokilometrów w przeliczeniu na samolot. Zim¹ 2013–2014 wykonano zaledwie 478 tys. fotelokilometrów,
co daje jedynie 37 tys. fotelokilometrów na samolot. W zimie 2014–2015 dziêki skutecznej realizacji strategii
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dywersyfikacji przychodów na ró¿ne rynki nie tylko polskie, ale i zagraniczne, uzyskano wzrost iloœci fotelokilometrów
do poziomu 881 tys., co przy flocie 15 samolotów daje 59 tys. fotelokilometrów na samolot.

Wartoœci fotelokilometrów oraz posiadanej floty w okresie listopad-luty w poszczególnych latach przedstawia poni¿sza
tabela.

Okres zimowy,
miesi¹ce listopad-luty

Iloœæ fotelokilometrów
(w tys.) Iloœæ samolotów Zmiana

Iloœæ fotelokilometrów
na samolot (w tys.) Zmiana

2012–2013 640 12 53

2013–2014 478 13 +8% 37 -31%

2014–2015 881 15 +15% 59 +60%

�ród³o: Emitent

Pasywa

W poni¿szej tabeli przedstawiono Ÿród³a finansowania Grupy Kapita³owej EA ZOO na dzieñ 31 grudnia 2012 roku
oraz Grupy na dzieñ 31 grudnia 2013, 31 grudnia 2014 i 30 wrzeœnia 2015 roku.

Na dzieñ 31 grudnia
Na dzieñ

30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2015 r.

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(niezbadane)*

Kapita³ w³asny przypadaj¹cy w³aœcicielom jednostki dominuj¹cej . . 14 942 25 614 43 045 83 026

Kapita³ podstawowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 120 10 544 10 544 10 544

Kapita³ zapasowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 150 43 395 53 957 71 159

Rozliczenie po³¹czenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 (38 655) (38 655) (38 655)

Zyski zatrzymane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (197) (240) (227) 5

Wynik okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 870 10 574 17 431 39 975

Ró¿nice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych . . . . . . . . . . . . (1) (4) (3) (2)

Udzia³y niekontroluj¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 385 0

Kapita³ w³asny ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14 942 25 614 43 431 83 026

Zobowi¹zanie d³ugoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16 059 46 849 61 172 136 978

Po¿yczki i kredyty bankowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0 4 659

Zobowi¹zanie z tytu³u odroczonego podatku dochodowego . . . . . . . . . . 6 661 11 789 13 794 19 822

Rezerwy d³ugoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 429 758 1 051 1 051

Zobowi¹zania d³ugoterminowe z tytu³u leasingu finansowego . . . . . . . . 8 105 25 397 34 892 97 275

Rozliczenia miêdzyokresowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 864 8 906 11 436 14 172

Zobowi¹zania krótkoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85 155 91 574 118 428 183 499

Zobowi¹zania handlowe oraz pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40 497 49 288 60 872 69 387

Zobowi¹zanie z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 261 1 043 2 394 13 163

Zobowi¹zania krótkoterminowe z tytu³u leasingu finansowego . . . . . . . . 2 514 7 238 14 833 21 010

Krótkoterminowe po¿yczki i kredyty bankowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35 227 20 203 14 290 817

Rezerwy krótkoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48 55 63 44 661

Rozliczenia miêdzyokresowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 607 13 747 25 976 34 461

Zobowi¹zania ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 101 214 138 423 179 600 320 477

PASYWA OGÓ£EM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 116 156 164 038 223 030 403 503

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe i Skonsolidowane Œródroczne Sprawozdania Finansowe

* Poddane przegl¹dowi

Struktura Ÿróde³ finansowania w analizowanym okresie zmienia³a siê. Udzia³ kapita³ów w³asnych ogó³em w sumie
pasywów na koniec lat 2012, 2013 i 2014 wykazywa³ tendencjê rosn¹c¹ i wyniós³ odpowiednio 12,9%, 15,6% oraz
19,5%, natomiast udzia³ zobowi¹zañ i rezerw na zobowi¹zania wykazywa³ tendencjê malej¹c¹ i wyniós³ odpowiednio
87,1%, 84,4% oraz 80,5% sumy bilansowej. Na koniec wrzeœnia 2015 roku kapita³ w³asny ogó³em stanowi³ 20,6% sumy
pasywów, natomiast zobowi¹zania i rezerwy na zobowi¹zania 79,4%.
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Na wzrost udzia³u kapita³u w³asnego w strukturze pasywów wp³yn¹³ dynamiczny wzrost wartoœci kapita³ów w³asnych,
które na koniec 2013 roku wzros³y o 10.672 tys. z³ (71,4%) wobec 2012 roku i wynios³y 25.614 tys. z³, natomiast
na koniec 2014 roku wzros³y o 17.817 tys. z³ (69,6%) wzglêdem koñca 2013 roku i osi¹gnê³y poziom 43.431 tys. z³.
Na koniec wrzeœnia 2015 roku kapita³y w³asne wynios³y 83.026 tys. z³, co oznacza³o wzrost o 39.595 tys. z³ (91,2%)
w stosunku do koñca 2014 roku. Wzrost wartoœci kapita³ów w³asnych w analizowanym okresie spowodowany
by³ systematycznie rosn¹cym zyskiem netto przeznaczanym w ca³oœci na kapita³ zapasowy.

W strukturze zobowi¹zañ w latach 2012–2014 i pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku zaobserwowano rosn¹cy
udzia³ zobowi¹zañ d³ugoterminowych, które stanowi³y w analizowanym okresie kolejno 15,9%, 33,8%, 34,1%
oraz 42,7% zobowi¹zañ ogó³em. W 2012 roku zobowi¹zania d³ugoterminowe wynios³y 16.059 tys. z³, w 2013 roku
wynios³y 46.849 tys. z³, co oznacza³o wzrost o 30.790 tys. z³ (191,7%), a w 2014 roku wynios³y 61.172 tys. z³,
czyli zanotowa³y wzrost o 14.323 tys. z³ (30,6%). Na koniec wrzeœnia 2015 roku zobowi¹zania d³ugoterminowe
wynios³y 136.978 tys. z³, co stanowi³o wzrost o 123,9% (75.806 tys. z³). Rosn¹cy udzia³ zobowi¹zañ d³ugoterminowych
wywo³any by³ przede wszystkim rosn¹cymi zobowi¹zaniami d³ugoterminowymi z tytu³u leasingu finansowego
spowodowanymi zwiêkszaj¹c¹ siê liczb¹ samolotów finansowanych leasingiem finansowym i podpisaniem dodatkowych
umów leasingu finansowego na dwa silniki do samolotów Boeing 737-400. Na koniec 2014 roku Grupa mia³a podpisane
3 umowy leasingu finansowego zwi¹zane z zakupem trzech samolotów Boeing 737-400 zawarte kolejno do lipca 2017 r.,
lutego 2018 r. i wrzeœnia 2019 roku. Na koniec wrzeœnia 2015 roku liczba samolotów finansowanych leasingiem
finansowym wzros³a do 4 maszyn. Umowa leasingu zwi¹zana z zakupem czwartego samolotu, Boeing 737-800,
zosta³a zawarta do lutego 2023 r. Zobowi¹zania z tytu³u leasingu finansowego denominowane s¹ prawie w ca³oœci w USD
(96,5% na koniec 2014 roku, pozosta³a czêœæ w EUR i PLN), a ich oprocentowanie oparte jest o zmienn¹ stopê
procentow¹ LIBOR powiêkszon¹ o mar¿ê. Zobowi¹zania te wynios³y 8.105 tys. z³ w 2012 roku, 25.397 tys. z³
w 2013 roku, 34.892 tys. z³ w 2014 roku i 97.275 tys. z³ na koniec trzeciego kwarta³u 2015 roku. Na gwa³towny
wzrost zobowi¹zañ d³ugoterminowych w analizowanych latach wp³yw mia³ równie¿ wzrost d³ugoterminowych rozliczeñ
miêdzyokresowych, na które sk³ada siê rozliczenie efektów programu sta³ej optymalizacji kosztów utrzymania
floty opisanego szczegó³owo w podrozdziale „Program Sta³ej Optymalizacji Kosztów Utrzymania Floty (SOKUF)”
znajduj¹cego siê w niniejszym rozdziale. Wzrost zobowi¹zañ d³ugoterminowych spowodowany by³ równie¿ wzrostem
zobowi¹zañ z tytu³u odroczonego podatku dochodowego, które wynios³y 13.794 tys. z³ w 2014 roku wobec 11.789 tys. z³
w 2013 roku i 6.661 tys. z³ w 2012 roku. Na koniec wrzeœnia 2015 roku zobowi¹zania z tytu³u odroczonego podatku
dochodowego wynios³y 19.822 tys. z³, tj. o 6.028 tys. z³ (43,7%) wiêcej ni¿ na koniec 2014 roku. Systematyczny
wzrost pozycji we wszystkich analizowanych okresach spowodowany by³ przede wszystkim pojawieniem siê rozliczeñ
wynikaj¹cych z transakcji zamiany leasingu operacyjnego na finansowy. Na koniec trzeciego kwarta³u 2015 roku,
w wyniku podpisania umowy kredytowej na zakup nieruchomoœci, d³ugoterminowe kredyty i po¿yczki wynios³y
4.659 tys. z³.

W latach 2012–2014 i w pierwszych dziewiêciu miesi¹cach 2015 roku zobowi¹zania krótkoterminowe pomimo
wzrostu wartoœci wykazywa³y tendencjê malej¹c¹ w strukturze zobowi¹zañ i stanowi³y kolejno 84,1%, 66,2%, 65,9%
oraz 57,3% zobowi¹zañ ogó³em. Na koniec 2014 roku zobowi¹zania krótkoterminowe wynios³y 118.428 tys. z³ i by³y
o 26.854 tys. z³ (29,3%) wy¿sze wobec 2013 roku, w którym wynios³y 91.574 tys. z³, co z kolei oznacza³o wzrost
o 6.419 tys. z³ (7,5%) wobec 2012 roku, w którym wynios³y 85.155 tys. z³. Na wzrost zobowi¹zañ krótkoterminowych
w analizowanym okresie wp³yn¹³ g³ównie wzrost zobowi¹zañ handlowych spowodowany zwiêkszeniem skali
dzia³alnoœci, wzrost zobowi¹zañ krótkoterminowych z tytu³u leasingu finansowego, którego przyczyny wyjaœniono
w poprzednim akapicie, oraz wzrost krótkoterminowych rozliczeñ miêdzyokresowych spowodowany wiêksz¹ liczb¹
wykonanych fotelokilometrów. Na koniec wrzeœnia 2015 roku zobowi¹zania krótkoterminowe wynios³y 183.499 tys. z³,
co oznacza³o wzrost o 54,9% (65.071 tys. z³) wobec stanu z koñca 2014 roku. Wzrost zobowi¹zañ krótkoterminowych
na koniec trzeciego kwarta³u 2015 roku spowodowany by³ przede wszystkim wzrostem rezerw krótkoterminowych
tworzonych na poczet kosztów wykonania operacji lotniczych w zwi¹zku z przesuniêciem miêdzy okresem poniesienia
kosztów, a momentem otrzymywania faktur dokumentuj¹cych zakup. Rezerwy te cechuj¹ siê wy¿szym stanem w okresie
„wysokiego sezonu”. Zobowi¹zania handlowe w latach 2012–2014 wynios³y kolejno 40.497 tys. z³, 49.288 tys. z³
i 60.872 tys. z³, co oznacza³o wzrost o odpowiednio 21,7% na koniec 2013 roku i 23,5% na koniec 2014 roku.
Na pozycjê tê w istotnej mierze sk³adaj¹ siê depozyty biur podró¿y, które wynios³y w latach 2012–2014 kolejno
7.077 tys. z³, 9.219 tys. z³ i 13.441 tys. z³. Wzrost ten spowodowany by³ przede wszystkim wzrostem skali dzia³alnoœci.
Na koniec wrzeœnia 2015 roku krótkoterminowe zobowi¹zania handlowe wynios³y 69.387 tys. z³, co oznacza³o wzrost
o 14,0% (8.515 tys. z³) w stosunku do stanu na koniec 2014 roku. Krótkoterminowe zobowi¹zania z tytu³u leasingu
finansowego wynios³y 2.514 tys. z³ na koniec 2012 roku, 7.238 tys. z³ na koniec 2013 roku, 14.833 tys. z³
na koniec 2014 roku i 21.010 tys. z³ na koniec trzeciego kwarta³u 2015 roku. Na zobowi¹zania krótkoterminowe
w analizowanym okresie sk³ada³y siê te¿ w du¿ej mierze krótkoterminowe po¿yczki i kredyty bankowe, które
nie wykazywa³y jednoznacznych tendencji. Na koniec 2014 roku krótkoterminowe po¿yczki i kredyty bankowe
wynios³y 14.290 tys. z³ i by³y o 5.913 tys. z³ (-29,3%) mniejsze ni¿ na koniec 2013 roku, kiedy wynios³y 20.203 tys. z³,
co z kolei oznacza³o spadek o 15.024 tys. z³ (-42,6%) wzglêdem 35.227 tys. z³ na koniec 2012 roku. Na koniec wrzeœnia
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2015 roku krótkoterminowe po¿yczki i kredyty bankowe wynios³y 817 tys. z³. W analizowanym okresie krótkoterminowe
kredyty i po¿yczki denominowane by³y w USD (jedynie na koniec 2012 roku 0,1% wartoœci kredytów i po¿yczek
denominowana by³a w PLN), o oprocentowaniu zmiennym opartym o stopê LIBOR. Istotn¹ pozycjê zobowi¹zañ
krótkoterminowych stanowi³y równie¿ krótkoterminowe rozliczenia miêdzyokresowe, na które g³ównie sk³ada³y siê
przychody przysz³ych okresów z tytu³u przewozów. Krótkoterminowe rozliczenia miêdzyokresowe w latach 2012–2014
oraz na koniec trzeciego kwarta³u wynios³y odpowiednio 6.607 tys. z³, 13.747 tys. z³ (+108,1% wzglêdem stanu
na koniec 2012 roku), 25.976 tys. z³ (+89,0% wzglêdem stanu na koniec 2013 roku) oraz 34.461 tys. z³ (+32,7%
wzglêdem stanu na koniec 2014 roku).

Analiza p³ynnoœci

W poni¿szej tabeli zaprezentowano wskaŸniki p³ynnoœci oraz rotacji dla Grupy Kapita³owej EA ZOO w roku 2012
oraz Grupy w latach 2013 i 2014 oraz w pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku.

Za okres 12 miesiêcy
zakoñczony dnia

31 grudnia

Za okres 9 miesiêcy
zakoñczony dnia

30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2015 r.

P³ynnoœæ bie¿¹ca . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,8 0,7 0,9 0,9

P³ynnoœæ natychmiastowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,1 0,1 0,3 0,4

Rotacja nale¿noœci handlowych w dniach . . . . . . . . . . . . . . . . 21,1 16,0 20,5 31,4

Rotacja zobowi¹zañ handlowych w dniach . . . . . . . . . . . . . . . 26,4 29,5 32,3 33,0

�ród³o: Emitent

P³ynnoœæ bie¿¹ca: aktywa obrotowe / zobowi¹zania krótkoterminowe

P³ynnoœæ natychmiastowa: œrodki pieniê¿ne / zobowi¹zania krótkoterminowe

Rotacja nale¿noœci handlowych w dniach: (stan nale¿noœci handlowych na koniec okresu / przychody ze sprzeda¿y) * liczba dni w okresie

Rotacja zobowi¹zañ handlowych w dniach: [stan zobowi¹zañ handlowych na koniec okresu / (koszty dzia³alnoœci operacyjnej – œwiadczenia pracownicze
– amortyzacja)] * liczba dni w okresie

W latach 2012–2014 wskaŸnik p³ynnoœci bie¿¹cej waha³ siê od 0,8 w 2012 roku, przez 0,7 w 2013 roku do 0,9
w 2014 roku. WskaŸnik p³ynnoœci natychmiastowej w latach 2012–2013 pozostawa³ na niezmienionym poziomie,
osi¹gaj¹c wartoœæ 0,1, natomiast w 2014, w wyniku istotnego wzrostu œrodków pieniê¿nych wygenerowanych przez
dzia³alnoœæ operacyjn¹, wzrós³ do poziomu 0,3. Na koniec trzeciego kwarta³u 2015 roku wskaŸnik p³ynnoœci bie¿¹cej
wyniós³ 0,9, natomiast p³ynnoœci natychmiastowej 0,4.

WskaŸnik rotacji nale¿noœci handlowych w analizowanym okresie waha³ siê: od 21,1 dnia w 2012 roku, przez 16,0 dni
w 2013 roku do 20,5 dnia w 2014 roku. WskaŸnik rotacji zobowi¹zañ handlowych systematycznie wzrasta³. Rotacja
zobowi¹zañ handlowych w latach 2012–2014 roku wynios³a kolejno 26,4 dnia w 2012 roku, 29,5 dnia w 2013 roku
oraz 32,3 dnia w 2014 roku. W okresie pierwszych dziewiêciu miesiêcy 2015 roku wskaŸnik rotacji nale¿noœci
handlowych wyniós³ 31,4 dni. Wzrost wskaŸnika by³ efektem sezonowoœci obserwowanej w dzia³alnoœci Grupy,
w wyniku której poziom nale¿noœci handlowych na koniec trzeciego kwarta³u dynamicznie wzrasta. WskaŸnik rotacji
zobowi¹zañ handlowych na koniec wrzeœnia 2015 roku wyniós³ 33,0 dni.

Analiza zad³u¿enia

W tabeli poni¿ej przedstawiono wskaŸniki zad³u¿enia Grupy Kapita³owej EA ZOO w roku 2012 oraz Grupy w latach 2013
i 2014 oraz w pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku.

Na dzieñ 31 grudnia
Na dzieñ

30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2015 r.

Zad³u¿enie oprocentowane netto* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36 861 43 423 31 731 53 790

WskaŸnik zad³u¿enia oprocentowanego netto do EBITDA** . . . . . . . . . 3,2x 2,0x 0,8x 0,7x

WskaŸnik zad³u¿enia oprocentowanego netto do kapita³u w³asnego . . . . 2,5x 1,7x 0,7x 0,6x

WskaŸnik ogólnego zad³u¿enia*** . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 87,1% 84,4% 80,5% 79,4%

�ród³o: Emitent

* Zad³u¿enie oprocentowane netto: zobowi¹zania d³ugo- i krótkoterminowe z tytu³u leasingu finansowego + krótkoterminowe po¿yczki i kredyty bankowe
– œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty

** WskaŸnik na dzieñ 30 wrzeœnia 2015 roku obliczony w oparciu o EBITDA za ostatnie 12 miesiêcy

*** WskaŸnik ogólnego zad³u¿enia: zobowi¹zania ogó³em / pasywa ogó³em
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W latach 2012–2013 zad³u¿enie oprocentowane netto wykazywa³o tendencjê rosn¹c¹ spowodowan¹ g³ównie rosn¹cymi
zobowi¹zaniami z tytu³u leasingu finansowego na skutek podpisania nowych umów zwi¹zanych z zakupem 3 samolotów
Boeing 737-400. Zad³u¿enie oprocentowane netto wynios³o na koniec 2013 roku 43.423 tys. z³ i by³o o 6.562 tys. z³
wiêksze (17,8%) wobec 36.861 tys. z³ na koniec 2012 roku. Na koniec 2014 roku zad³u¿enie oprocentowane netto
istotnie spad³o i wynios³o 31.731 tys. z³. Spadek wartoœci d³ugu netto wynika z wysokiego stanu œrodków pieniê¿nych
wygenerowanych z dzia³alnoœci operacyjnej. Œrodki pieniê¿ne na koniec 2014 roku wynios³y 32.284 tys. z³ i by³y
o 22.869 tys. z³ wy¿sze w stosunku do stanu na koniec 2013 roku, w którym wynios³y 9.415 tys. z³. Na zad³u¿enie
oprocentowane sk³ada³y siê tak¿e kredyty bankowe w rachunku bie¿¹cym, które wynios³y w latach 2012–2014
odpowiednio 35.227 tys. z³, 20.203 tys. z³ oraz 14.290 tys. z³. W latach 2012–2014 nie posiadano kredytów i po¿yczek
d³ugoterminowych. Na koniec wrzeœnia 2015 roku zad³u¿enie oprocentowane netto wynios³o 53.790 tys. z³ i by³o
o 22.059 tys. z³ wy¿sze ni¿ na koniec 2014 roku. Wzrost poziomu zad³u¿enia by³ spowodowany g³ównie wzrostem
zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego na skutek podpisania nowej umowy leasingu samolotu Boeing 737-800.

WskaŸnik zad³u¿enia oprocentowanego netto do EBITDA spada³ na przestrzeni analizowanego okresu z 3,2x na koniec
2012 roku przez 2,0x na koniec 2013 roku i 0,8x na koniec 2014 roku. Istotny spadek wskaŸnika w 2014 roku
by³ wynikiem wzrostu EBITDA o 91,9% przy jednoczesnym spadku zad³u¿enia oprocentowanego netto o 26,9%.
Na ujemn¹ dynamikê wzrostu zad³u¿enia oprocentowanego netto wp³ynê³a sp³ata kredytu w wysokoœci 5.913 tys. z³
oraz wysoki poziom wygenerowanej gotówki. W pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku wskaŸnik zad³u¿enia
oprocentowanego netto do EBITDA kszta³towa³ siê na poziomie 0,7x. WskaŸnik zad³u¿enia oprocentowanego netto
do kapita³u w³asnego kszta³towa³ siê na poziomie 2,5x na koniec 2012 roku, 1,7x na koniec 2013 roku i 0,7x na koniec
2014 roku. Spadek wartoœci wskaŸnika w analizowanym okresie wywo³any by³ spadkiem zobowi¹zañ z tytu³u kredytów
bankowych przy jednoczesnym wzroœcie œrodków pieniê¿nych i dodatniej dynamice wzrostu kapita³u w³asnego.
Na koniec wrzeœnia 2015 roku wskaŸnik zad³u¿enia oprocentowanego netto do kapita³u w³asnego wyniós³ 0,6x.

WskaŸnik ogólnego zad³u¿enia w latach 2012–2014 cechowa³ siê tendencj¹ malej¹c¹. W 2012 roku wyniós³ 87,1%,
w 2013 roku 84,4%, natomiast na koniec 2014 roku 80,5%. Spadek ten spowodowany by³ dynamicznie rosn¹cym
poziomem kapita³u w³asnego w wyniku systematycznego zwiêkszania zysku netto, który w ca³oœci przeznaczany by³
na kapita³ zapasowy. Na koniec trzeciego kwarta³u 2015 roku wskaŸnik ogólnego zad³u¿enia wyniós³ 79,4%.

„Program Sta³ej Optymalizacji Kosztów Utrzymania Floty (SOKUF)”

Zgodnie z przyjêtym modelem biznesowym Grupa stale d¹¿y do poprawy efektywnoœci zarz¹dzania flot¹ samolotów
oraz struktur¹ kosztów finansowania maszyn. W ocenie Zarz¹du Emitenta, w d³ugiej perspektywie czasowej, na jak¹
podpisywane s¹ umowy leasingu operacyjnego, w okreœlonym momencie trwania umowy dochodzi do sytuacji, gdzie
z ekonomicznego punktu widzenia u¿ytkowania samolotów jest bardziej korzystne, gdy odbywa siê ono w oparciu
o leasing finansowy, a nie operacyjny. W pocz¹tkowych latach dzia³alnoœci Grupy flota finansowana by³a jedynie
w oparciu o leasing operacyjny.

Program Sta³ej Optymalizacji Kosztów Utrzymania Floty zak³ada:

• Pierwszy Etap – wybór samolotu oraz parametrów umowy leasingu odbywa siê z uwzglêdnieniem potencjalnej
mo¿liwoœci objêcia go Drugim Etapem programu SOKUF, przy czym w pocz¹tkowym okresie dzia³alnoœci Grupa
nie posiada³a odpowiedniej pozycji negocjacyjnej, by swobodnie dobieraæ samoloty i warunki umów;

• Drugi Etap – zamiana leasingu operacyjnego na finansowy. Wdro¿enie Drugiego Etapu programu SOKUF mo¿liwe
jest jedynie po up³ywie okreœlonego czasu (innego dla ka¿dego samolotu) trwania umowy leasingu operacyjnego;

• uzyskanie atrakcyjnych warunków refinansowania leasingu;

• utrzymanie odpowiedniego udzia³u leasingów operacyjnych – niezbêdne do zapewnienia elastycznoœci wielkoœci
floty na wypadek nieprzychylnych zmian na rynku us³ug.

Na Datê Prospektu Grupa posiada samoloty finansowane zarówno leasingiem operacyjnym, jak i finansowym.

Na koszty u¿ytkowania samolotów sk³adaj¹ siê m.in. koszty generalnych remontów samolotów konieczne do przeprowadzenia
zgodnie z programem obs³ugi technicznej producenta samolotów. Koszt wykonania generalnego remontu zarz¹dzanego przez
leasingodawcê jest znacznie wy¿szy ni¿ koszty, które ponios³aby Grupa w przypadku remontów zarz¹dzanych przez Grupê.

Zgodnie z przyjêtym programem SOKUF Zarz¹d podejmowa³ decyzjê o przeprowadzeniu transakcji wykupu samolotu
z leasingu operacyjnego w najkorzystniejszym z ekonomicznego punktu widzenia momencie. Wykup maszyny
od leasingodawcy operacyjnego by³ finansowany czêœciowo ze œrodków uzyskanych ze sprzeda¿y samolotu na rzecz
leasingodawcy finansowego, a czêœciowo ze œrodków wp³aconych do leasingodawcy w okresie trwania umowy leasingu
zwracanych w postaci uzyskanego upustu cenowego w momencie zakupu samolotu. Wielkoœæ upustu cenowego
jest zawsze efektem negocjacji prowadzonych przez Zarz¹d. W momencie dokonania wykupu samolotu z leasingu
operacyjnego Grupa wykazuje uzyskane przychody w wysokoœci równej kosztom bêd¹cym równowartoœci¹ uzyskanego
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upustu, a które w poprzednich latach Grupa ponosi³a na rzecz leasingodawcy operacyjnego w postaci czêœci raty leasingu
operacyjnego. Przychody o wartoœci równej wczeœniej poniesionym kosztom s¹ wykazywane w momencie wykupu
samolotów, gdy¿ œrodki te s¹ traktowane jako czêœæ ceny nabycia samolotu.

Ponadto, wykup samolotu przed zakoñczeniem okresu leasingu operacyjnego pozwala zazwyczaj Grupie nabyæ samolot
poni¿ej jego wartoœci rynkowej, po której z kolei zosta³a zawarta umowa sprzeda¿y miêdzy EA ZOO (jako sprzedaj¹cy)
i leasingodawc¹ finansowym (jako kupuj¹cy). Nadwy¿kê ceny sprzeda¿y samolotu nad cen¹ jego nabycia Grupa traktuje
jako zysk do rozliczenia w czasie i wykazuje w pozycji „rozliczenie miêdzyokresowe przychodów”.

W latach 2012–2014 oraz w okresie pierwszych dziewiêciu miesiêcy 2015 roku zrealizowano 4 transakcje w ramach
programu SOKUF: jedn¹ w 2012 roku, dwie w 2013 roku i jedn¹ w 2015 roku.

W procesie wdra¿ania drugiego etapu SOKUF nale¿y wyznaczyæ dwie fazy. Pierwsza to odzyskanie nak³adów
inwestycyjnych, czyli poniesionych wydatków w trakcie trwania umowy leasingu operacyjnego, które zostaj¹ zamienione
na upust w cenie sprzeda¿y. Wp³yw tej fazy na wynik finansowy w ³¹cznym okresie od rozpoczêcia u¿ytkowania
samolotu w leasingu operacyjnym do dnia jego wykupu jest neutralny. Najpierw ponoszone s¹ nak³ady ujmowane
w kosztach najmu samolotów, a potem s¹ one odzyskiwane w postaci upustu od ceny sprzeda¿y, przy czym nak³ady
ujmowane w kosztach najmu samolotów ponoszone by³y przez ca³y okres u¿ytkowania samolotów w leasingu
operacyjnym, a odzyskanie tych nak³adów w postaci upustu od ceny sprzeda¿y nastêpuje jednorazowo.

Dotychczas przeprowadzone transakcje pokazuj¹, i¿ historycznie mo¿liwe by³o uzyskanie upustu w wysokoœci
ok. 20% wartoœci samolotów. Wysokoœæ upustu mo¿liwego do uzyskania w przysz³oœci bêdzie uzale¿niona od szeregu
czynników ekonomicznych, w tym od sytuacji rynkowej.

Druga faza to ró¿nica miêdzy kosztem utrzymania samolotów w oparciu o leasing operacyjny a alternatywnym kosztem
leasingu finansowego i wynosi ona aktualnie ³¹cznie 7,0 mln PLN rocznie. Poni¿sza tabela przedstawia wyliczenie efektu
drugiej fazy drugiego etapu Programu SOKUF dla 4 przeprowadzonych transakcji (w tys. PLN).

Koszty
w leasingu

operacyjnym

Bazowe koszty
w leasingu

finansowym

Zwiêkszenie
amortyzacji z tytu³u
rozliczenia w czasie
zysku na transakcji
leasingu zwrotnego

Rozliczenie
w czasie zysku
na transakcji

leasingu
zwrotnego

Razem koszty
w leasingu

finansowym Efekt SOKUF
% obni¿enie

kosztów

37.101 -30.061 -3.594 3.594 -30.061 7.040 19%

Programy poprawy efektywnoœci zarz¹dzania flot¹ samolotów oraz struktur¹ kosztów finansowania maszyn,
w szczególnoœci poprzez transakcje leasingu zwrotnego, s¹ czêsto wdra¿ane przez linie lotnicze na ca³ym œwiecie.
Przyk³adami linii lotniczych, które czerpi¹ korzyœci ekonomiczne z wdro¿enia programów o podobnym charakterze
do programu SOKUF s¹: Ryanair, Virgin Australia, Norwegian, Air Berlin, Spirit Airlines, IndiGo, Lion Air.

Czynniki nadzwyczajne maj¹ce wp³yw na dzia³alnoœæ i wyniki finansowe Grupy

W analizowanym okresie nie zidentyfikowano ¿adnych czynników nadzwyczajnych maj¹cych wp³yw na dzia³alnoœæ
Grupy, rynki, na których funkcjonuje Grupa, ani wyniki finansowe generowane przez Grupê.

Przep³ywy pieniê¿ne

W poni¿szej tabeli zaprezentowano przep³ywy œrodków pieniê¿nych Grupy Kapita³owej EA ZOO w roku 2012
oraz Grupy w latach 2013 i 2014 oraz w pierwszych trzech kwarta³ach 2014 i 2015 roku.

Za okres 12 miesiêcy zakoñczony
dnia 31 grudnia

Za okres 9 miesiêcy zakoñczony
dnia 30 wrzeœnia

2012 r. 2013 r. 2014 r. 2014 r. 2015 r.

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(zbadane)

w tys. z³
(niezbadane)*

w tys. z³
(niezbadane)*

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej . . . . 5 958 48 324 47 785 72 873 91 751

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej . . (4 741) (227) (3 450) (3 401) (10 251)

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej . . . . 3 844 (47 633) (22 029) (21 032) (43 633)

Przep³ywy pieniê¿ne netto razem . . . . . . . . . . . . . . . 5 061 464 22 306 48 440 37 867

Œrodki pieniê¿ne na pocz¹tek okresu . . . . . . . . . . . 4 161 8 985 9 415 9 415 32 284

Œrodki pieniê¿ne na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . 8 985 9 415 32 284 58 169 69 971

�ród³o: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe i Skonsolidowane Œródroczne Sprawozdania Finansowe

* Poddane przegl¹dowi

Enter Air S.A.

75



Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej

W analizowanym okresie wartoœæ przep³ywów pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci operacyjnej mia³a charakter dodatni.
Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej w 2014 roku wynios³y 47.785 tys. z³ i by³y o 539 tys. z³ mniejsze
w porównaniu z 48.324 tys. z³ w 2013 roku. W 2012 roku przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej
wynios³y 5.958 tys. z³. Na gwa³towny wzrost œrodków pieniê¿nych netto z dzia³alnoœci operacyjnej w 2013 roku z³o¿y³ siê
przede wszystkim wzrost zysku netto o 4.704 tys. z³, wzrost amortyzacji o 6.659 tys. z³, wzrost zmiany stanu rezerw
o 4.918 tys. z³ oraz wzrost zmiany stanu rozliczeñ miêdzyokresowych o 26.939 tys. z³. Na œrodki pieniê¿ne netto
z dzia³alnoœci operacyjnej w 2014 roku w wysokoœci 47.785 tys. z³ sk³ada³ siê przede wszystkim zysk netto w wysokoœci
17.416 tys. z³, zmiana stanu zobowi¹zañ krótkoterminowych z wyj¹tkiem po¿yczek i kredytów (13.772 tys. z³)
oraz zmiana stanu rozliczeñ miêdzyokresowych (17.695 tys. z³). W okresie pierwszych dziewiêciu miesiêcy 2015 roku
przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej wynios³y 91.751 tys. z³ i by³y o 18.878 tys. z³ (25,9%) wy¿sze
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, w którym wynios³y 72.873 tys. z³. Na œrodki pieniê¿ne
netto z dzia³alnoœci operacyjnej w okresie pierwszych trzech kwarta³ów 2015 roku sk³ada³ siê przede wszystkim
zysk netto w wysokoœci 39.975 tys. z³ oraz zmiana stanu rezerw (50.627 tys. z³).

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej

W ca³ym analizowanym okresie przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej by³y ujemne i wynios³y
-4.741 tys. z³ w 2012 roku, -227 tys. z³ w 2013 roku oraz -3.450 tys. z³ w 2014 roku. Ujemne saldo przep³ywów
pieniê¿nych netto spowodowane by³o marginalnymi wp³ywami z dzia³alnoœci inwestycyjnej przy jednoczesnym
wydatkowaniu œrodków na ten cel, przy czym wydatki, których wartoœæ przekroczy³a 1.000 tys. z³, zaobserwowano
jedynie w 2012 roku i 2014 roku. W 2012 roku poniesiono wydatki w wysokoœci 4.753 tys. z³ zwi¹zane z modernizacj¹
u¿ytkowanych samolotów w celu osi¹gniêcia oszczêdnoœci zu¿ycia paliwa, natomiast w 2014 roku wydatki na dzia³alnoœæ
inwestycyjn¹ wynios³y 3.450 tys. z³ i przeznaczone by³y na zakup silników. W pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku
przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej wynios³y -10.251 tys. z³ wobec -3.401 tys. z³ w analogicznym
okresie 2014 roku.

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej

W 2012 roku przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej mia³y wartoœæ dodatni¹ i wynosi³y 3.844 tys. z³.
Dodatnie przep³ywy pieniê¿ne netto w tym segmencie wygenerowano poprzez zaci¹gniêcie kredytów i po¿yczek
w wysokoœci 17.838 tys. z³, jednoczeœnie nie ponosz¹c wydatków na ich sp³atê. Po stronie wydatków zaobserwowano
natomiast p³atnoœci zobowi¹zañ z tytu³u umów leasingu finansowego z wy³¹czeniem odsetek w kwocie 13.146 tys. z³.
W 2013 oraz w 2014 roku nie zaci¹gano kredytów i po¿yczek, tym samym nie generuj¹c istotnych wp³ywów œrodków
pieniê¿nych z dzia³alnoœci finansowej. Na wydatki w tym segmencie sk³ada³y siê sp³aty kredytów i po¿yczek, które
wynios³y w 2013 roku 15.024 tys. z³, natomiast w 2014 roku 5.913 tys. z³, co oznacza³o spadek wzglêdem 2013 roku
o 9.111 tys. z³. Ponadto, w 2013 roku zaobserwowano wzrost wydatków na p³atnoœci zobowi¹zañ z tytu³u umów
leasingu finansowego z wy³¹czeniem odsetek o 17.512 tys. z³ wzglêdem roku poprzedniego, natomiast w 2014 roku
spadek o 17.262 tys. z³. Brak wp³ywów oraz powy¿sze wydatki prze³o¿y³y siê na ujemne przep³ywy pieniê¿ne netto
z dzia³alnoœci finansowej w latach 2013–2014 na poziomie odpowiednio -47.633 tys. z³ i -22.029 tys. z³. W pierwszych
trzech kwarta³ach 2015 roku œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej by³y ujemne i wynios³y -43.633 tys. z³.
W okresie tym nie odnotowano wp³ywów z dzia³alnoœci finansowej, zaœ po stronie wydatków zanotowano p³atnoœci
zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego z wy³¹czeniem odsetek w wysokoœci 30.297 tys. z³, sp³aty kredytów i po¿yczek
w wysokoœci 8.814 tys. z³ oraz zap³acone odsetki w wysokoœci 4.522 tys. z³.

�ród³a kapita³u, struktura finansowania i potrzeby kredytowe

Na dzieñ 31 grudnia 2014 roku kapita³ w³asny wynosi³ 43.431 tys. z³ i stanowi³ 19,5% sumy pasywów. Na pozycjê tê
sk³ada³ siê przede wszystkim kapita³ zapasowy w wysokoœci 53.957 tys. z³, co stanowi³o 24,2% sumy pasywów. Na dzieñ
30 wrzeœnia 2015 roku kapita³ w³asny wynosi³ 83.026 tys. z³ i stanowi³ 20,6% sumy pasywów. G³ównym sk³adnikiem
kapita³u w³asnego by³ kapita³ zapasowy, który na koniec wrzeœnia 2015 roku wyniós³ 71.159 tys. z³. Nale¿y zaznaczyæ,
¿e wysoki poziom kapita³u zapasowego wynika z po³¹czenia Emitenta i EA ZOO i pozycja ta jest skorygowana poprzez
pozycjê rozliczenie po³¹czenia.

Wartoœæ zobowi¹zañ d³ugoterminowych na dzieñ 31 grudnia 2014 roku wynios³a 61.172 tys. z³, co stanowi³o 27,4% sumy
pasywów, z czego przewa¿aj¹c¹ czêœæ stanowi³y zobowi¹zania d³ugoterminowe z tytu³u leasingu finansowego
wynikaj¹ce g³ównie z umów dotycz¹cych finansowania zakupu 3 samolotów Boeing 737-400 o ³¹cznej wartoœci
22.406 tys. USD plus odsetki oraz 2 silników do samolotów tego typu o ³¹cznej wartoœci 5.500 tys. USD. Wartoœæ
zobowi¹zañ d³ugoterminowych na dzieñ 30 wrzeœnia 2015 roku wynios³a 136.978 z³ (33,9% pasywów). Na pozycjê tê
w g³ównej mierze sk³ada³y siê zobowi¹zania d³ugoterminowe z tytu³u leasingu finansowego, które w wyniku
zawarcia nowej umowy dotycz¹cej finansowania zakupu samolotu Boeing 737-800 o ³¹cznej wartoœci 26.000 tys. USD
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plus odsetki, wzros³y wzglêdem stanu z koñca 2014 roku. Szczegó³owy opis ww. umów znajduje siê w rozdziale „Opis
dzia³alnoœci Grupy – Istotne umowy” niniejszego Prospektu.

Na koniec 2014 roku Grupa posiada³a zobowi¹zania krótkoterminowe w kwocie 118.428 tys. z³, co stanowi³o
65,9% sumy pasywów. Na wartoœæ zobowi¹zañ krótkoterminowych sk³ada³y siê przede wszystkim zobowi¹zania
handlowe oraz pozosta³e w wysokoœci 60.872 tys. z³ stanowi¹ce 27,3% sumy pasywów oraz krótkoterminowe rozliczenia
miêdzyokresowe o ³¹cznej wartoœci 25.976 tys. z³ (11,6% sumy pasywów), sk³adaj¹ce siê z przychodów przysz³ych
okresów wynikaj¹cych z procesu fakturowania us³ug lotniczych przed wykonaniem operacji lotniczych oraz bêd¹cych
efektem programu sta³ej optymalizacji kosztów utrzymania floty opisanego szczegó³owo w podrozdziale „Program Sta³ej
Optymalizacji Kosztów Utrzymania Floty (SOKUF)” znajduj¹cym siê w niniejszym rozdziale. Na koniec wrzeœnia
2015 roku zobowi¹zania krótkoterminowe wynios³y 183.499 tys. z³, co stanowi³o 45,5% sumy pasywów. Do g³ównych
pozycji zobowi¹zañ krótkoterminowych nale¿a³y zobowi¹zania handlowe (69.387 tys. z³) oraz rezerwy krótkoterminowe
(44.661 tys. z³).

Na koniec 2014 roku Grupa posiada³a kredyt obrotowy w wysokoœci 14.290 tys. z³. Na koniec trzeciego kwarta³u
2015 roku kredyt obrotowy w posiadaniu Grupy wynosi³ 817 tys. z³. W pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku
Grupa podpisa³a umowê kredytow¹ na zakup nieruchomoœci. Na koniec wrzeœnia 2015 roku d³ugoterminowe kredyty
i po¿yczki z tego tytu³u wynios³y 4.659 tys. z³. Szczegó³owe informacje na temat umów dotycz¹cych finansowania
znajduj¹ siê w rozdziale „Opis dzia³alnoœci Grupy – Istotne umowy” niniejszego Prospektu.

Linia kredytowa bêd¹ca w dyspozycji Grupy wykorzystywana jest w szczególnoœci (oprócz œrodków w³asnych) w okresie
zwiêkszonego zapotrzebowania na kapita³ obrotowy podczas sezonu zimowego, w którym wykorzystanie floty jest
znacznie mniejsze, co Grupa wykorzystuje na wykonywanie koniecznych przegl¹dów.

Obecnie Grupa prowadzi dzia³ania maj¹ce na celu zakup ³¹cznie 6 nowych samolotów Boeing 737-800 oraz
Boeing 737-8 MAX, przy czym do Daty Prospektu zosta³a podpisana umowa na zakup 4 maszyn. Przedp³aty
na zakupy nowych samolotów o wartoœci 15% ceny katalogowej samolotu wynosz¹cej oko³o 361,0 mln z³ za model
Boeing 737-800 oraz 413,6 mln z³ za model B737-8 MAX p³atne w siedmiu transzach Grupa zamierza sfinansowaæ
œrodkami pozyskanymi z emisji Akcji Oferowanych. Ustalenia z producentem samolotu przewiduj¹, ¿e w momencie
oddania danej maszyny do u¿ytkowania wartoœæ przedp³at jest zwracana EA ZOO, natomiast EA ZOO zobowi¹zana
jest wp³aciæ ca³oœæ ustalonej ceny transakcyjnej za samolot. Ustalenia z producentem samolotu przewiduj¹,
¿e w momencie oddania danej maszyny do u¿ytkowania wartoœæ przedp³at jest zwracana Emitentowi, natomiast
Emitent zobowi¹zany jest wp³aciæ ca³oœæ ustalonej ceny transakcyjnej za samolot. Emitent zak³ada, ¿e œrodki na zap³atê
ceny transakcyjnej za dany samolot pochodziæ bêd¹ z kredytów bankowych na zasadach uzgodnionych z bankami
i innymi instytucjami finansowymi.

Szacowane przez Zarz¹d ³¹czne nak³ady inwestycyjne na zakup nowych samolotów oraz wdra¿anie kolejnego etapu
programu sta³ej optymalizacji kosztów utrzymania floty w latach 2015–2021 wynios¹ ok. 1.241 mln z³ przy za³o¿eniu,
¿e Grupa podpisze pozosta³e dwie umowy na zakup samolotów i ³¹cznie nabêdzie 6 maszyn. Szczegó³owe informacje
na temat finansowania nowych samolotów znajduj¹ siê w rozdziale „Wykorzystanie wp³ywów z Oferty” niniejszego
Prospektu.

Ograniczenia w wykorzystaniu zasobów kapita³owych

Ograniczenia wykorzystania zasobów kapita³owych wynikaj¹ce z przepisów prawa

Spó³ka jest spó³k¹ akcyjn¹ powsta³¹ i dzia³aj¹ca zgodnie z prawem polskim. Kapita³ w³asny spó³ki akcyjnej obejmuje
kapita³ zak³adowy, kapita³ zapasowy, kapita³ rezerwowy i wynik finansowy za dany rok oraz z lat ubieg³ych. W spó³ce
akcyjnej zasady tworzenia i korzystania z kapita³u s¹ okreœlone prawem, a konkretnie okreœla je Kodeks Spó³ek
Handlowych. Zgodnie z art. 396 Kodeksu Spó³ek Handlowych kapita³ zapasowy tworzy siê w celu pokrycia strat.
Co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy jest przenoszone na kapita³ zapasowy do chwili, gdy osi¹gnie on wysokoœæ
równ¹ jednej trzeciej kapita³u zak³adowego. Kapita³ zapasowy, do wysokoœci jednej trzeciej kapita³u zak³adowego,
mo¿e byæ przeznaczony wy³¹cznie na pokrycie strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym. Decyzje w sprawie
wykorzystania kapita³u zapasowego i kapita³ów rezerwowych podejmuje Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z art. 396 Kodeksu Spó³ek Handlowych nadwy¿kê przy emisji akcji powy¿ej ich wartoœci nominalnej
przenosi siê na kapita³ zapasowy i inne kapita³y po pokryciu kosztów emisji. Ponadto dop³aty do kapita³u dokonywane
przez akcjonariuszy w zamian za przyznanie szczególnych praw s¹ równie¿ przenoszone na kapita³ zapasowy, jednak
nie mo¿na ich wykorzystywaæ do pokrycia ¿adnych odpisów nadzwyczajnych lub strat. Zgodnie z art. 344 Kodeksu
Spó³ek Handlowych podczas trwania spó³ki nie wolno zwracaæ akcjonariuszowi dokonanych wp³at na poczet akcji
ani w ca³oœci, ani w czêœci, z wyj¹tkiem przypadków okreœlonych w Kodeksie Spó³ek Handlowych.
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Poza wy¿ej wymienionymi ograniczeniami nie wystêpuj¹ inne ograniczenia w wykorzystaniu przez Spó³kê i Podmioty
z Grupy dostêpnych zasobów kapita³owych, które mia³y, maj¹ lub mog³yby mieæ bezpoœredni lub poœredni istotny
wp³yw na u¿ywanie przez Grupê œrodków kapita³owych w dzia³alnoœci operacyjnej.

Ograniczenie wykorzystania zasobów kapita³owych wynikaj¹ce z umów kredytowych i po¿yczek

Opis zobowi¹zañ ograniczaj¹cych Grupê w wykorzystaniu czêœci jej zasobów kapita³owych znajduje siê w rozdziale
„Opis dzia³alnoœci Grupy – Istotne umowy”.

Inwestycje

W tabeli poni¿ej przedstawiono wartoœæ inwestycji Grupy Kapita³owej EA ZOO w roku 2012 oraz Grupy w latach 2013
i 2014 i od 1 stycznia 2015 roku do Daty Prospektu.

W okresie 12 miesiêcy zakoñczonym 31 grudnia Od 01.01.2015 r.
do Daty

Prospektu2012 r. 2013 r. 2014 r.

w tys. z³ w tys. z³ w tys. z³ w tys. z³

Nak³ady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwa³e, w tym: . . 28.923 54.417 27.922 105.565

Zakup i modernizacja floty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.242 53.243 26.986 97.319

Redukcja emisji CO2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.440 538 675 1.285

Nieruchomoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0 6.925

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 241 636 261 36

Nak³ady inwestycyjne na wartoœci niematerialne i prawne . . . 7 0 3 7

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28.930 54.417 27.925 105.572

�ród³o: Emitent

W latach 2012–2014 oraz od 1 stycznia 2015 roku do Daty Prospektu prowadzono inwestycje w nastêpuj¹cych obszarach:

Pierwszy obszar to inwestycje w zakup i modernizacjê floty. Inwestycje w zakup i modernizacjê floty prowadzone
by³y w dwóch kierunkach. Pierwszy kierunek to zakup floty zwi¹zany z realizacj¹ programu SOKUF, czyli wykup
samolotów z leasingu operacyjnego. Drugi kierunek to modernizacja floty, która wi¹¿e siê z popraw¹ jakoœci i mo¿liwoœci
operacyjnych posiadanej floty. Inwestycje te maj¹ na celu miêdzy innymi zmniejszenie czasu, przez jaki posiadane
samoloty s¹ niezdatne do lotu ze wzglêdu na usuwanie usterek. W tej grupie najistotniejszy jest zakup silników,
które pozwalaj¹ dokonaæ niezbêdnych napraw u¿ytkowanych silników bez koniecznoœci sprowadzania silników
zastêpczych, co istotnie wp³ywa na obni¿enie czasu i kosztów napraw.

Drugi obszar to inwestycje ponoszone w celu redukcji zu¿ycia paliwa, co przek³ada siê bezpoœrednio na redukcjê
emisji CO2. W analizowanym okresie, tj. od pocz¹tku 2012 roku do Daty Prospektu przeprowadzono inwestycje
w tym zakresie na ³¹czn¹ kwotê 6,9 mln z³. Inwestycje te obejmowa³y wymianê foteli pasa¿erskich na l¿ejsze modele,
co przek³ada siê bezpoœrednio na redukcjê spalania.

Trzeci obszar to inwestycje w nieruchomoœci. W 2015 roku dokonano inwestycji w nieruchomoœæ, która bêdzie s³u¿y³a
jako siedziba Emitenta. Umowa zakupu nieruchomoœci zosta³a szczegó³owo opisana w rozdziale „Opis dzia³alnoœci
Grupy – Istotne umowy”.

Czwarty obszar to inwestycje w pozosta³e rzeczowe aktywa trwa³e. W tej grupie znajduje siê zakup samochodów
s³u¿bowych dla dzia³u operacyjnego i technicznego, co wynika³o z wymogów bezpieczeñstwa na lotnisku, gdzie
poza wyznaczonymi strefami mo¿na poruszaæ siê tylko samochodem, oraz wyposa¿enie biura, sprzêt komputerowy i meble.

Pi¹ty obszar to inwestycje ponoszone na wartoœci niematerialne i prawne. Inwestycje te obejmowa³y zakup
oprogramowania komputerowego. Inwestycje Emitenta przedstawione w tabeli powy¿ej, w tym obecnie ponoszone
nak³ady kapita³owe, by³y ponoszone wy³¹cznie na terytorium Polski. Przedmiotowe inwestycje finansowane by³y
przede wszystkim ze œrodków pochodz¹cych z finansowania zewnêtrznego w postaci leasingu finansowego, a tak¿e
ze œrodków w³asnych pochodz¹cych z bie¿¹cej dzia³alnoœci operacyjnej.

Planowane inwestycje Grupy oraz inwestycje realizowane od stycznia 2015 roku do Daty Prospektu

Od stycznia 2015 roku do Daty Prospektu wartoœæ nak³adów kapita³owych poniesionych przez Grupê wynios³a
105.572 tys. z³. Opis bie¿¹cych nak³adów inwestycyjnych Grupy, tj. od stycznia 2015 roku do Daty Prospektu,
zosta³ przedstawiony w punkcie powy¿ej.
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Planowane nak³ady inwestycyjne Grupy w latach 2015–2021 bêd¹ siê koncentrowa³y g³ównie na inwestycjach w nowe
samoloty Boeing 737-800 oraz Boeing 737-8 MAX.

W latach 2015–2021 Emitent zamierza nabyæ ³¹cznie 6 nowych samolotów, w tym 2 samoloty Boeing 737-800
oraz 4 samoloty Boeing 737-8 MAX, przy czym do Daty Prospektu zosta³a podpisana umowa na zakup 4 maszyn
(2 samoloty Boeing 737-800 oraz 2 samoloty Boeing 737-8 MAX), których termin przyjêcia do u¿ytkowania
zaplanowany jest odpowiednio na IVQ 2017 roku (Boeing 737-800), IIQ 2018 roku (Boeing 737-800), IVQ 2020 roku
(Boeing 737-8 MAX) oraz IIQ 2021 roku (Boeing 737-8 MAX). Przedmiotowa umowa zosta³a opisana w punkcie
„Umowa nabycia 4 samolotów” w podrozdziale „Istotne umowy” Prospektu. Poza podpisan¹ umow¹ Emitent
posiada opcje na zakup 4 samolotów Boeing 737-8 MAX, przy czym wed³ug najbardziej prawdopodobnego scenariusza
Zarz¹d planuje zrealizowaæ jedynie dwie opcje.

Katalogowa cena nabywanych samolotów na Datê Prospektu to 361,0 mln z³ za model Boeing 737-800 oraz 413,6 mln z³
za model B737-8 MAX, co przy zakupie 2 samolotów Boeing 737-800 oraz 4 samolotów Boeing 737-8 MAX sk³ada siê
na ³¹czn¹ kwotê 2.376,3 mln z³. Niniejsze ceny katalogowe s¹ podane na rok 2014 i s¹ waloryzowane przez producenta
wartoœci¹ opart¹ o wskaŸnik inflacji oraz wskaŸnik wzrostu kosztów produkcji w przemyœle lotniczym USA.
Wynegocjowana cena zakupu samolotów przez Emitenta stanowi tajemnicê handlow¹, jednak jest ona znacz¹co ni¿sza
od ceny katalogowej, pod warunkiem u¿ycia samolotów na potrzeby w³asne, zgodnie z planami Grupy. Wynegocjowana
cena zakupu samolotów zosta³a objêta wnioskiem o zwolnienie z publikacji w Prospekcie, na podstawie art. 33 ust. 3
Ustawy o Ofercie Publicznej.

Standardowo, zakup odbywa siê na zasadzie przedp³at wnoszonych do producenta samolotu w wysokoœci 30% ceny
katalogowej, wnoszonych w kwartalnych transzach. W ofertach producentów samolotów istnieje tak¿e mo¿liwoœæ
wykupienia opcji innego harmonogramu przedp³at.

System przedp³at, zakontraktowany przez Emitenta, na które zostan¹ wykorzystane œrodki z emisji, zak³adaj¹ wp³acenie
na rzecz Grupy Boeing 0,5% ceny katalogowej samolotu w momencie podpisania umowy oraz dalsze 14,5% ceny
katalogowej samolotu p³atne w szeœciu transzach zgodnie z nastêpuj¹cym harmonogramem: 2,0% ceny katalogowej
p³atne na 24 miesi¹ce przed dostaw¹ samolotu oraz 5 kolejnych transz po 2,5% ceny katalogowej samolotu p³atne
na 15, 12, 9, 6 oraz 3 miesi¹ce przed dostaw¹ samolotu. W zwi¹zku z faktem, ¿e ³¹czna wartoœæ katalogowa (w cenach
z 2015 roku) przedmiotowych samolotów wynosi 2.376,3 mln z³, a ³¹czna wartoœæ przedp³at na samoloty stanowi
15,0% ceny katalogowej samolotu, ³¹czna szacunkowa wartoœæ przedp³at wyniesie 356,4 mln z³. W zwi¹zku
z podpisaniem umowy na zakup 4 samolotów Emitent wyp³aci³ dotychczas na rzecz dostawcy samolotów 0,5% ceny
katalogowej samolotów, co zosta³o sfinansowane ze œrodków w³asnych. W momencie odbioru samolotu wartoœæ
przedp³at jest zwracana Emitentowi, dlatego te¿ harmonogram dostaw samolotów zosta³ dobrany tak, aby œrodki
pozyskane z emisji i inne œrodki w³asne wystarczy³y na sfinansowanie kolejno wszystkich za³o¿onych przedp³at.
Powy¿ej wskazany zwrot przedp³at na samolot jest powszechnie stosowany przy tego typu umowach ze wzglêdu
na mo¿liwoœæ finansowania z ró¿nych Ÿróde³ przedp³at oraz w³aœciwej p³atnoœci za samolot.

Emitent zamierza sfinansowaæ przedp³aty na samoloty ze œrodków z emisji Akcji Oferowanych oraz z innych œrodków
w³asnych. W przypadku gdyby pozyskane œrodki z emisji Akcji Oferowanych oraz inne œrodki w³asne nie wystarczy³y
na sfinansowanie przedp³at na 6 samolotów, Emitent zamierza: (i) nie skorzystaæ z opcji zakupu dodatkowych samolotów,
co oznacza zakup ³¹cznie 4 samolotów w ramach ju¿ podpisanych umów, (ii) brakuj¹ce œrodki potrzebne
do sfinansowania przedp³at na zakup 4 samolotów sfinansowaæ ze œrodków pozyskanych od instytucji finansowych
specjalizuj¹cych siê w finansowaniu samolotów. Emitent nie przewiduje sytuacji, ¿e wp³ywy netto z emisji Akcji
Oferowanych wynios¹ wiêcej ni¿ 110,0 mln z³. Przy korzystaniu z udzielonego w Uchwale w sprawie Podwy¿szenia
upowa¿nienia do ostatecznego wskazania liczby Akcji Oferowanych przeznaczonych do objêcia w Ofercie, Zarz¹d Spó³ki
zamierza skorelowaæ tê liczbê z Cen¹ Emisyjn¹ w taki sposób, aby Akcje Oferowane zosta³y wyemitowane w liczbie
nie wiêkszej ni¿ zapewniaj¹ca osi¹gniêcie zak³adanych wp³ywów z emisji.

Ustalenia z producentem samolotu przewiduj¹, ¿e w momencie oddania danej maszyny do u¿ytkowania wartoœæ przedp³at
jest zwracana Emitentowi, natomiast Emitent zobowi¹zany jest wp³aciæ ca³oœæ ustalonej ceny transakcyjnej za samolot.
Powy¿ej wskazany zwrot przedp³at na samolot jest powszechnie stosowany przy tego typu umowach, ze wzglêdu
na mo¿liwoœæ finansowania z ró¿nych Ÿróde³ przedp³at oraz w³aœciwej p³atnoœci za samolot. Emitent zak³ada, ¿e œrodki
na zap³atê ceny transakcyjnej za dany samolot pochodziæ bêd¹ z kredytów bankowych na zasadach uzgodnionych
z bankami i innymi instytucjami finansowymi. Emitent posiada wstêpne oferty finansowania samolotów od banków
i instytucji finansowych specjalizuj¹cych siê w finansowaniu samolotów, przy czym standardowo przy tego typu
umowach w³aœciwe ustalenia zapadaj¹ na ok. 12 miesiêcy przed planowanym oddaniem danego samolotu do u¿ytkowania,
tj. momentem p³atnoœci wynegocjowanej ceny za dany statek powietrzny. W przypadku gdyby zaistnia³y trudnoœci
z pozyskaniem finansowania bankowego, dostawca samolotów zobowi¹za³ siê zapewniæ finansowanie zewnêtrzne
na czêœæ samolotów przez Boeing Capital Corporation, tj. spó³kê wchodz¹c¹ w sk³ad Grupy Boeing specjalizuj¹c¹ siê
w dostarczaniu finansowania na zakup samolotów Boeing. Emitent nie przewiduje problemu z pozyskaniem finansowania
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na nowe samoloty. Samoloty serii B737-800 oraz B737-8 Max s¹ klasyfikowane najwy¿ej ze wszystkich samolotów
na œwiecie jako najlepsze aktywo lotnicze zabezpieczaj¹ce kredytowanie. Wartoœci i ceny samolotów tego typu trwale
rosn¹. Deutsche Bank przyznaje tym samolotom najwy¿szy rating: A, podczas gdy samoloty B787 Dreamliner
s¹ klasyfikowane przez Deutsche Bank jako „A-”. Fitch Ratings klasyfikuje B737 oraz B787 do tej samej, najwy¿szej
kategorii kredytowej na œwiecie. Airfinance Journal przyznaje B737-800 najwy¿szy rating w kategorii: „Best Value
for Money” oraz „Best Residual Value”. Dlatego te¿ Zarz¹d Emitenta przewiduje pozyskanie finansowania bankowego
na korzystnych warunkach na zamówione samoloty.

W momencie kiedy wszystkie przedp³aty zostan¹ zwrócone Emitentowi przez producenta samolotu, Emitent zamierza
przeznaczyæ przedmiotowe œrodki na czêœciow¹ sp³atê zad³u¿enia zaci¹gniêtego na sfinansowanie zakupu samolotów.

Inwestycje bêd¹ realizowane przez Emitenta, przy czym po zakupie samolotów zostan¹ one udostêpnione EA ZOO
(spó³ka zale¿na od Emitenta prowadz¹ca dzia³alnoœæ operacyjn¹ w ramach Grupy) na podstawie umów wynajmu.

Informacje o tendencjach

Tendencje w produkcji, sprzeda¿y i zapasach oraz kosztach i cenach sprzeda¿y od 31 grudnia 2014 roku

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 30 wrzeœnia 2015 roku przychody ze sprzeda¿y wygenerowane przez Grupê
wynios³y 648,5 mln z³, co oznacza wzrost o 5,4% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy to
przychody ze sprzeda¿y wynios³y 615,2 mln z³. Wzrost generowanych przychodów w pierwszych trzech kwarta³ach
2015 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego to g³ównie skutek wzrostu skali dzia³alnoœci Grupy.
W okresie od 1 paŸdziernika do Daty Prospektu zauwa¿alna jest kontynuacja trendu wzrostowego w zakresie
generowanych przychodów.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 30 wrzeœnia 2015 roku suma kosztów operacyjnych poniesionych przez Grupê
wynios³a 592,0 mln z³ (w tym 14,6 mln z³ to koszty amortyzacji), co oznacza wzrost o 0,9% w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego, kiedy to suma kosztów rodzajowych poniesionych przez Grupê wynios³a 586,5 mln z³
(w tym 6,8 mln z³ to koszty amortyzacji). Wzrost kosztów operacyjnych poniesionych przez Grupê w pierwszych trzech
kwarta³ach 2015 roku to g³ównie skutek wzrostu skali dzia³alnoœci Grupy. W okresie od 1 paŸdziernika do Daty
Prospektu zauwa¿alne jest nasilenie siê trendu wzrostowego w zakresie ponoszonych kosztów, co zwi¹zane jest
m.in. z koniecznoœci¹ wykonania obowi¹zkowych przegl¹dów okresowych samolotów (patrz: rozdzia³ „Opis dzia³alnoœci
Grupy” – „Sezonowoœæ”).

Od 31 grudnia 2014 roku do Daty Prospektu Grupa obserwuje spadek œrednich cen sprzeda¿y, g³ównie na skutek spadku
cen paliwa lotniczego, od którego w znacznym stopniu uzale¿niona jest cena na us³ugi Grupy. Spadek cen paliwa
przyczyni³ siê jednoczeœnie do spadku kosztów zwi¹zanych z zakupem paliwa. Od 1 kwietnia 2015 roku do Daty
Prospektu ceny sprzeda¿y us³ug Grupy ustabilizowa³y siê, gdy¿ spadek cen sprzeda¿y by³ wywo³any jedynie spadkiem
ceny paliwa, a ta uleg³a w ostatnim czasie równie¿ stabilizacji.

Grupa nie zaobserwowa³a znacz¹cych tendencji w zakresie zapasów. Grupa nie prowadzi dzia³alnoœci produkcyjnej.

Informacje na temat jakichkolwiek znanych tendencji, niepewnych elementów, ¿¹dañ, zobowi¹zañ lub zdarzeñ,
które wedle wszelkiego prawdopodobieñstwa mog¹ mieæ znacz¹cy wp³yw na perspektywy Grupy, przynajmniej do koñca
bie¿¹cego roku obrotowego

Wzrost liczby podró¿y samolotem wœród Polaków

Wed³ug danych Eurostatu przeciêtny Polak w 2013 roku podró¿owa³ samolotem 0,65 razy w ci¹gu roku, co jest wynikiem
ok. dwukrotnie ni¿szym na tle œredniej dla Unii Europejskiej. Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Eurostat
liczba podró¿y samolotem przypadaj¹ca na jednego mieszkañca zwiêksza siê wraz z zamo¿noœci¹ spo³eczeñstwa,
a zatem wraz z dalszym wzrostem gospodarczym Polski oczekiwany jest wzrost liczby podró¿y samolotem wœród
Polaków. Wed³ug danych zaprezentowanych przez Urz¹d Lotnictwa Cywilnego liczba pasa¿erów obs³ugiwanych
w polskich portach lotniczych do 2020 roku bêdzie ros³a œredniorocznie o 6,2%, natomiast miêdzy 2020 a 2030 rokiem
œrednioroczny wzrost wyniesie 4,5%.

Oczekiwany dalszy rozwój europejskiego rynku us³ug turystycznych

Podstawowa dzia³alnoœæ Grupy w znacz¹cej mierze oparta jest na koniunkturze na europejskim rynku us³ug
turystycznych. Wed³ug danych Instytutu Turystyki liczba wyjazdów turystycznych zorganizowanych przez polskie
biura podró¿y od 2010 roku systematycznie roœnie i zdaniem Zarz¹du Grupy tendencja ta powinna siê utrzymaæ. Zgodnie
z badaniami G³ównego Urzêdu Statystycznego najsilniejszym czynnikiem determinuj¹cym aktywnoœæ turystyczn¹
gospodarstw domowych jest poziom ich dochodów, a zatem wraz z dalszym rozwojem gospodarczym Polski oczekuje siê
wzrostu aktywnoœci turystycznej Polaków i zwiêkszenia popytu na us³ugi Grupy.
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Poprawa rentownoœci dziêki odnowieniu floty samolotów i nowemu programowi obs³ugi technicznej samolotów
wprowadzonemu przez Grupê Boeing

W najbli¿szych latach Grupa planuje zakup ³¹cznie 6 nowych samolotów Boeing 737-800 (2 samoloty)
i Boeing 737-8 MAX (4 samoloty). Ponadto Grupa planuje zwiêkszenie floty dziêki kolejnym maszynom
z wykorzystaniem leasingu operacyjnego. Celem Grupy jest g³ównie zast¹pienie obecnie u¿ywanych samolotów 737-400
(na Datê Prospektu 8 samolotów) nowszymi, wiêkszymi i bardziej wydajnymi maszynami, które pozwol¹ obni¿yæ
koszty i poprawiæ rentownoœæ Grupy. Zgodnie z historycznymi danymi samoloty 737-800 charakteryzuj¹ siê ni¿szym
spalaniem paliwa na fotel: przeciêtnie 0,015 kg na fotelokilometr w stosunku do samolotów 737-400: przeciêtnie 0,019 kg
na fotelokilometr, co zdaniem Zarz¹du w momencie wymiany floty istotnie przyczyni siê do obni¿enia kosztów paliwa
ponoszonych przez Grupê. Ponadto, zgodnie z informacjami uzyskanymi od Grupy Boeing, samoloty 737-8 MAX
cechuje dodatkowa, 14,5-procentow¹ oszczêdnoœæ na paliwie w stosunku do samolotów 737-800, która bêdzie znacz¹co
wp³ywaæ na zwiêkszenie rentownoœci Grupy stopniowo z ka¿dym rokiem od odbioru nowych samolotów. Grupa szacuje,
¿e przy dotychczasowym stopniu u¿ytkowania samolotów, oszczêdnoœci wynikaj¹ce z ni¿szego spalania paliwa przez
nowe maszyny wynios¹ ok. 3 mln z³ przypadaj¹ce na ka¿dy nowy samolot w skali roku.

Dodatkowo, inna specyfika nowych samolotów, które przez ca³y okres ich u¿ytkowania bêd¹ wymaga³y rzadszych
przegl¹dów w stosunku do dotychczasowej floty, pozwoli zdaniem Zarz¹du na uzyskanie oszczêdnoœci na ich
utrzymaniu, które wed³ug danych Grupy Boeing wynios¹ 20% w stosunku do dotychczas posiadanych maszyn.
Obecne koszty utrzymania samolotów B737-400 wynosz¹ œrednio 0,013719 z³/fotelokilometr, B737-800 œrednio
0,011829 z³/fotelokilometr, natomiast koszty utrzymania nowych samolotów (zarówno B737-800 i B737-8 MAX)
zgodnie z szacunkami Zarz¹du na bazie informacji od Grupy Boeing wynios¹ ok. 0,010095 z³/fotelokilometr. Grupa
szacuje, ¿e przy dotychczasowym stopniu u¿ytkowania samolotów, oszczêdnoœci na utrzymaniu nowych maszyn wynios¹
ok. 0,9–1 mln z³ przypadaj¹ce na ka¿dy nowy samolot w skali roku.

Dziêki mo¿liwoœci rzadszego wykonywania przegl¹dów w przypadku nowych samolotów oraz wiêkszej wydajnoœci
nowych maszyn wzglêdem modeli starszej generacji Zarz¹d Grupy oczekuje wzrostu liczby oferowanych
fotelokilometrów przypadaj¹cej na jeden nowy samolot w ci¹gu roku. Zgodnie z szacunkami Grupy ka¿dy z nowych
samolotów od momentu odbioru wykona œrednio miêdzy 520 a 580 milionów fotelokilometrów w ci¹gu ka¿dego
kolejnego roku u¿ytkowania w stosunku do 280–320 milionów fotelokilometrów wykonanych w ci¹gu jednego roku
przez ka¿dy z samolotów Boeing 737-400 i 420–480 fotelokilometrów w ci¹gu jednego roku przez ka¿dy z samolotów
Boeing 737-800 nale¿¹cych do floty Grupy.

Ponadto Boeing koñczy prace nad wprowadzeniem nowego programu obs³ugi technicznej samolotów, który zgodnie
z zaprezentowanymi przez Boeing danymi umo¿liwi obni¿enie kosztów utrzymania ca³ej u¿ywanej floty o 5% w stosunku
do dotychczas ponoszonych kosztów przegl¹dów i napraw.

Grupa oczekuje, ¿e wymienione powy¿ej czynniki powinny w sposób bardzo istotny trwale przyczyniæ siê do poprawy
wyników Grupy w przysz³oœci.

Systematyczna poprawa wyników dziêki programowi SOKUF

Strategia Grupy zak³ada sta³e zarz¹dzanie flot¹ w ramach programu sta³ej optymalizacji kosztów utrzymania floty
(patrz: podrozdzia³ „Program Sta³ej Optymalizacji Kosztów Utrzymania Floty (SOKUF)” niniejszego rozdzia³u)
umo¿liwiaj¹ce optymalizacjê osi¹ganych wyników. Od pocz¹tku swojej dzia³alnoœci Grupa w sposób ci¹g³y realizuje
program SOKUF, który pozwala na wygenerowanie dodatkowego zysku poprzez odzyskanie wczeœniej poniesionych
kosztów, zwiêkszenie wartoœci maj¹tku trwa³ego oraz obni¿enie kosztów finansowania maszyn. Zgodnie z planami
Zarz¹du, w 2015 roku Drugim Etapem Programu zosta³ objêty jeden samolot. Wdro¿enie Drugiego Etapu Programu
wp³ynie na zwiêkszenie wyniku brutto okresu o ok. 10 mln z³, natomiast ok. 6,5 mln z³ zostanie wykazane w pozycji
rozliczenia miêdzyokresowe przychodów. W 2016 roku Zarz¹d zak³ada objêcie Drugim Etapem Programu trzech
kolejnych maszyn.

Dodatkowo wynik finansowy Grupy bêdzie systematycznie powiêkszany poprzez zmniejszanie siê pozycji „rozliczenia
miêdzyokresowe przychodów”, która powsta³a w wyniku dotychczasowych wdro¿eñ Drugiego Etapu Programu SOKUF.
Zarz¹d Emitenta szacuje, ¿e z tego tytu³u wynik Grupy zostanie powiêkszony w 2015 roku o 3,3 mln z³, a w 2016 roku
o 3,3 mln z³. Rozliczenia miêdzyokresowe przychodów powsta³e w wyniku dotychczasowych wdro¿eñ Drugiego Etapu
Programu SOKUF rozliczane bêd¹ do 2018 roku.

Jednoczeœnie Grupa w wyniku wdro¿enia Drugiego Etapu oczekuje wzrostu kosztów amortyzacji.

Oczekiwanie utrzymania siê niskiego poziomu cen paliw na globalnych rynkach

Zgodnie z konsensusem przewidywañ analityków publikowanym w serwisie Bloomberg, Zarz¹d oczekuje, ¿e cena paliw
w 2015 roku spadnie do najni¿szego poziomu od 10 lat, co bezpoœrednio prze³o¿y siê na obni¿kê kosztów paliwa
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ponoszonych przez Grupê i mo¿liwoœæ dalszego obni¿enia ceny us³ug czarterowych. Szczegó³owe informacje na temat
mechanizmu ustalania ceny opisano w rozdziale „Opis dzia³alnoœci Grupy – G³ówne produkty i us³ugi”.

Zmiana stawek za uprawnienia do emisji CO2

Na mocy Dyrektywy 2008/101, sektor lotniczy zosta³ w³¹czony do Europejskiego Systemu Handlu Emisjami
(„EU ETS”). Od 2012 r. linie lotnicze zosta³y obowi¹zane do zakupu czêœci uprawnieñ do emisji. Ceny uprawnieñ
ulegaj¹ ci¹g³ej zmianie i zdaniem Zarz¹du Grupy kierunek ich zmian w przysz³oœci jest nieprzewidywalny i mo¿e wp³yn¹æ
na wyniki Grupy w bie¿¹cym roku obrotowym.

Znacz¹ce zmiany w sytuacji finansowej i handlowej Grupy od dnia 30 wrzeœnia 2015 r.

Od dnia 30 wrzeœnia 2015 r. Zarz¹d nie zaobserwowa³ znacz¹cych zmian w sytuacji finansowej i handlowej Grupy.

Informacje dotycz¹ce jakichkolwiek elementów polityki rz¹dowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej
oraz czynników, które mia³y istotny wp³yw lub które mog³yby bezpoœrednio lub poœrednio mieæ istotny wp³yw
na dzia³alnoœæ operacyjn¹ Grupy

Ogólna sytuacja makroekonomiczna, w tym czynniki takie jak: tempo wzrostu PKB, zmiana poziomu wynagrodzeñ,
poziom inflacji, poziom inwestycji w gospodarce i poziom bezrobocia, wp³ywaj¹ bezpoœrednio na stopieñ zamo¿noœci
i si³ê nabywcz¹ spo³eczeñstwa oraz na wysokoœæ dochodów osobistych ludnoœci. W efekcie czynniki te wp³ywaj¹
w pewnym stopniu tak¿e na wielkoœæ popytu zg³aszanego na podró¿e samolotem i wyjazdy turystyczne Polaków,
w tym poœrednio na us³ugi oferowane przez Grupê oraz na przychody ze sprzeda¿y oraz wynik finansowy Grupy.

Ponadto, elementami lub czynnikami polityki rz¹dowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz
czynnikami, które mia³y istotny wp³yw lub które mog³yby bezpoœrednio lub poœrednio mieæ istotny wp³yw na dzia³alnoœæ
operacyjn¹ Grupy, s¹:

– poziom kursów walutowych

Grupa prowadzi swoj¹ dzia³alnoœæ na ró¿nych rynkach zagranicznych. W walutach obcych denominowane jest
oko³o 99,5% przychodów Grupy i 90% kosztów us³ug obcych i zu¿ycia materia³ów i energii. Ewentualna aprecjacja
z³otego mo¿e mieæ wp³yw na ni¿szy wynik finansowy raportowany przez Grupê w PLN, zaœ deprecjacja z³otego
mo¿e wp³yn¹æ na zwiêkszenie wyniku finansowego raportowanego przez Grupê w PLN.

– polityka monetarna

Wysokoœæ stóp procentowych ustalana przez Radê Polityki Pieniê¿nej mo¿e wywieraæ poœredni wp³yw
na oprocentowanie kredytów bankowych i koszt ewentualnego pozyskania finansowania d³u¿nego przez Grupê.
Ponadto, na koszt kredytu zaci¹gniêtego przez Grupê na finansowanie nowych maszyn oraz na koszty finansowania
samolotów leasingiem finansowym wp³yw mo¿e mieæ polityka monetarna prowadzona przez banki centralne, która
wywiera poœredni wp³yw na stopê LIBOR, o któr¹ oparte s¹ wy¿ej wymienione instrumenty finansowania d³u¿nego.

– regulacje prawne wyznaczaj¹ce zakres dzia³alnoœci Grupy, w tym regulacje Urzêdu Lotnictwa Cywilnego, przepisy
podatkowe, przepisy dotycz¹ce innych obci¹¿eñ o charakterze publicznoprawnym oraz przepisy dotycz¹ce ochrony
œrodowiska

Zmiany w przepisach prawa, w tym w szczególnoœci zmiany regulacji sektora lotniczego i zmiany systemu podatkowego
oraz mo¿liwe rozbie¿noœci w interpretacji przepisów prawa przez Grupê oraz organy administracji mog¹ mieæ wp³yw
na wysokoœæ op³at i podatku p³aconych przez Grupê i poœrednio – na wysokoœæ osi¹ganego zysku netto.

Enter Air S.A.

82



PROGNOZY WYNIKÓW

Podstawowe za³o¿enia prognoz Grupy

Metodologia prognoz finansowych Grupy

Zarz¹d Emitenta, przygotowuj¹c prognozê na 2015 rok, bra³ pod uwagê m.in.:

• prognozy makroekonomiczne dotycz¹ce polskiej gospodarki, które mog¹ mieæ wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy,

• dostêpne publicznie dane i analizy dotycz¹ce rynku lotniczego oraz turystycznego w Polsce i Europie;

• w³asn¹ ocenê perspektyw rozwoju polskiego rynku lotniczego i us³ug turystycznych;

• plany strategiczne Grupy, dotycz¹ce m.in. przysz³ych inwestycji, kosztów, przychodów, jak równie¿ przep³ywów
finansowych oraz finansowania dzia³alnoœci.

Sporz¹dzaj¹c prognozê wyników finansowych na 2015 rok, Emitent przyj¹³ okreœlone za³o¿enia, na których opiera siê
prognoza. Na przyjête za³o¿enia mog¹ mieæ wp³yw istotne zmiany w zakresie aktualnych warunków prowadzenia
dzia³alnoœci gospodarczej, w szczególnoœci w odniesieniu do obowi¹zuj¹cych na dzieñ sporz¹dzenia prognozy przepisów
prawa, w tym przepisów podatkowych i regulacji administracyjnych. Ponadto na przyjête za³o¿enia mo¿e mieæ wp³yw
wyst¹pienie zdarzeñ nadzwyczajnych, które mog¹ w sposób istotny wp³yn¹æ na wielkoœæ popytu na us³ugi klientów
Grupy, a tym samym na wielkoœæ popytu na us³ugi Grupy.

Podstawowe za³o¿enia prognoz finansowych niezale¿ne od Emitenta

• œrednioroczny kurs USD/PLN na poziomie 3,50;

• œrednioroczny kurs EUR/USD na poziomie 1,10;

• œrednioroczna cena tony paliwa lotniczego na rynku œwiatowym na poziomie 600 USD/T;

• œrednioroczna stopa LIBOR USD 3M na poziomie 0,3%. Stawka ta stanowi podstawê do obliczenia oprocentowania
kredytów oraz zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego spó³ek z Grupy.

Podstawowe za³o¿enia prognoz finansowych zale¿ne od Emitenta

• Wielkoœæ przychodów ustalona zosta³a w oparciu o podpisane kontrakty oraz przewidywane przychody z umów
na tak zwane loty ad hoc z uwzglêdnieniem wp³ywu zmiany cen paliwa na rynkach œwiatowych;

• Wzrost floty do 17 samolotów, pocz¹wszy od maja 2015 roku, co oznacza wzrost o 2 samoloty w stosunku do stanu
z koñca roku 2014;

• Wykorzystanie potencja³u floty na poziomie osi¹ganym w latach poprzednich i wykonanie oko³o 5,3 mld
fotelokilometrów (ASKM – z ang. Available Seat Kilometers);

• Zrealizowanie w lutym 2015 roku transakcji zamiany leasingu operacyjnego samolotu Boeing 737-800 SP-ENZ
na leasing finansowy;

• Utrzymanie na niezmienionym poziomie struktury i poziomu jednostkowych kosztów operacyjnych oraz kosztów
obs³ugi technicznej floty (z wy³¹czeniem kosztów paliwa lotniczego, którego cena jest w znacznym stopniu
niezale¿na od Emitenta).

Prognoza wybranych danych finansowych

W oparciu o przyjête za³o¿enia Grupa prognozuje, ¿e w 2015 roku osi¹gnie nastêpuj¹ce skonsolidowane wyniki
finansowe (w tys. z³):

• Przychody ze sprzeda¿y 761.058

• Zysk operacyjny powiêkszony o amortyzacjê (EBITDA) 69.527

• Zysk operacyjny 45.164

• Zysk netto 32.961

Raport niezale¿nego bieg³ego rewidenta o prognozowanych wynikach finansowych
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Raport niezale¿nego bieg³ego rewidenta

o prognozowanych informacjach finansowych
Dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej oraz Zarz¹du
Enter Air S.A.

Przeprowadziliœmy prace poœwiadczaj¹ce, których przedmiotem by³y skonsolidowane prognozowane informacje
finansowe (zwane dalej: „Prognozy Wyników”) Grupy Kapita³owej Enter Air S.A. z siedzib¹ w Warszawie,
przy al. Krakowska 106 (Emitent), za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015, obejmuj¹ce:

(a) przychody netto ze sprzeda¿y w wysokoœci 761.058 tys. z³,

(b) zysk z dzia³alnoœci operacyjnej powiêkszony o amortyzacjê (EBITDA) w wysokoœci 69.527 tys. z³,

(c) zysk z dzia³alnoœci operacyjnej w wysokoœci 45.164 tys. z³,

(d) zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej w wysokoœci 32.961 tys. z³.

Prognozy Wyników za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015 oraz istotne za³o¿enia le¿¹ce u ich podstaw zamieszczone
zosta³y w Prospekcie.

Za sporz¹dzenie Prognozy Wyników, w tym za³o¿eñ do nich, odpowiedzialny jest wy³¹cznie Zarz¹d Emitenta.

Naszym zadaniem by³o, na podstawie przeprowadzonych przez nas prac, wyra¿enie stanowiska o tych Prognozach
Wyników.

Prace zaplanowaliœmy i przeprowadziliœmy stosownie do Krajowego Standardu Rewizji Finansowej nr 3 „Ogólne zasady
przeprowadzania przegl¹du sprawozdañ finansowych/skróconych sprawozdañ finansowych oraz wykonywania innych
us³ug poœwiadczaj¹cych” wydanego przez Krajow¹ Radê Bieg³ych Rewidentów oraz norm i wytycznych
Miêdzynarodowego Standardu Us³ug Atestacyjnych 3400, maj¹cego zastosowanie do weryfikacji prognoz finansowych
wydanych przez Miêdzynarodow¹ Federacjê Ksiêgowych (IFAC). Prace te obejmowa³y rozwa¿enie, czy prognozy
wyników zosta³y prawid³owo ustalone w oparciu o ujawnione za³o¿enia, spójnie z zasadami rachunkowoœci przyjêtymi
przez Zarz¹d Emitenta.

Nasze prace zaplanowaliœmy i przeprowadziliœmy w taki sposób, aby zgromadziæ informacje i wyjaœnienia uznane
przez nas za niezbêdne dla uzyskania wystarczaj¹cej pewnoœci, ¿e Prognozy Wyników zosta³y na podstawie podanych
za³o¿eñ prawid³owo sporz¹dzone oraz ¿e zastosowane zasady rachunkowoœci s¹ spójne z zasadami rachunkowoœci
przedstawionymi w notach do historycznych informacji finansowych zamieszczonych w Prospekcie.

Naszym zdaniem, Prognozy Wyników zosta³y prawid³owo opracowane na podstawie za³o¿eñ wskazanych w Prospekcie
i zaprezentowane zgodnie z zasadami (polityk¹) rachunkowoœci, które s¹ spójne ze stosowanymi zasadami rachunkowoœci
przedstawionymi w notach do sporz¹dzonych przez Emitenta historycznych informacji finansowych za lata 2012–2014
zamieszczonych w Prospekcie.

Dokonuj¹c sprawdzenia przyjêtych przez Zarz¹d Emitenta za³o¿eñ, nie stwierdziliœmy niczego, co nakaza³oby nam
s¹dziæ, ¿e nie stanowi¹ one racjonalnej podstawy sporz¹dzenia Prognozy Wyników. Zwracamy jednoczeœnie uwagê,
i¿ rzeczywiste wyniki finansowe za 2015 mog¹ siê ró¿niæ od przewidywañ, poniewa¿ przewidywane zdarzenia czêsto
nie nastêpuj¹ zgodnie z oczekiwaniami, a wynikaj¹ce st¹d odchylenia mog¹ byæ istotne.

Niniejszy raport sporz¹dzono zgodnie z wymogami Rozporz¹dzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia
2004 roku wykonuj¹cego dyrektywê 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych
w prospektach emisyjnych oraz formy, w³¹czenia przez odniesienie i publikacji takich prospektów emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam (Dz. Urz. EU L 149 z 30.4.2004 r.) i wydajemy go jedynie w celu spe³nienia tego obowi¹zku.

Przeprowadzaj¹cy badanie w imieniu BAKER TILLY Poland Assurance Sp. z o.o.,
spó³ki wpisanej na listê podmiotów uprawnionych do badania sprawozdañ finansowych
pod numerem 3790:

Monika Byczyñska
Kluczowy Bieg³y Rewident
Numer ewidencyjny 9877
Cz³onek Zarz¹du

Warszawa, dnia 19.05.2015
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OPIS DZIA£ALNOŒCI GRUPY

Podsumowanie dzia³alnoœci Grupy

Emitent jest spó³k¹ holdingow¹, nieprowadz¹c¹ na Datê Prospektu dzia³alnoœci operacyjnej. Rola Emitenta, jako spó³ki
holdingowej w Grupie, polega na tym, i¿ jest on w³aœcicielem Spó³ek Zale¿nych prowadz¹cych w³aœciw¹ dzia³alnoœæ
operacyjn¹. Podstawowa dzia³alnoœæ operacyjna Grupy polegaj¹ca na œwiadczeniu us³ug czarteru lotniczego prowadzona
jest w ramach spó³ki EA ZOO, która posiada wymagane prawem koncesje i zezwolenia w tym zakresie.

Wchodz¹ca w sk³ad Grupy EA ZOO jest wiod¹c¹ czarterow¹ lini¹ lotnicz¹ w Polsce. G³ównym Ÿród³em przychodów
Grupy s¹ us³ugi lotnicze odpowiadaj¹ce w 2014 r. za 97,7% przychodów netto ze sprzeda¿y ogó³em, na które sk³ada siê
wynajem ca³ego samolotu wraz z za³og¹, sprzeda¿ szkoleñ lotniczych oraz efekty programu sta³ej optymalizacji kosztów
utrzymania floty (patrz: rozdzia³ „Przegl¹d Sytuacji Operacyjnej i Finansowej – Program Sta³ej Optymalizacji Kosztów
Utrzymania Floty (SOKUF)”). Poza us³ugami lotniczymi Grupa prowadzi sprzeda¿ pok³adow¹ produktów spo¿ywczych
i produktów bezc³owych (ang. duty-free) podczas lotów. Grupa oferuje loty do przewa¿aj¹cej liczby kurortów
wakacyjnych dostêpnych z Polski i Europy Zachodniej i zgodnie z danymi Urzêdu Lotnictwa Cywilnego, jest liderem
polskiego rynku czarterowych przewozów lotniczych z udzia³em w 2014 roku wynosz¹cym 31,6%. Udzia³ rynkowy
Grupy w pierwszym kwartale 2015 roku wyniós³ 34,0%.

EA ZOO zosta³a za³o¿ona w 2009 roku, kiedy na polskim rynku czarterowym upad³o lub wycofa³o siê z dzia³alnoœci
kilku przewoŸników, co znacz¹co obni¿y³o barierê wejœcia na ten rynek i umo¿liwi³o Grupie rozwój rentownego
biznesu w warunkach, kiedy popyt na us³ugi linii czarterowych istotnie przewy¿sza³ generowan¹ przez nie poda¿.
Obecnie bariery wejœcia na rynek znów s¹ wysokie, co skutecznie uniemo¿liwia efektywne zaistnienie nowej
konkurencji. Pierwszy lot EA ZOO odby³ siê w 2010 roku. Od 2011 roku EA ZOO oferuje swoje us³ugi równie¿ klientom
z zagranicy.

Na Datê Prospektu Grupa jest w 100% prywatnym przedsiêbiorstwem, którego 4 spoœród 5 akcjonariuszy jest
jednoczeœnie cz³onkami Zarz¹du Emitenta. Prawie wszyscy cz³onkowie Zarz¹du s¹ zwi¹zani z Grup¹ i EA ZOO
od pocz¹tku ich dzia³alnoœci i posiadaj¹ wieloletnie doœwiadczenie w lotnictwie zdobyte podczas pracy w innych liniach
lotniczych.

Rynek przewozów czarterowych jest œciœle skorelowany z rynkiem us³ug turystycznych, gdy¿ g³ównymi odbiorcami
us³ugi wynajmu samolotu s¹ biura podró¿y. Badania preferencji turystów potwierdzaj¹, ¿e samolot jest najczêœciej
wybieranym œrodkiem transportu przez osoby korzystaj¹ce z oferty touroperatorów i decyduje siê na niego ok. 90%
konsumentów. Jedn¹ z g³ównych determinant rozwoju obydwu rynków jest tempo bogacenia siê spo³eczeñstwa.
Z historycznych danych wynika, ¿e liczba podró¿y samolotem przypadaj¹cych na jednego mieszkañca zwiêksza siê
wraz ze wzrostem PKB per capita. W 2013 roku wskaŸnik mobilnoœci przeciêtnego Polaka wyniós³ 0,7 wobec
1,3 w przypadku œredniej dla Unii Europejskiej. Wraz z dalszym rozwojem gospodarczym Polski popyt na us³ugi
Grupy powinien wzrastaæ.

Grupa posiada efektywny i niskokosztowy model biznesowy, zbli¿ony do nowoczesnych linii niskobud¿etowych
(ang. „low-cost”), pozwalaj¹cy na osi¹ganie pozytywnych wyników, nawet w czasach kryzysu. Mo¿liwoœæ oferowania
ni¿szych cen od konkurencji daje przewagê, szczególnie w czasie kryzysu, gdy wiêkszoœæ kontrahentów jest zmuszona
do szukania tañszej us³ugi na tym samym poziomie jakoœci. Dlatego te¿ Grupa tak dynamicznie rozwija³a siê w obliczu
kryzysu finansowego na œwiecie czy kryzysu politycznego w Afryce Pó³nocnej. Istotnym elementem strategii Grupy
jest koncentracja jedynie na dochodowej czêœci rynku i pozostawienie nierentownej czêœci konkurencji, dlatego celem
Grupy nie jest zwiêkszanie udzia³ów rynkowych, lecz utrzymanie odpowiedniej struktury kosztowej i prowadzenie
dzia³alnoœci w oparciu o dodatnie mar¿e. Grupa aktywnie zarz¹dza flot¹ samolotów, utrzymuj¹c j¹ na poziomie
pozwalaj¹cym na optymalne wykorzystanie przez ca³y rok i ograniczenie kosztów podczas zimy, kiedy aktywnoœæ
w sektorze jest znacznie mniejsza. Ponadto model biznesowy Grupy posiada istotne przewagi nad innymi podmiotami
dzia³aj¹cymi na rynku lotniczych przewozów pasa¿erskich, w tym przewoŸników regularnych dzia³aj¹cych w oparciu
o model niskokosztowy. Wiêkszoœæ ryzyk, w tym ryzyko niesprzedanych miejsc w samolocie, ryzyko wzrostu cen paliw,
op³at lotniskowych, kosztów poddostawców czy op³at za emisjê CO2, jest mitygowana poprzez korzystne warunki
wspó³pracy Grupy z jej kontrahentami, w szczególnoœci w zakresie podzia³u ryzyk pomiêdzy Grupê a jej kontrahentów.
Model biznesowy Grupy pozwala tak¿e na zabezpieczenie siê przed ryzykiem nieoczekiwanej utraty jednego
z odbiorców, gdy¿ odpowiednie zarz¹dzanie poda¿¹ us³ug pozwala na dobór jedynie najwiêkszych biur podró¿y
o stabilnej sytuacji finansowej.

Zgodnie ze strategi¹ Grupa zak³ada wprowadzenie do oferty nowych produktów. Spó³ka w przysz³oœci zamierza
rozpocz¹æ oferowanie przewozów czarterowych w podziale na bloki miejsc skierowanych do poszczególnych, czêsto
mniejszych biur podró¿y, które obecnie nie s¹ w stanie zorganizowaæ popytu na ca³y samolot. Grupa planuje tak¿e
rozpocz¹æ dzia³alnoœæ na rynku „dynamicznego pakietowania produktu turystycznego”, w ramach którego sprzedawaæ
bêdzie pakiet indywidualnie skonstruowany przez turystê sk³adaj¹cy siê z biletu lotniczego wraz z zakwaterowaniem
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w hotelu. Odbiorcami us³ugi bêd¹ osoby zainteresowane wy³¹cznie organizacj¹ wyjazdu we w³asnym zakresie
bez poœrednictwa biura podró¿y. Nowe produkty pozwol¹ Grupie na osi¹gniêcie wy¿szej rentownoœci ze sprzeda¿y,
odzwierciedlaj¹cej wy¿sze ryzyko zwi¹zane z tak¹ ofert¹. Intencj¹ kreowania nowej oferty jest wejœcie w niszowy
segment rynku, który nie jest konkurencyjny dla podstawowej dzia³alnoœci biznesowej obecnych partnerów handlowych.

Grupa obecnie œwiadczy swoje us³ugi g³ównie biurom podró¿y z Polski, ale tak¿e podmiotom z zagranicy, gdzie klientami
s¹ konsolidatorzy/brokerzy konsoliduj¹cy popyt na poszczególnych rynkach zagranicznych. Grupa planuje rozszerzyæ
swoj¹ dzia³alnoœæ dla klientów z zagranicy i aktywnie poszukuje rynków, które uzupe³nia³yby krajowy rynek
i umo¿liwia³y zniwelowanie efektu sezonowoœci obserwowanego obecnie w wynikach Grupy. Zwiêkszenie obecnoœci
na rynkach o odwróconej sezonowoœci pozwoli tak¿e na dzia³alnoœæ w oparciu o wy¿sze mar¿e. Grupa nie wyklucza
zdobycia nowych rynków poprzez akwizycje, ale strategia Grupy zak³ada przejêcie jedynie dzia³aj¹cego ju¿ podmiotu
z podpisanymi kontraktami. Pewnym odstêpstwem od tej zasady mo¿e byæ aktualnie posiadana spó³ka córka za³o¿ona
w Republice Czeskiej, która bêdzie docelowo wyposa¿ona w swój w³asny, lokalny certyfikat operatora lotniczego
oraz koncesjê pozwalaj¹c¹ na obs³ugê kontraktów wykonywanych obecnie na podstawie pozwoleñ polskich.

Dotychczas g³ównym Ÿród³em przychodów by³a sprzeda¿ us³ug lotniczych odpowiadaj¹ca w 2014 r. za 97,7% ³¹cznych
przychodów Grupy. Grupa jest podmiotem wysoce rozpoznawalnym na rynku przewozów czarterowych i kojarzonym
z najwy¿sz¹ dostêpn¹ jakoœci¹ us³ug. Zadowolenie pasa¿erów z podró¿y samolotami Grupy potwierdza czterokrotnie
zdobyty tytu³ w latach 2011–2014 „Najlepsza Czarterowa Linia Lotnicza”. Liczba oferowanych przez Grupê foteli z roku
na rok wzrasta. W 2014 roku samoloty Grupy wykona³y ³¹cznie 4.646 mln fotelokilometrów (ASKM – z ang. Available
Seat Kilometers), przewo¿¹c 1,5 mln pasa¿erów.

Grupa posiada szerok¹ bazê klientów o ugruntowanej pozycji rynkowej i stabilnej sytuacji finansowej. Grupa
wspó³pracuje z najwiêkszymi biurami podró¿y na polskim rynku i konsolidatorami/brokerami na rynkach zagranicznych,
takich jak Czechy, Izrael czy Francja.

Dynamiczny rozwój Grupy odzwierciedlony jest w sprawozdaniach finansowych. W latach 2012–2014 przychody
ze sprzeda¿y wzros³y z 572.368 tys. z³ do 731.497 tys. z³, co oznacza, ¿e œrednioroczne tempo wzrostu przychodów
w tym okresie wynios³o 13,0%. EBITDA wzros³a z 11.536 tys. z³ w 2012 roku do 42.235 tys. z³ w 2014 roku, co oznacza,
¿e œrednioroczne tempo wzrostu EBITDA w tym okresie wynios³o 91,3%. Zysk netto wzrós³ z 5.870 tys. z³ w 2012 roku
do 17.416 tys. z³ w 2014 roku, co oznacza, ¿e œrednioroczne tempo wzrostu zysku netto w tym okresie wynios³o 72,2%.
Pozytywne trendy zosta³y równie¿ zaobserwowane w pierwszych dziewiêciu miesi¹cach 2015 roku. Przychody
ze sprzeda¿y wzros³y z 615.171 tys. z³ w pierwszych trzech kwarta³ach 2014 roku do 648.507 tys. z³ w pierwszych
trzech kwarta³ach 2015 roku (+5,4%), EBITDA wzros³a z 32.814 tys. z³ do 71.526 tys. z³ (+118,0%), zaœ zysk netto
z 16.089 tys. z³ do 39.975 tys. z³ (+148,5%). Wzrost przychodów i wyników w analizowanym okresie to g³ównie efekt
ci¹g³ego zwiêkszania skali dzia³alnoœci i wiêkszej liczby samolotów posiadanych we flocie pozwalaj¹cych na wzrost
liczby oferowanych foteli, a co za tym idzie, na wzrost sprzeda¿y pok³adowej, a tak¿e efekt poprawy efektywnoœci
operacyjnej.

Spó³ka w drodze Oferty Publicznej zamierza pozyskaæ œrodki netto w wysokoœci 110 mln z³. Œrodki te zostan¹
przeznaczone na sfinansowanie przedp³at na zakupy nowych samolotów. Na Datê Prospektu Grupa dysponuje flot¹
17 samolotów, w tym 8 maszynami Boeing 737-400 i 9 maszynami Boeing 737-800 oferuj¹cymi odpowiednio
168 i 189 miejsc. Wszystkie samoloty Grupy finansowane s¹ w ramach leasingu operacyjnego lub leasingu finansowego.
Zamiarem Spó³ki jest wymiana czêœci dotychczas posiadanej floty na nowe, w³asne samoloty. W latach 2015–2021 Grupa
zamierza nabyæ ³¹cznie 6 nowych samolotów, w tym 2 samoloty Boeing 737-800 i 4 samoloty Boeing 737-8 MAX
(do Daty Prospektu zosta³a podpisana umowa na zakup 4 maszyn). Ustalenia z producentem samolotu przewiduj¹,
¿e w momencie oddania danej maszyny do u¿ytkowania wartoœæ przedp³at jest zwracana Emitentowi, natomiast Emitent
zobowi¹zany jest wp³aciæ ca³oœæ ustalonej ceny transakcyjnej za samolot. Emitent zak³ada, ¿e œrodki na zap³atê ceny
transakcyjnej za dany samolot pochodziæ bêd¹ z kredytów bankowych na zasadach uzgodnionych z bankami i innymi
instytucjami finansowymi.

Wymiana samolotów na nowe istotnie wp³ynie na poprawê efektywnoœci floty. Nowe samoloty cechuj¹ siê znacznie
ni¿sz¹ konsumpcj¹ paliwa, nawet o 14,5% (wersja Max), co pozwoli na istotne obni¿enie kosztów bezpoœrednich Grupy,
a du¿o ni¿sza usterkowoœæ nowych maszyn pozwoli na ich wy¿sz¹ dobow¹ utylizacjê. Ponadto nowe maszyny
przez pierwsze 9 lat nawet najbardziej intensywnych operacji, wykonywanych zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami
i wytycznymi producenta, nie podlegaj¹ ciê¿kim przegl¹dom, co istotnie redukuje koszt ich utrzymania i umo¿liwia
du¿o lepsze wykorzystanie floty.

Przewagi konkurencyjne

Wiod¹ca pozycja na rynku lotniczych przewozów czarterowych

W ramach Grupy dzia³alnoœæ operacyjna prowadzona jest przez EA ZOO.
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Grupa od pocz¹tku swojej dzia³alnoœci nale¿y do liderów rynku czarterowych przewozów lotniczych zwi¹zanych
z turystycznymi wyjazdami zagranicznymi zarówno pod wzglêdem liczby wykonanych lotów, jak i liczby przewiezionych
pasa¿erów. Zgodnie z danymi Urzêdu Lotnictwa Cywilnego udzia³ Grupy w rynku przewozów czarterowych w Polsce
mierzony liczb¹ przewiezionych pasa¿erów w 2014 wyniós³ 31,6%, natomiast w pierwszym kwartale 2015 roku – 34,0%.
Powy¿sze stwierdzenia dotycz¹ce pozycji konkurencyjnej Grupy, w tym udzia³u rynkowego Grupy w rynku przewozów
czarterowych w Polsce, oparte s¹ o dane zawarte w nastêpuj¹cych raportach opublikowanych na stronach internetowych
Urzêdu Lotnictwa Cywilnego w sekcji „Statystyki i analizy”: (i) Liczba pasa¿erów odlatuj¹cych obs³u¿onych w polskich
portach lotniczych w krajowym i miêdzynarodowym ruchu czarterowym w 2014 roku; (ii) Liczba pasa¿erów odlatuj¹cych
obs³u¿onych w polskich portach lotniczych w krajowym i miêdzynarodowym ruchu czarterowym w czwartym
kwartale 2014 roku; (iii) Liczba pasa¿erów odlatuj¹cych obs³u¿onych w polskich portach lotniczych w krajowym
i miêdzynarodowym ruchu czarterowym w czwartym kwartale 2011 i 2012 roku; (iv) Liczba pasa¿erów odlatuj¹cych
obs³u¿onych w polskich portach lotniczych w krajowym i miêdzynarodowym ruchu czarterowym w pierwszym kwartale
2014 i 2015 roku.

Zbudowanie wiod¹cej pozycji rynkowej w latach 2010–2011, gdy popyt na czarterowe przewozy lotnicze znacznie
przewy¿sza³ poda¿, pozwoli³o ³atwo wejœæ na rynek. Dziêki szybkiemu objêciu pozycji lidera oraz dynamicznemu
wzrostowi wolumenu operacji Grupa obni¿y³a koszty us³ug obcych, przez co spad³y koszty jednostkowe. Poniewa¿
rynek lotów czarterowych jest rynkiem charakteryzuj¹cym siê relatywnie niskim poziomem mar¿ i jednoczeœnie wysok¹
wra¿liwoœci¹ na cenê, umo¿liwi³o to Grupie zamkniêcie za sob¹ bariery wejœcia do sektora. Dziêki temu obecna pozycja
konkurencyjna oraz wysoki wolumen zakupowy Grupy pozwala na utrzymanie po¿¹danej rentownoœci, natomiast nowe
projekty lotnicze próbuj¹ce zaistnieæ na rynku nie stanowi¹ bardzo trwa³ego zagro¿enia w ocenie Zarz¹du Grupy,
gdy¿ ich wejœcie na rynek przy ugruntowanej pozycji czo³owych graczy musia³oby siê wi¹zaæ z oferowaniem du¿o
ni¿szych cen za us³ugi, co przy niskomar¿owym charakterze rynku wi¹za³oby siê z ponoszeniem strat w pierwszych latach
dzia³alnoœci i znacznie wp³ywa³oby na pozycjê finansow¹ tych podmiotów, w tym na ich p³ynnoœæ finansow¹.
Dotychczasowe próby wejœcia na rynek firm takich jak Yes Airways, OLT, Bingo i 4You Airlines pokazuj¹, i¿ finansowa
bariera wejœcia jest dziœ ustawiona na poziomie od kilkudziesiêciu do nawet kilkuset milionów z³otych, a ³amanie
tej bariery mo¿e potrwaæ oko³o 5 lat. Podobna sytuacja jest na rynkach stabilnych, takich jak Niemcy. Dziêki
wysokiej barierze wejœcia wartoœæ podmiotów ustabilizowanych na rynku utrzymuje siê na wysokim poziomie. Struktura
konkurencji na rynku polskim jest obecnie dosyæ stabilna, dziêki czemu klienci maj¹ zagwarantowan¹ d³ugofalow¹
obs³ugê oferowan¹ po niskich cenach, pozbawion¹ ryzyka.

Optymalne zarz¹dzanie flot¹ samolotów

Wielkoœæ floty Grupy oraz jej rodzaj pozwala na optymalne wykorzystanie przez ca³y rok, a nie jedynie podczas sezonu
letniego, kiedy nastêpuje szczyt wakacyjnych wyjazdów. Pozwala to na minimalizowanie strat w okresie zimowym
i maksymalizowanie zysków w okresie letnim, a tym samym na optymalizowanie poziomu generowanych mar¿ i zysków
w okresie ca³ego roku. Wielkoœæ floty dedykowanej do ka¿dego rynku jest wymuszona wartoœci¹ pozyskiwanych
kontraktów na sezon zimowy i letni. Taka polityka stanowi przewagê konkurencyjn¹ w stosunku do czarterowych
linii lotniczych, których flota dopasowana jest czêsto jedynie do wartoœci kontraktów zawieranych na sezon letni,
co prowadzi do ponoszenia zbyt wysokich kosztów zim¹ lub te¿ koniecznoœci eksportowania samolotów poza Europê
w niskim sezonie.

Silna marka i wysoka jakoœæ us³ug

Grupa wyró¿nia siê na tle konkurencji jakoœci¹ oferowanych przewozów oraz siln¹ i dobrze postrzegan¹ przez
touroperatorów mark¹. Grupa dba o komfort pasa¿erów, dok³adaj¹c wszelkich starañ, by podró¿ liniami Grupy
przebiega³a w mo¿liwie jak najlepszych warunkach. Grupa jako jedyny przewoŸnik w Polsce zamontowa³a nowoczesne
fotele RECARO zgodne ze standardem linii lotniczych Lufthansa, które s¹ nie tylko znacznie wygodniejsze ze wzglêdu
na lepsz¹ ergonomiê i nowoczeœniejsze materia³y u¿yte do ich produkcji, ale tak¿e pozwalaj¹ zaoferowaæ pasa¿erom
sporo wiêcej miejsca na pok³adzie samolotu w stosunku do standardowych modeli siedzeñ, a dziêki du¿o mniejszej
wadze pozytywnie wp³ywaj¹ na zu¿ycie paliwa. W 2012 roku za³oga Grupy zosta³a wyposa¿ona w nowe mundury oraz
przesz³a specjalne szkolenia w zakresie komunikacji z pasa¿erami, dziêki czemu komfort podró¿y jest jeszcze wy¿szy.
Zadowolenie pasa¿erów z podró¿y samolotami Grupy potwierdzone jest wieloma wyró¿nieniami otrzymanymi przez
EA ZOO. W latach 2011–2014 EA ZOO zosta³a czterokrotnie wyró¿niona tytu³em „Najlepsza Czarterowa Linia
Lotnicza”, przyznawanym w ramach plebiscytu organizowanego przez portal Pasazer.com. EA ZOO zosta³a uznana
za „Najlepsz¹ Liniê Lotnicz¹ Roku” równie¿ podczas Gali Awionetka 2011. Nagroda zosta³a przyznana za zbudowanie
silnej, zarejestrowanej w Polsce, dedykowanej segmentowi przewozów czarterowych linii lotniczej, dynamiczny rozwój
bardzo dobrych jakoœciowo us³ug przewozowych, zwiêkszenie konkurencyjnoœci w segmencie czarterowym oraz
za kreowanie nowych miejsc pracy w polskiej bran¿y lotniczej. Dzia³alnoœæ Grupy jest tak¿e doceniana przez polskie
porty lotnicze. W 2011 roku lotniska w Katowicach i Warszawie wyró¿ni³y EA ZOO za udany debiut oraz wzrost
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liczby pasa¿erów czarterowych w 2010 roku, zaœ rok póŸniej Lotnisko Chopina przyzna³o EA ZOO nagrodê „Skrzyd³a
Sukcesu” za najwiêkszy wzrost ruchu pasa¿erskiego w segmencie przewozów czarterowych.

Wspó³praca z najwiêkszymi biurami podró¿y

Grupa wspó³pracuje z najwiêkszymi i najbardziej uznanymi biurami podró¿y dzia³aj¹cymi w Polsce, takimi jak: Rainbow
Tours, TUI, Itaka czy Exim Tours. S¹ to podmioty o stabilnej sytuacji finansowej oraz dobrej opinii wœród polskich
turystów, która zapewnia im szerok¹ bazê klientów ka¿dego roku. Polityka sprzeda¿y Grupy opiera siê o zasadê
wspierania swoich partnerów, co w po³¹czeniu ze stabilnoœci¹ oferowanych us³ug czyni Grupê atrakcyjnym kontrahentem
w oczach polskich touroperatorów. Umo¿liwia to Grupie utrzymywanie ci¹g³ej nadwy¿ki popytu na oferowane produkty
nad ich poda¿¹ i zarz¹dzanie w ten sposób ryzykiem rezygnacji któregoœ z klientów. Kluczowym elementem strategii
sprzeda¿owej Grupy jest oferowanie niskich cen dla swoich g³ównych kontrahentów na rynku polskim. Na Datê
Prospektu zapotrzebowanie na us³ugi Grupy w ca³ej Europie, w ocenie Zarz¹du, istotnie przewy¿sza mo¿liwoœci
ich oferowania. Jest to celowa polityka Spó³ki pozwalaj¹ca na utrzymanie wysokich wolumenów przewozów
przy zachowaniu pozytywnych mar¿ oferowanych us³ug, zamiast maksymalizacji liczby przewiezionych pasa¿erów,
bez wzglêdu na wynik finansowy, jak to czyni¹ inni przewoŸnicy. Biura podró¿y doceniaj¹ partnersk¹ wspó³pracê
z du¿ym i stabilnym partnerem, jakim jest Grupa, która dziêki swojej sytuacji finansowej oraz bazie operacyjnej
gwarantuje wykonanie 100% zakontraktowanych us³ug. Przewaga linii czarterowych nad liniami regularnymi z punktu
widzenia klienta polega miêdzy innymi na tym, ¿e linie czarterowe gwarantuj¹ wykonanie przelotu. Maj¹c umowê
z najemc¹ rejsu, a nie z poszczególnymi pasa¿erami, przewoŸnik czarterowy jest zobowi¹zany do przewiezienia
pasa¿erów na wakacje, nawet kosztem opóŸnienia rejsu, podczas gdy linie regularne czêsto kasuj¹ zak³ócone rejsy
w celu minimalizacji strat.

Grupa dopasowuje swój model sprzeda¿y oddzielnie do ka¿dego rynku. Polski rynek wymaga niskich mar¿, które
s¹ kompensowane przez du¿o wy¿sze mar¿e na rynkach zagranicznych.

W przypadku dzia³alnoœci na rynkach zagranicznych Grupa wspó³pracuje z brokerami, którzy zapewniaj¹ jej dostêp
do kontrahentów. Dziêki swojej ugruntowanej pozycji i wysokiej jakoœci œwiadczonych us³ug, Grupa, podobnie jak
na rynku polskim, jest w stanie wybieraæ oferty, które s¹ dla niej najbardziej atrakcyjne.

Dywersyfikacja Ÿróde³ przychodów poprzez dzia³alnoœæ na ró¿nych rynkach

Pocz¹wszy od zimy 2011 roku, Grupa poza wykonywaniem lotów z i do Polski oferuje swoje us³ugi tak¿e na rynkach
zagranicznych. W 2014 roku liczba lotów wykonywanych na linii zagranica-zagranica stanowi³a 33,0%, zaœ w pierwszych
trzech kwarta³ach 2015 roku 36% przychodów Grupy. W ocenie Zarz¹du Emitenta turyœci z zagranicy czêœciej ni¿ turyœci
z Polski lataj¹ na wakacje poza sezonem letnim, co pozwala na zmniejszenie sezonowoœci przychodów Grupy w ci¹gu
roku. Strategia Grupy zak³ada dalsz¹ ekspansjê na rynkach zagranicznych zarówno z punktu widzenia mo¿liwoœci
uzyskiwania wy¿szych mar¿, jak równie¿ ze wzglêdu na koniecznoœæ dywersyfikacji portfela sprzeda¿y. Zdaniem
Zarz¹du, niskokosztowy model biznesowy Grupy oferuje du¿e mo¿liwoœci ekspansji na rynki zachodnie, gdy¿ cena
mo¿liwa do zaoferowania przez Grupê pozwalaj¹ca osi¹gaæ pozytywne mar¿e jest nieosi¹galna przez firmy zagraniczne.

Grupa posiada w³asny oœrodek szkoleñ lotniczych, w którym w ramach certyfikatu przyznanego przez Urz¹d Lotnictwa
Cywilnego, prowadzi dzia³alnoœæ z zakresu szkoleñ lotniczych na samoloty typu B737 300-900. Po uzyskaniu uprawnieñ
przez kursantów, Grupa oferuje im zatrudnienie niezbêdne do zdobycia doœwiadczenia zawodowego wymaganego
na dalszym etapie ich kariery, co powoduje, ¿e szkolenia organizowane przez Grupê ciesz¹ siê du¿ym zainteresowaniem
pilotów z ca³ej Europy. Ponadto dziêki takiej formule Grupa ma ³atwy dostêp do rekrutacji nowych pilotów
przy wzglêdnie niskich kosztach. Dzia³alnoœæ w zakresie szkoleñ cechuje siê wysokimi mar¿ami i generuje przychody
niedeterminowane sezonowoœci¹ obserwowan¹ w innych segmentach dzia³alnoœci Grupy.

Oprócz g³ównej dzia³alnoœci Grupa œwiadczy tak¿e us³ugi dodatkowe. W czasie lotów na pok³adzie samolotu prowadzona
jest sprzeda¿ produktów spo¿ywczych i produktów bezc³owych (ang. duty-free), w ramach której pasa¿erowie
mog¹ nabyæ m.in. jedzenie, alkohol, papierosy czy akcesoria po cenach ni¿szych ni¿ oferowane przez sklepy na terenie
lotniska. Poniewa¿ EA ZOO kontraktuje wiêkszoœæ wy¿ej wymienionych produktów bezpoœrednio od producenta,
oferuj¹c wysokie wolumeny sprzeda¿y, jest w stanie narzuciæ na nie relatywnie wysok¹ mar¿ê, nie zmniejszaj¹c
przy tym atrakcyjnoœci oferowanych przez siebie towarów dla pasa¿erów.

Przewaga modelu biznesowego Grupy nad przewoŸnikami tradycyjnymi i tanimi liniami lotniczymi

Od momentu wejœcia Polski do Unii Europejskiej oraz „otwarcia nieba” (tj. ustanowienia wspólnej jednolitej przestrzeni
powietrznej nad terytorium Unii Europejskiej), na rynku przewozów lotniczych coraz wiêksz¹ przewagê zyskuj¹ linie
zorganizowane na podobieñstwo linii niskokosztowych. W ocenie Zarz¹du tradycyjni przewoŸnicy nie s¹ ju¿ w stanie
wytrzymaæ konkurencji cenowej i bez pomocy publicznej nie bêd¹ w stanie utrzymaæ siê na rynku. Rosn¹ca konkurencja
z rejonu Zatoki Perskiej stopniowo, ale skutecznie odbiera liniom tradycyjnym jedyny dynamicznie rozwijaj¹cy siê
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segment rynku przewozów dalekodystansowych do Azji. Wzmaga siê wiêc konkurencja na trasach transatlantyckich.
Stopniowy upadek tradycyjnego modelu funkcjonowania linii lotniczych jest dla Grupy olbrzymi¹ szans¹ na ekspansjê
i stanowi zdaniem Zarz¹du istotny element wspomagaj¹cy rozwój biznesu. Model biznesowy Grupy oparty jest
na podobnych za³o¿eniach co modele linii niskokosztowych, przy czym Grupa nie jest zale¿na od dotacji z portów
lotniczych czy w³adz regionalnych, nie ma te¿ ekspozycji na wiele ryzyk, jakie maj¹ tanie linie lotnicze. G³ównym
ryzykiem przewoŸników niskokosztowych s¹ niesprzedane miejsca w samolocie. W przypadku zrealizowania siê
przedmiotowego ryzyka przewoŸnicy s¹ zmuszeni do obni¿enia cen niektórych biletów do poziomu poni¿ej kosztów,
przez co rentownoœæ ca³ego lotu spada, a czêsto jest nawet ujemna. Grupa nie jest obarczona takim ryzykiem, poniewa¿
oferowana przez ni¹ us³uga to wynajem ca³ego samolotu. Wed³ug ekspertów konsolidacja w Europie jest w najbli¿szych
latach nieunikniona. Mo¿e ona doprowadziæ do zmniejszenia poda¿y us³ug lotniczych do poziomu, który stanie siê
atrakcyjny dla Grupy, zachêcaj¹c do ekspansji w nowym segmencie rynku. Wiele du¿ych linii lotniczych, takich jak
Norwegian Air Shuttle, zaczyna³y jako linie czarterowe, czekaj¹c na w³aœciw¹ okazjê ekspansji w segmencie przewozów
regularnych.

Grupa, sprzedaj¹c wyspecjalizowan¹ us³ugê wynajmu samolotu wraz z za³og¹, nie jest tak¿e nara¿ona na inne ryzyka
typowe dla linii tradycyjnych i niskokosztowych, takie jak ryzyko wahañ cen paliw, op³at pasa¿erskich, innych podatków
czy te¿ op³at za emisjê CO2, gdy¿ cena za wynajem samolotu w formie czarteru wyliczana jest w oparciu o wszystkie
koszty bezpoœrednie, które Grupa bêdzie musia³a ponieœæ w zwi¹zku z danym lotem.

Przewagê Grupy stanowi równie¿ konserwatywne podejœcie w planowaniu dzia³alnoœci. Grupa najpierw kontraktuje
loty, a dopiero póŸniej powiêksza flotê o samolot, który je obs³u¿y, podczas gdy przewoŸnicy tradycyjni i niskokosztowi
s¹ zmuszeni najpierw zwiêkszyæ flotê, a potem staraæ siê o sprzeda¿ miejsc na rynku.

Ponadto Grupa, jako przewoŸnik czarterowy, jest postrzegana przez touroperatorów jako preferowany kontrahent
w stosunku do linii tradycyjnych i niskokosztowych. Grupa oferuje tañsz¹ us³ugê i pewnoœæ zrealizowania rejsów
w czasie dogodnym dla najemcy, samolotem o okreœlonej pojemnoœci. Podczas gdy tanie linie lotnicze czêsto odwo³ywa³y
swoje loty w przypadku niewystarczaj¹cej liczby sprzedanych miejsc lub zak³óceñ, Grupa zawsze wywi¹zywa³a siê
ze swoich umów, zwiêkszaj¹c zaufanie kontrahentów do swojej marki. Grupa oferuje pakietow¹ us³ugê przygotowan¹
pod wymagania konkretnego klienta. W ramach wykupionego przelotu zawarta jest op³ata za baga¿ rejestrowany
oraz baga¿ podrêczny o standardowej wadze, bez limitów iloœciowych. Dziêki temu koszt podró¿y rejsem czarterowym
jest z góry przewidywalny. Przewóz odbywa siê do portu wybranego przez kontrahenta, a nie do portu wybranego
przez przewoŸnika, w czasie wybranym przez przewoŸnika.

Przewidywalnoœæ przychodów

Wszystkie umowy czarterowe Grupy o znacznej wartoœci zawierane s¹ z co najmniej kilkumiesiêcznym wyprzedzeniem.
W procesie dopasowywania oferty na dany sezon Grupa wspólnie z touroperatorami ustala dok³adn¹ liczbê godzin
do wylatania w ramach kontraktu, destynacje oraz wstêpne terminy lotów, a tak¿e formu³y, w oparciu o które kalkulowane
bêd¹ koszty. Dziêki takiemu modelowi biznesowemu Grupa ma zakontraktowane przychody z co najmniej
kilkumiesiêcznym wyprzedzeniem, co przyczynia siê do znacz¹cej przewidywalnoœci przychodów i zwiêksza
wiarygodnoœæ finansow¹ w oczach podmiotów zapewniaj¹cych Spó³ce finansowanie.

Ugruntowane relacje z dostawcami

EA ZOO od pocz¹tku swojej dzia³alnoœci zdobywa coraz silniejsz¹ pozycjê negocjacyjn¹ w kontaktach z poddostawcami
us³ug. Dziêki ci¹g³emu zwiêkszaniu wolumenów oraz stabilnej sytuacji finansowej, Grupa jest preferowanym klientem
wiêkszoœci poddostawców, co umo¿liwia Grupa uzyskanie korzystniejszych ofert cenowych. Podmioty, które dopiero
wchodz¹ na rynek, nie s¹ w stanie wynegocjowaæ stawek, jakie otrzymuje Grupa, dlatego od samego pocz¹tku
ich dzia³alnoœci Grupa ma nad nimi istotn¹ przewagê kosztow¹. G³ównych dostawców Grupy stanowi¹ dostawcy
paliw, których oferty s¹ wybierane w procesie konkursu pod k¹tem ceny, jakoœci, stabilnoœci oraz bezpieczeñstwa
operacji. W przypadku us³ug handlingowych Grupa ma zakontraktowan¹ obs³ugê w ka¿dym porcie z jednym
z dostêpnych poddostawców na okres co najmniej jednego roku. Ponadto, w przypadku wyst¹pienia du¿ych problemów
z obs³ug¹ naziemn¹, Grupa posiada odpowiednie œrodki i doœwiadczenie do uruchomienia w³asnej obs³ugi swoich
samolotów, tzw. self-handling w bazach operacyjnych.

Znaczna przewaga nad alternatywnymi œrodkami transportu na trasach obs³ugiwanych przez Grupê

W ocenie Zarz¹du Emitenta, obecnoœæ alternatywnych œrodków transportu na trasach obs³ugiwanych przez Grupê jest
znacznie ograniczona. Najczêœciej wybieranymi przez polskich turystów zagranicznymi destynacjami wypoczynkowymi
w ostatnich latach by³y Egipt, Grecja, Turcja, Hiszpania czy Tunezja. Podró¿ do tych destynacji samochodem, poci¹giem
czy promem jest nie tylko d³u¿sza i mniej komfortowa, ale tak¿e dro¿sza, co sprawia, ¿e obecnie marginalny odsetek
osób decyduje siê na trasach dalekobie¿nych na œrodek transportu inny ni¿ samolot. Wed³ug badañ przeprowadzonych
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przez portal Travelplanet.pl w 2014 roku, 9 na 10 klientów biur podró¿y wybieraj¹cych siê na zorganizowan¹ wycieczkê
zagraniczn¹ korzysta z lotu czarterowego.

Kompetentny Zarz¹d o wieloletnim doœwiadczeniu w bran¿y lotniczej

Istotn¹ przewag¹ konkurencyjn¹ Grupy jest kompetentny i zmotywowany Zarz¹d, zaanga¿owany kapita³owo w Spó³kê.
Wszyscy cz³onkowie Zarz¹du Emitenta posiadaj¹ wieloletnie doœwiadczenie w lotnictwie zdobyte podczas pracy
w takich liniach lotniczych, jak Eurolot, Centralwings, PLL LOT czy BMI Baby (UK), co pozwoli³o im na zbudowanie
od podstaw dobrze funkcjonuj¹cej i rentownej linii lotniczej.

Grupa zatrudnia kompetentnych i doœwiadczonych pracowników, dbaj¹c o jakoœæ œwiadczonych przez siebie us³ug.
Aktywne zarz¹dzanie kadrami pozwala na utrzymanie wœród zatrudnionych w Grupie tylko tych osób, których praca
generuje dla Grupy wartoœæ dodan¹. Dziêki d³ugoletniemu doœwiadczeniu w biznesie lotniczym Zarz¹d Emitenta
ma wiedzê na temat fundamentów rz¹dz¹cych najwa¿niejszymi sk³adnikami kosztowymi biznesu, jakimi s¹: paliwo,
samoloty, za³ogi, us³ugi obce, a tak¿e fundamentów tworz¹cych czynniki przychodowe, takich jak koniunktura
oraz konkurencja na ró¿nych rynkach europejskich. Wiêkszoœæ biznesów lotniczych potrafi dzia³aæ jedynie reaktywnie,
a wiedza zarz¹du ogranicza siê do wiedzy wykonawczej. Zarz¹dzanie oparte na procedurach wykonawczych
niepodpartych wiedz¹ fundamentaln¹, pozwalaj¹c¹ na planowanie przysz³ej koniunktury, niesie ze sob¹ du¿e ryzyko
fiaska. Dlatego te¿ Zarz¹d Grupy poœwiêca wiele uwagi w³aœciwemu, konserwatywnemu planowaniu oraz ¿elaznej
dyscyplinie wykonania.

Dziêki p³askiej strukturze organizacyjnej oraz zarz¹dzaniu procesowemu Grupa charakteryzuje siê bardzo niskim
wspó³czynnikiem zatrudnienia w stosunku do liczby lotów i przewiezionych pasa¿erów. W porównaniu z krajow¹
i zagraniczn¹ konkurencj¹ Grupa zatrudnia znacz¹co mniej personelu administracyjnego, w p³askiej i efektywnej
strukturze organizacyjnej. Dziêki temu klient mo¿e byæ pewien, ¿e w cenie za przewóz nie p³aci za ponadnormatywne
zatrudnienie, samochody s³u¿bowe czy inne przywileje socjalne, zarówno pracowników, jak i Zarz¹du.

Strategia

Nadrzêdnym celem Grupy jest kreowanie wartoœci dla akcjonariuszy poprzez dalsze umacnianie pozycji rynkowej
oraz optymalizacjê modelu biznesowego, co Grupa zamierza osi¹gn¹æ poprzez nastêpuj¹ce dzia³ania:

• koncentracjê dzia³alnoœci na dochodowej czêœci rynku;

• odnowienie floty samolotów;

• dalsz¹ ekspansjê na rynki zagraniczne oferuj¹ce wy¿sze mar¿e oraz mniejsz¹ sezonowoœæ ni¿ rynek polski;

• wprowadzenie nowego produktu w postaci sprzeda¿y bloków miejsc w samolocie;

• wprowadzenie nowej na polskim rynku us³ugi „pakietowania dynamicznego produktu turystycznego”.

Koncentracja dzia³alnoœci na dochodowej czêœci rynku

Rynek lotniczy w Polsce charakteryzuje siê bardzo wysok¹ wra¿liwoœci¹ cenow¹, co powoduje, ¿e wielu pasa¿erów
decyduje siê na lot jedynie w przypadku, gdy jego cena spada do poziomu poni¿ej kosztów przewoŸnika. Dzia³alnoœæ
Grupy skoncentrowana jest jedynie na czêœci rynku przewozów czarterowych, obejmuj¹cej pasa¿erów, którzy chc¹ mieæ
pewnoœæ przelotu na wakacje i mog¹ kupiæ bilet lotniczy wraz z pakietem turystycznym w odpowiedniej jakoœci,
za cenê o dodatniej mar¿y. Strategia Grupy zak³ada koncentracjê na dochodowej czêœci rynku, œwiadomie pozostawiaj¹c
nierentown¹ czêœæ dla konkurencji. Z tego powodu celem Grupy nie jest zwiêkszanie dotychczasowych udzia³ów
rynkowych i odbieranie nierentownych po³¹czeñ poprzez zwalczanie konkurencji, lecz penetracja dotychczasowego
rynku o dodatnich mar¿ach i utrzymanie na nim pozycji lidera. Osi¹gniêcie tego celu jest mo¿liwe poprzez dobór
odpowiednich partnerów handlowych. Strategia Grupy zak³ada wspó³pracê jedynie z du¿ymi i stabilnymi biurami
podró¿y, które bêd¹ przewidywalnym partnerem mog¹cym podpisywaæ d³ugoterminowe kontrakty na wynajem
samolotów od Grupy. Firmom tym Grupa oferuje pewn¹ us³ugê po najni¿szej mo¿liwej mar¿y. G³ówna dzia³alnoœæ
Grupy prowadzona jest w oparciu o bardzo niskie mar¿e, co przy niskokosztowym modelu dzia³alnoœci umo¿liwia
oferowanie najlepszej wartoœci za cenê ni¿sz¹ od konkurencji i utrzymanie pozycji lidera rynku. Ugruntowana pozycja
pozwala Grupie na generowanie dochodów z us³ug dodatkowych o wysokiej mar¿owoœci, takich jak sprzeda¿ pok³adowa,
szkolenia czy czartery ad hoc.

Odnowienie floty samolotów

Na Datê Prospektu Grupa posiada w swojej flocie 17 samolotów typu Boeing 737 w wersji 400 i 800, maj¹cych 14–22 lat.
Zamiarem Grupy jest zakup 6 nowych samolotów Boeing 737 – 2 w wersji 800 oraz 4 w wersji MAX, które zast¹pi¹
czêœæ dotychczas u¿ytkowanych maszyn, co przyczyni siê do istotnej poprawy efektywnoœci floty. Nowe samoloty
cechuj¹ siê znacznie ni¿sz¹ konsumpcj¹ paliwa, nawet o 14,5% (wersja MAX), co pozwoli na istotne obni¿enie kosztów
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bezpoœrednich Grupy, a du¿o ni¿sza usterkowoœæ nowych maszyn pozwoli na ich wy¿sz¹ dobow¹ utylizacjê. Grupa
szacuje, ¿e przy dotychczasowym stopniu u¿ytkowania samolotów, oszczêdnoœci wynikaj¹ce z ni¿szego spalania paliwa
przez nowe maszyny wynios¹ ok. 3,0 mln z³ przypadaj¹ce na ka¿dy nowy samolot w skali roku. Ponadto nowe maszyny
przez pierwsze 9 lat nawet najbardziej intensywnych operacji, wykonywanych zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami
i wytycznymi producenta, nie podlegaj¹ ciê¿kim przegl¹dom, co istotnie redukuje koszt ich utrzymania i umo¿liwi du¿o
lepsze wykorzystanie floty. Strategia Grupy zak³ada zakup samolotów finansowany ze œrodków pozyskanych od instytucji
finansowych.

Pierwszy samolot jest planowany do dostarczenia w IVQ 2017 roku, nastêpny w IIQ 2018 roku, a nastêpne w oko³o
rocznych nastêpuj¹cych po sobie okresach.

W latach 2015–2021 Emitent zamierza nabyæ ³¹cznie 6 nowych samolotów, w tym 2 samoloty Boeing 737-800
oraz 4 samoloty Boeing 737-8 MAX, przy czym do Daty Prospektu zosta³a podpisana umowa na zakup 4 maszyn
(2 samoloty Boeing 737-800 oraz 2 samoloty Boeing 737-8 MAX), których termin przyjêcia do u¿ytkowania
zaplanowany jest odpowiednio na IVQ 2017 roku (Boeing 737-800), IIQ 2018 roku (Boeing 737-800), IVQ 2020 roku
(Boeing 737-8 MAX) oraz IIQ 2021 roku (Boeing 737-8 MAX). Poza podpisanymi umowami Emitent posiada opcje
na zakup 4 samolotów Boeing 737-8 MAX, przy czym wed³ug najbardziej prawdopodobnego scenariusza Zarz¹d
planuje zrealizowaæ jedynie dwie opcje.

Wymiana floty bêdzie nastêpowa³a stopniowo, tak aby firma nie utraci³a zdolnoœci kredytowej, jednoczeœnie
maksymalizuj¹c wartoœæ Grupy dla inwestorów oraz poprawiaj¹c wszystkie wa¿niejsze wskaŸniki finansowe Grupy.
Do 2021 roku Grupa planuje wycofaæ wszystkie wykorzystywane w Grupie samoloty Boeing 737 w wersji 400.
W lotnictwie typowym b³êdem jest optymistyczne planowanie wzrostu floty oraz zakup samolotów w liczbie du¿o
przewy¿szaj¹cej przysz³y popyt. Przy du¿ej zmiennoœci i konkurencyjnoœci rynku nie mo¿na ze 100-procentow¹
pewnoœci¹ zaprognozowaæ popytu za 5–10 lat, dlatego te¿ Grupa przyjmuje wariant zakupu samolotów opartych o ma³¹
iloœæ potwierdzonych samolotów oraz du¿¹ liczbê samolotów zamówionych jako opcje, tak aby w momencie dostaw
mieæ pewnoœæ, ¿e flota nie bêdzie zbyt du¿a w stosunku do zapotrzebowania rynku. Gdyby jednak rozwój rynku
poszed³ torem prognoz optymistycznych, Grupa bêdzie dobiera³a dodatkow¹ flotê w formule leasingu, która pozwala
na odpowiedni¹ elastycznoœæ i bezpieczeñstwo kosztowe.

Dalsza ekspansja na rynki zagraniczne oferuj¹ce wy¿sze mar¿e oraz mniejsz¹ sezonowoœæ ni¿ rynek polski

W ramach przyjêtej strategii Grupa aktywnie poszukuje mo¿liwoœci rozwijania dzia³alnoœci na zagranicznych rynkach,
które uzupe³nia³yby rynek polski i umo¿liwi³y zniwelowanie efektu sezonowoœci. Takimi rynkami s¹ zdaniem Grupy
np. Skandynawia, Niemcy, Ameryka Pó³nocna czy Szwajcaria, w których obserwuje siê znacznie wiêkszy ni¿
w Polsce odsetek dobrze sytuowanych emerytów, dla których preferowanym okresem wyjazdów wakacyjnych s¹ miesi¹ce
jesienno-zimowe. Zamiarem Grupy jest osi¹gniêcie poziomu sprzeda¿y na rynkach zagranicznych, przy którym bêd¹
one stanowiæ ok. 50% ogólnej sprzeda¿y w ci¹gu roku, co zdaniem Zarz¹du Emitenta bêdzie mo¿liwe przy osi¹gniêciu
ok. 70% udzia³u sprzeda¿y zagranicznej w sezonie zimowym i ok. 30% w sezonie letnim. Zgodnie ze strategi¹
Grupy, mo¿liwoœci przewozowe na ca³y rok ustalane s¹ w oparciu o sezon zimowy celem optymalizacji kosztów.
Zwiêkszenie obecnoœci na rynkach o odwróconej sezonowoœci wzglêdem rynku polskiego pozwoli na wyrównanie
struktury przychodów w ci¹gu roku oraz dzia³alnoœæ z wykorzystaniem wy¿szych mar¿. Strategia Grupy zak³ada rozwój
zagranicznej siatki po³¹czeñ pod warunkiem mo¿liwoœci dalszego przeprowadzania przegl¹dów serwisowych samolotów
na terenie Polski, gdy¿ w znacz¹cy sposób pozwoli to na obni¿enie kosztów i pozostanie atrakcyjnym cenowo wzglêdem
konkurencji na zagranicznych rynkach. Grupa nie wyklucza zdobycia nowych rynków poprzez akwizycje. Strategia
Grupy zak³ada przejêcie jedynie dzia³aj¹cego ju¿ podmiotu o ugruntowanej pozycji rynkowej, wraz z podpisanymi
kontraktami. Zdaniem Zarz¹du umo¿liwi to uzyskanie ni¿szych cen od dostawców i znacz¹cych synergii w krótkim
okresie po przeprowadzeniu transakcji.

Rozpoczêcie sprzeda¿y bloków miejsc w samolocie

Strategia Grupy zak³ada wprowadzenie nowego produktu, który pozwoli Grupie na uzyskanie wy¿szych mar¿
ze sprzeda¿y. Grupa zamierza rozpocz¹æ oferowanie przewozów czarterowych w podziale na bloki miejsc. Produkt
bêdzie sprzedawany g³ównie poszczególnym touroperatorom, ale tak¿e osobom indywidualnym. Zdaniem Grupy,
oferta bloków miejsc umo¿liwi³aby zapewnienie transportu turystom przez mniejsze biura podró¿y, które obecnie
nie s¹ w stanie zorganizowaæ popytu na ca³y samolot i oferowaæ wycieczek czarterowych swoim klientom. Strategia
Grupy zak³ada wprowadzenie powy¿szej us³ugi jedynie do wybranych destynacji, które nie stanowi¹ kluczowej oferty
dotychczasowych klientów Grupy, gdy¿ zamiarem Grupy nie jest konkurowanie z obecnymi kontrahentami. Ponadto
Grupa zak³ada wybór jedynie tych destynacji, na które popyt bêdzie znacznie wy¿szy ni¿ poda¿. Umo¿liwi to Grupie
zabezpieczenie siê przed ryzykiem bankructwa któregoœ z odbiorców us³ugi, poprzez mo¿liwoœæ natychmiastowego
zast¹pienia go innym klientem.
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Wprowadzenie us³ugi „dynamicznego pakietowania produktu turystycznego”

Grupa zamierza rozpocz¹æ dzia³alnoœæ na nowym rynku tzw. „pakietowania dynamicznego” polegaj¹cego
na samodzielnej organizacji wyjazdu wakacyjnego przez turystê za poœrednictwem jednego podmiotu, poprzez zakup
indywidualnie skompletowanego zastawu sk³adaj¹cego siê z biletu lotniczego, zakwaterowania oraz opcjonalnie us³ug
dodatkowych takich jak wynajem samochodu czy ubezpieczenie. Ca³y proces odbywa siê w ramach jednej us³ugi
rezerwacyjnej, transakcyjnej i p³atniczej. Odbiorcami us³ugi bêd¹ osoby niezainteresowane ofert¹ biur podró¿y,
lecz chc¹ce zorganizowaæ wyjazd turystyczny we w³asnym zakresie. Bêdzie to stosunkowo innowacyjny produkt
na polskim rynku, który, poza marginaln¹ ofert¹ jednego z tanich przewoŸników, nie by³ wczeœniej dostêpny.
„Pakietowanie dynamiczne” jest ju¿ z powodzeniem oferowane na zagranicznych rynkach przez takie podmioty jak:
amerykañska Expedia prowadz¹ca us³ugi w 30 krajach na ca³ym œwiecie, portal Flexibletrips nale¿¹cy do brytyjskiej
grupy turystycznej Thomas Cook czy XFTI nale¿¹cy do niemieckiej grupy FTI-Frosch Touristik.

Zamiarem grupy jest dzia³alnoœæ w oparciu o niskie mar¿e, które umo¿liwi¹ wybudowanie bariery wejœcia na rynek
dla potencjalnej konkurencji. Ponadto strategia Grupy zak³ada nawi¹zanie wspó³pracy z jednym ze œwiatowych portalów
rezerwacji zakwaterowania online, celem osi¹gniêcia atrakcyjnych cen pobytów w hotelach i obni¿enia kosztów.

G³ówne produkty i us³ugi

Grupa jest liderem polskiego rynku przewozów czarterowych, a EA ZOO jest drug¹ najwiêksz¹ lini¹ czarterow¹
w Europie Wschodniej. W ramach dzia³alnoœci Grupa identyfikuje dwa podstawowe segmenty dzia³alnoœci:

• us³ugi lotnicze;

• sprzeda¿ pok³adowa.

Podzia³ przychodów ze sprzeda¿y wed³ug powy¿ej wskazanych segmentów znajduje siê w rozdziale „Przegl¹d sytuacji
operacyjnej i finansowej – �ród³a przychodów”.

W ramach segmentu us³ugi lotnicze Grupa prowadzi dzia³alnoœæ w nastêpuj¹cych obszarach: (i) wynajem samolotu
wraz z za³og¹; (ii) szkolenia lotnicze; (iii) czerpanie korzyœci ekonomicznych z „Programu Sta³ej Optymalizacji Kosztów
Utrzymania Floty (SOKUF)”. W ocenie Zarz¹du Emitenta trzy wy¿ej wymienione obszary dzia³alnoœci œwiadczone
w ramach segmentu „us³ugi lotnicze” s¹ ze sob¹ nierozerwalnie zwi¹zane zarówno pod wzglêdem przychodów
jak i kosztów, dlatego zgodnie z metodologi¹ przyjêt¹ na potrzeby sporz¹dzania sprawozdañ finansowych, Zarz¹d
ujmuje te obszary dzia³alnoœci ³¹cznie w segmencie „us³ugi lotnicze”.

Wynajem samolotu wraz z za³og¹ stanowi g³ówn¹ dzia³alnoœæ Grupy. W Polsce us³uga adresowana jest do biur podró¿y,
których zadaniem jest zapewnienie turystom transportu do wybranych miejsc wypoczynkowych. Samoloty Grupy,
Boeing 737-400 i 737-800, maj¹ zasiêg ponad 3000 km, dziêki czemu osi¹gaj¹ porty w ca³ej Europie, Azji Mniejszej
oraz Afryce Pó³nocnej. Pierwszy rejs Grupy zosta³ wykonany 25 kwietnia 2010 roku z Warszawy na tunezyjskie
lotnisko Enfidha. Zim¹ 2011 roku Grupa rozpoczê³a równie¿ oferowanie us³ug dla klientów z zagranicy. W przypadku
oferowania us³ug dla klientów z zagranicy, kontrahentem Grupy s¹ brokerzy/konsolidatorzy, odsprzedaj¹cy miejsca
touroperatorom, dzia³aj¹cym na poszczególnych rynkach.

Na Datê Prospektu, na podstawie umów leasingu finansowego oraz umów leasingu operacyjnego, Grupa korzysta
³¹cznie z 17 statków powietrznych (w dalszej czêœci Prospektu okreœlanych zbiorczo jako „statki powietrzne lub samoloty
Grupy”). Istotne rzeczowe aktywa trwa³e Grupy stanowi¹ (i) 4 samoloty, w tym 3 samoloty typu Boeing 737-400
oraz 1 samolot typu 737-800 oraz (ii) 3 silniki typu CFM56-3C1, z których Grupa korzysta na podstawie umów leasingu
finansowego. Z pozosta³ych 13 samolotów Grupa korzysta na podstawie umów leasingu operacyjnego, w zwi¹zku z czym
nie uznaje ich za aktywa trwa³e Grupy. W poni¿szej tabeli zaprezentowano flotê Grupy z podstawow¹ charakterystyk¹
ka¿dego samolotu wraz z form¹ jego w³asnoœci.

Statek powietrzny Liczba miejsc Zasiêg Rok produkcji Forma w³asnoœci

1 Boeing 737-400 (MSN 26320) 168 < 3600 km 1994 leasing operacyjny

2 Boeing 737-400 (MSN 26299) 168 < 3600 km 1994 leasing operacyjny

3 Boeing 737-400 (MSN 25376) 168 < 3600 km 1995 leasing operacyjny

4 Boeing 737-400 (MSN 25374) 168 < 3600 km 1994 leasing finansowy

5 Boeing 737-400 (MSN 25429) 168 < 3600 km 1992 leasing finansowy

6 Boeing 737-400 (MSN 25795) 168 < 3600 km 1996 leasing finansowy

7 Boeing 737-400 (MSN 28489) 168 < 3600 km 1996 leasing operacyjny

8 Boeing 737-400 (MSN 28038) 168 < 3600 km 1996 leasing operacyjny

9 Boeing 737-800 (MSN 28823) 189 < 5000 km 1999 leasing finansowy

10 Boeing 737-800 (MSN 28592) 189 < 5000 km 1999 leasing operacyjny
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Statek powietrzny Liczba miejsc Zasiêg Rok produkcji Forma w³asnoœci

11 Boeing 737-800 (MSN 30627) 189 < 5000 km 2001 leasing operacyjny

12 Boeing 737-800 M(SN 28073) 189 < 5000 km 1999 leasing operacyjny

13 Boeing 737-800 (MSN 33014) 189 < 5000 km 2003 leasing operacyjny

14 Boeing 737-800 (MSN 30675) 189 < 5000 km 2001 leasing operacyjny

15 Boeing 737-800 (MSN 29926) 189 < 5000 km 2001 leasing operacyjny

16 Boeing 737-800 (MSN 30652) 189 < 5000 km 2001 leasing operacyjny

17 Boeing 737-800 (MSN 29036) 189 < 5000 km 1998 leasing operacyjny

�ród³o: Emitent

Ka¿dy z wymienionych w tabeli powy¿ej statków powietrznych jest wyposa¿ony w dwa silniki. Zarówno wymienione
powy¿ej statki powietrzne, jak i ich silniki, znajduj¹ siê w posiadaniu EA ZOO, podmiotu z Grupy Emitenta, przy czym
forma w³asnoœci silników danego samolotu jest to¿sama z form¹ w³asnoœci danego samolotu (tj. leasing operacyjny
lub leasing finansowy). Oprócz trzydziestu czterech silników bêd¹cych elementem sk³adowym posiadanych statków
powietrznych, EA ZOO posiada dodatkowo trzy silniki zapasowe u¿ytkowane w oparciu o leasing finansowy.

EA ZOO wykonuje loty do przewa¿aj¹cej liczby kurortów wakacyjnych dostêpnych z Polski i Europy Zachodniej,
oferuj¹c tym samym najszersz¹ ofertê po³¹czeñ wakacyjnych na polskim rynku. W 2014 roku EA ZOO obs³u¿y³a ponad
1200 tras. W szczególnoœci EA ZOO wykonuje loty z nastêpuj¹cych krajów: Austria, Belgia, Bu³garia, Cypr, Dania,
Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Islandia, Liechtenstein, Litwa, Luksemburg, £otwa,
Malta, Niemcy, Portugalia, Republika Czeska, Rumunia, S³owacja, S³owenia, Szwecja, Wêgry, W³ochy, Zjednoczone
Królestwo Wielkiej Brytanii, Albania, Boœnia i Hercegowina, Czarnogóra, Izrael, Macedonia, Norwegia, Szwajcaria.

Z uwagi na fakt, ¿e EA ZOO wykonuje loty ³¹cznie do 36 krajów, Grupa dokonuje w sprawozdaniach finansowych
podzia³u przychodów na rynki geograficzne w oparciu o kraj pochodzenia klientów Grupy (tj. g³ównie biura podró¿y
i konsolidatorzy rynku turystycznego).

W tabeli poni¿ej przedstawiono podzia³ przychodów ze sprzeda¿y us³ug wygenerowanych przez Grupê Kapita³ow¹
EA ZOO w roku 2012 oraz Grupê w latach 2013 i 2014 oraz w okresie pierwszych dziewiêciu miesiêcy 2014 i 2015 roku
w podziale na rynki geograficzne, rozumiane jako miejsce pochodzenia klientów Grupy.

2012 2013 2014 1-3Q 2014 1-3Q 2015

(tys. z³) (tys. z³) (tys. z³) (tys. z³) (tys. z³)

Krajowi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 482 995 411 345 518 849 412 368 387 670

Zagraniczni . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80 593 206 290 196 093 186 755 236 678

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 563 588 617 635 714 942 599 123 624 348

�ród³o: Emitent

Grupa posiada piêæ sta³ych baz operacyjnych: w Warszawie, Katowicach, Poznaniu, Wroc³awiu i Pary¿u oraz bazy
sezonowe, takie jak m.in.: Londyn Gatwick, Praga, Manchester, Goeteborg czy Tel Awiw.

Proces ustalania harmonogramu lotów na dany rok jest skomplikowany i trwa przewa¿nie od marca do paŸdziernika roku
poprzedniego. Po otrzymaniu zapytania ofertowego od touroperatora Grupa podejmuje wstêpn¹ decyzjê o ewentualnej
wspó³pracy z danym kontrahentem. Nastêpnie ustalana jest liczba godzin lotów w danym roku w podziale na sezon
letni (maj-wrzesieñ) i sezon zimowy (paŸdziernik-kwiecieñ), w ramach której okreœlone s¹ poszczególne destynacje.
W wyniku wspólnych negocjacji Grupy z touroperatorami ustalany jest szczegó³owy program lotów dla ka¿dego z nich,
zgodnie z którym strony umowy bêd¹ dzia³aæ przez ca³y kolejny rok. Na bazie ustalonego programu dokonuje siê wyceny
ka¿dego z po³¹czeñ, a nastêpnie sumuje ich wartoœci. Cenê rejsu ustala siê w oparciu o okres, w którym samolot
bêdzie lataæ (tzw. d³ugoœæ „³añcucha” lotów), destynacje lotów, bazow¹ cenê paliwa, op³atê za CO2, koszty us³ug
handlingowych, op³aty lotniskowe i przewozowe i inne op³aty, które Grupa musi ponieœæ w ramach wykonania rejsu.
Poniewa¿ koszty takie jak cena paliwa czy wysokoœæ op³aty za CO2 ulegaj¹ ci¹g³ym wahaniom, Grupa stosuje mechanizm
dop³aty, w ramach którego do pierwotnie wyliczonej ceny rejsu doliczana jest ró¿nica wynikaj¹ca z aktualnych cen paliwa
i op³at CO2. Dop³ata jest wyliczana na okres przysz³ego miesi¹ca, na podstawie œredniej ceny paliwa/CO2 z poprzedniego
miesi¹ca. Pozosta³e op³aty co do zasady nie podlegaj¹ aktualizacji, z wyj¹tkiem ich bardzo istotnego wzrostu. Kontrakty
s¹ zawierane na okres od roku do trzech lat i okreœlaj¹ zobowi¹zania stron do wylatania wspólnie okreœlonej liczby godzin
w zimie oraz w lecie. Grupa jest zobowi¹zana do zapewnienia samolotów i za³óg do wykonania danej liczby rejsów.
Kontrahent jest zobowi¹zany do zap³acenia za dan¹ liczbê godzin. Zap³ata za dany lot nastêpuje w formie kilkudniowej
przedp³aty, co najmniej na dzieñ przed podró¿¹.
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W ramach us³ugi „wynajem samolotu wraz z za³og¹” Grupa oferuje tak¿e mo¿liwoœæ zakupu pojedynczych biletów
pasa¿erom indywidualnym na swojej stronie internetowej w tzw. formule czarter-mix. Jest to jednak produkt dostêpny
w bardzo ograniczonym zakresie, oferowany g³ównie na wniosek touroperatora w przypadku niewykorzystania
wszystkich miejsc na pok³adzie samolotu.

W ramach us³ugi „wynajem samolotu wraz z za³og¹” Grupa oferuje tak¿e wynajem samolotów ad hoc. Oferta kierowana
jest do brokerów, organizatorów konferencji i wyjazdów integracyjnych, klubów sportowych, instytucji pañstwowych
i prywatnych oraz innych kontrahentów zg³aszaj¹cych popyt na jednorazowy przewóz. Grupa posiada certyfikat
bezpieczeñstwa zgodny z wymaganiami Europejskiej Agencji Bezpieczeñstwa Lotniczego oraz europejsk¹ koncesjê
na wykonywanie przewozów lotniczych. Grupa posiada tak¿e certyfikaty bezpieczeñstwa przemys³owego Polski,
Unii Europejskiej i NATO.

Drugim obszarem dzia³alnoœci w ramach segmentu „us³ugi lotnicze” s¹ szkolenia lotnicze. Grupa posiada w³asny oœrodek
szkoleñ lotniczych i zgodnie z przyznanym przez Urz¹d Lotnictwa Cywilnego certyfikatem, zosta³ uznany za zdolnego
do prowadzenia dzia³alnoœci w lotnictwie cywilnym w zakresie: (i) szkoleñ teoretycznych i praktycznych do uzyskania
uprawnienia na typ samolotu B737 300-900 po³¹czonych ze szkoleniem ze wspó³pracy w za³odze wieloosobowej (MCC);
(ii) szkoleñ teoretycznych i praktycznych do uzyskania uprawnienia instruktora symulatorowego SFI(A) na typ samolotu
B737 300-900 oraz (iii) szkoleñ teoretycznych i praktycznych do uzyskania uprawnienia na typ samolotu B737 300-900
– ZFTT. Szkolenie pilota samolotu B737 dzieli siê na dwa zasadnicze etapy: szkolenie teoretyczne i szkolenie praktyczne.
Szkolenie teoretyczne prowadzone jest w trybie stacjonarnym i przeprowadzane jest przez upowa¿nionych instruktorów
posiadaj¹cych uprawnienia na typ samolotu B737. Zajêcia w Oœrodku Szkolenia na typ ATO EA ZOO odbywaj¹ siê
w formie: wyk³adów, szkolenia z wykorzystaniem sprzêtu komputerowego (CBT) i æwiczeñ. Szkolenie CBT jest to forma
samodzielnego nauczania metod¹ komputerow¹. Szkolenie to uzupe³niane jest wyk³adami prowadzonymi przez
upowa¿nione osoby posiadaj¹ce niezbêdn¹ wiedzê z zakresu bêd¹cego tematem wyk³adu. Szkolenie praktyczne,
równie¿ pod nadzorem doœwiadczonych instruktorów B737, dzieli siê na dwa etapy: etap pierwszy to loty szkolne (loty
na „pustym” samolocie); etap drugi to loty praktykanckie na linii (loty rejsowe). Po zakoñczeniu pierwszego etapu
(loty szkolne) kandydat uzyskuje wpis do licencji uprawniaj¹cy go do wykonywania lotów na samolocie B737 (TR B737),
a nastêpnie rozpoczyna szkolenie praktyczne w zakresie lotów rejsowych (etap drugi). Ka¿dy etap szkolenia zakoñczony
jest egzaminem. Elementem unikalnym na rynku, daj¹cym oœrodkowi szkolenia Grupy przewagê nad wiêkszoœci¹ szkó³
lotniczych w Europie, jest fakt, ¿e pilot po szkoleniu odbywa praktykê liniow¹, dziêki której mo¿e ³atwo znaleŸæ pracê
na rynku, w tym tak¿e w Grupie. Popyt na kompleksowe szkolenia oferowane przez Grupê jest du¿y, a Grupa ma
mo¿liwoœæ pozyskiwania najlepszych kadetów dostêpnych na rynku.

Trzecim obszarem dzia³alnoœci w ramach segmentu „us³ugi lotnicze” jest czerpanie korzyœci ekonomicznych z programu
sta³ej optymalizacji kosztów utrzymania floty opisanego szczegó³owo w rozdziale „Przegl¹d Sytuacji Operacyjnej
i Finansowej – Program Sta³ej Optymalizacji Kosztów Utrzymania Floty (SOKUF)”.

Drugim segmentem dzia³alnoœci Grupy jest sprzeda¿ pok³adowa. W trakcie lotów samolotami Grupy, Grupa prowadzi
sprzeda¿ pok³adow¹ produktów spo¿ywczych i produktów bezc³owych (ang. duty-free), takich jak alkohol, tytoñ,
perfumy czy akcesoria, które zgodnie z prawem wspólnotowym, na pok³adzie samolotu, którego port docelowy
zlokalizowany jest poza obszarem Unii Europejskiej, nie s¹ obci¹¿one c³em, podatkiem VAT ani podatkiem akcyzowym.
Produkty oferowane na pok³adzie samolotu zamieszczone s¹ w katalogu pok³adowym dostêpnym zarówno w samolocie,
jak i na stronie internetowej EA ZOO. Sprzeda¿ pok³adowa dostêpna jest na rejsach operuj¹cych poza Uniê Europejsk¹
oraz na rejsach wylotowych z Polski do krajów Unii Europejskiej. P³atnoœæ za towary gotówk¹ mo¿e byæ zrealizowana
w polskich z³otych, dolarach amerykañskich oraz euro.

Grupa bardzo precyzyjnie planuje sprzeda¿ pok³adow¹ na ka¿dy rejs, bior¹c pod uwagê preferencje pasa¿erów na danym
rynku, porê dnia rejsu oraz ograniczenia udŸwigowe i pojemnoœciowe samolotu. Grupa oferuje równie¿ mo¿liwoœæ
wykupienia posi³ku w ramach biletu, jednak niewielu klientów decyduje siê na wykup takiej us³ugi. Zakup w barku
pok³adowym jest du¿o tañszy i zapewnia wiêkszy wybór produktów ni¿ standardowy zestaw przedp³acony w bilecie.
Grupa mo¿e zaoferowaæ praktycznie ka¿dy rodzaj posi³ków i napojów, wliczaj¹c w to zestawy ekskluzywne, przy czym
ceny nawet standardowych zestawów przygotowanych przez specjalistyczne firmy s¹ od 3 do 4 razy wy¿sze od cen
oferowanych w barku pok³adowym.

Sprzeda¿ pok³adowa pozwala Grupie na generowanie dodatkowych przychodów, które w przypadku przewoŸników
tradycyjnych by³yby znacz¹cym kosztem podnosz¹cym cenê biletu. Wysokoœæ przychodów generowanych w tym
segmencie zale¿y od atrakcyjnoœci oferty sprzeda¿y pok³adowej, a tak¿e od umiejêtnoœci sprzeda¿owych personelu
pok³adowego. Za³ogi Grupy zdoby³y w 2013 i 2014 roku pierwsz¹ nagrodê dla najlepszego zespo³u sprzeda¿owego
na œwiecie, rywalizuj¹c z liniami z Europy, Azji, Zatoki Perskiej i Europy. Wysokoœæ przychodów z tytu³u sprzeda¿y
pok³adowej roœnie wraz z liczb¹ przewo¿onych pasa¿erów. Grupa planuje dalsz¹ pracê nad optymalizacj¹ oferty
sprzeda¿y pok³adowej, szczególnie w zwi¹zku z operacjami na rynkach Europy Zachodniej.
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Nowe produkty i us³ugi

Grupa prowadzi ci¹g³e prace nad doskonaleniem posiadanego portfela us³ug poprzez strategiê rozwoju produktu oraz
strategiê rozwoju rynku. Zim¹ 2010 roku EA ZOO poprzez rozpoczêcie dzia³alnoœci w Hiszpanii zaczê³a oferowaæ
przewozy czarterowe na linii zagranica-zagranica. W 2011 roku EA ZOO rozpoczê³a dzia³alnoœæ na rynkach czeskim,
francuskim, we W³oszech, na Cyprze oraz w Izraelu. Wyjœcie z ofert¹ na rynki zagraniczne jest wa¿nym elementem
dywersyfikacji ryzyka rynkowego oraz zapewnia dostêp do kilkudziesiêciu milionów nowych, potencjalnych klientów.
We wrzeœniu 2012 roku EA ZOO rozpoczê³a sprzeda¿ pojedynczych miejsc w samolocie w formule czarter-mix
poprzez system rezerwacyjny na stronie internetowej. Us³uga polega na sprzeda¿y pojedynczych miejsc, pasa¿erom
indywidualnym lub ma³ym grupom na rejsach czarterowych, na których wiêkszoœæ pojemnoœci jest kupiona przez du¿e
biuro podró¿y. Oferta czarter-mix jest tworzona w sposób zapewniaj¹cy przewagê popytu nad poda¿¹ oferowan¹
przez Grupê, co pozwala na uzyskiwanie wy¿szych mar¿ na sprzeda¿y.

Inn¹ odmian¹ produktu czarter-mix jest sprzeda¿ mniejszych bloków miejsc na rejsach czarterowych wykupionych
w wiêkszoœci przez du¿e biura podró¿y lub te¿ sprzeda¿ ca³ej pojemnoœci samolotu w pakietach mniejszych bloków.
Grupa planuje w niedalekiej przysz³oœci rozszerzenie portfela oferowanych us³ug sprzeda¿y ca³ej pojemnoœci samolotu
o sprzeda¿ bloków miejsc poszczególnym, czêsto mniejszym touroperatorom. Oferta ta pozwoli na rozwój nowych
kierunków wakacyjnych przez touroperatorów. Wprowadzenie oferty planowane jest najwczeœniej w zimie 2016 roku,
tylko na wybrane destynacje, niebêd¹ce obiektem bezpoœredniego zainteresowania dotychczasowych klientów Grupy.

Planowane jest tak¿e rozpoczêcie sprzeda¿y indywidualnej, w nowej na polskim rynku, formule tzw. „dynamicznego
pakietowania produktu turystycznego”. W ramach us³ugi Grupa zamierza oferowaæ sprzeda¿ biletu lotniczego wraz
z miejscem w hotelu. G³ównymi odbiorcami us³ugi by³yby osoby stanowi¹ce odrêbny rynek, chc¹ce zorganizowaæ
wyjazd samodzielnie, bez poœrednictwa biura podró¿y. Us³uga tego typu jest bardzo popularna na zachodzie Europy,
gdzie wielu ludzi samodzielnie uk³ada swój pakiet turystyczny, kupuj¹c za poœrednictwem strony internetowej linii
lotniczej pakiet turystyczny sk³adaj¹cy siê z dowolnie wybranych elementów, takich jak przelot, zakwaterowanie, bilety
wstêpu, dojazd czy ubezpieczenie.

Grupa zamierza równie¿ kontynuowaæ ekspansjê geograficzn¹, rozszerzaj¹c swoj¹ dzia³alnoœæ dla klientów z rynków
zagranicznych, szczególnie rynków o odwróconej sezonowoœci wzglêdem rynku polskiego, celem wyrównania struktury
lotów w ci¹gu roku. S¹ to rynki takie jak rynek skandynawski, niemiecki czy szwajcarski, gdzie liczna jest grupa dobrze
sytuowanych emerytów, preferuj¹cych wakacyjne loty w miesi¹cach jesienno-zimowych.

�ród³a przychodów

G³ównym Ÿród³em przychodów Grupy jest sprzeda¿ us³ug lotniczych, na które sk³ada siê w g³ównej mierze wynajem
samolotu wraz z za³og¹ (czarter), ale tak¿e sprzeda¿ szkoleñ lotniczych oraz efekty programu sta³ej optymalizacji
kosztów utrzymania floty opisane szczegó³owo w rozdziale „Przegl¹d Sytuacji Operacyjnej i Finansowej – Program
Sta³ej Optymalizacji Kosztów Utrzymania Floty (SOKUF)”. Model przychodowy Grupy jest oparty na modelu linii
niskokosztowych, którego jednym z g³ównych elementów jest dywersyfikacja Ÿróde³ przychodów na rzecz przychodów
dodatkowych. Pomimo ¿e przychody z segmentu us³ug podstawowych (lotniczych) systematycznie ros³y, udzia³
przychodów segmentu w ³¹cznych przychodach zmala³, stanowi¹c w 2012 roku 98,5%, w 2013 r. 97,6%, a w 2014 r.
97,7% ³¹cznych przychodów. W pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku przychody z segmentu us³ug lotniczych
stanowi³y 96,3% przychodów ogó³em.

Najbardziej dynamicznie rosn¹c¹ kategori¹ przychodów s¹ przychody generowane w segmencie sprzeda¿y pok³adowej.
W 2012 roku stanowi³y one 1,5% wszystkich przychodów. W 2013 roku sprzeda¿ w tym segmencie wzros³a o 70,6%
i stanowi³a 2,4% przychodów ogó³em, natomiast w 2014 roku sprzeda¿ pok³adowa wzros³a o 10,5%, jednoczeœnie
zmniejszaj¹c swój udzia³ w sprzeda¿y ogó³em do 2,3%. W pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku przychody
ze sprzeda¿y pok³adowej wzros³y o 50,5% w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim i stanowi³y
3,7% ³¹cznych przychodów.

W poni¿szej tabeli przedstawiono przychody ze sprzeda¿y wygenerowane w latach 2012–2014 oraz w okresie pierwszych
dziewiêciu miesiêcy 2014 i 2015 roku w podziale na segmenty dzia³alnoœci.

2012 2013 2014 1-3Q 2014 1-3Q 2015

(tys. z³) (%) (tys. z³) (%) (tys. z³) (%) (tys. z³) (%) (tys. z³) (%)

Us³ugi lotnicze . . . . . . . . 563 588 98,5% 617 635 97,6% 714 942 97,7% 599 123 97,4% 624 348 96,3%

Dynamika (%) . . . . . . . . 9,6% 15,8% 4,2%

Sprzeda¿ pok³adowa . . . 8 780 1,5% 14 983 2,4% 16 555 2,3% 16 048 2,6% 24 159 3,7%

Dynamika (%) . . . . . . . . 70,6% 10,5% 50,5%

Razem . . . . . . . . . . . . . . 572 368 100,0% 632 618 100,0% 731 497 100,0% 615 171 100,0% 648 507 100,0%

�ród³o: Emitent
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Rentownoœæ brutto na sprzeda¿y (wartoœæ obliczona jedynie przy uwzglêdnieniu kosztów bezpoœrednich) osi¹gana
w segmencie us³ug lotniczych w okresie objêtym historycznymi informacjami finansowymi wzrasta³a od 2,6%
w 2012 roku, przez 3,2% w 2013 roku do 5,4% w 2014 roku. W pierwszych dziewiêciu miesi¹cach 2015 roku rentownoœæ
brutto na sprzeda¿y segmentu us³ug lotniczych osi¹gnê³a poziom 9,0%. Relatywnie niski poziom mar¿ w tym segmencie
dzia³alnoœci wynika z hurtowego charakteru tego segmentu i relatywnie niskiego profilu ryzyka zwi¹zanego
z funkcjonowaniem na rynku czarterów samolotów (wiêkszoœæ ryzyk jest zminimalizowana poprzez odpowiednie zapisy
w umowach z klientami). Niska mar¿a w segmencie us³ug lotniczych rekompensowana jest przez dzia³alnoœæ w segmencie
sprzeda¿y pok³adowej, cechuj¹cej siê znacznie wy¿sz¹ rentownoœci¹, wahaj¹c¹ siê w latach 2012–2014 i 1-3Q 2015 roku
pomiêdzy 33,9% a 50,6%. Nale¿y zaznaczyæ, ¿e wysokomar¿owy segment us³ug dodatkowych jest silnie powi¹zany
z podstawow¹ dzia³alnoœci¹ i nie móg³by funkcjonowaæ oddzielnie.

Produktem oferowanym przez Grupê jest wynajem ca³ego samolotu wraz z za³og¹. W latach 2012 i 2014 liczba
fotelokilometrów (ASKM – z ang. Available Seat Kilometers) wykonywanych na rzecz klientów systematycznie
wzrasta³a. W 2014 roku wykonano 4.646 milionów fotelokilometrów wobec 3.580 milionów fotelokilometrów
w 2013 roku i 3.343 milionów fotelokilometrów w 2012 roku. W pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku wykonano
4.353 milionów fotelokilometrów. Loty oferowane przez Grupê wykonywane s¹ samolotami typu Boeing 737-400
o pojemnoœci 168 miejsc oraz Boeing 737-800 o pojemnoœci 189 miejsc.

Poni¿ej zaprezentowano sprzeda¿ w ramach g³ównej dzia³alnoœci w ujêciu wolumenowym.

2012 r. 2013 r. 2014 r. 1-3Q 2014 r. 1-3Q 2015 r.

Liczba wykonanych fotelokilometrów (miliony) . . . . 3.343 3.580 4.646 3.872 4.353

Liczba sprzedanych foteli (szt.) . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.450.911 1.610.973 1.934.898 1.727.355 1.995.589

�ród³o: Emitent

Sezonowoœæ

Na przychody ze sprzeda¿y oraz generowane wyniki znaczny wp³yw ma sezonowoœæ. Grupa osi¹ga wy¿sze przychody
w II i III kwartale roku, zaœ ni¿sze w I i IV kwartale roku. Zjawisko to jest typowe dla ca³ego sektora przewozów
czarterowych i wynika z sezonowoœci le¿¹cej u jej podstaw rynku us³ug turystycznych. Wiêkszoœæ podró¿y Polaków
do turystycznych destynacji odbywa siê w miesi¹cach sezonu letniego, tj. od kwietnia do paŸdziernika. W okresie
zimowym turyœci podró¿uj¹ znacznie mniej, co powoduje, ¿e czêœæ floty pozostaje niewykorzystana. Podczas gdy
w sezonie letnim wykorzystanie floty wynosi zazwyczaj 100%, w sezonie zimowym lata tylko oko³o po³owy samolotów
Grupy, co jest spowodowane równie¿ koniecznoœci¹ wykonania obowi¹zkowych przegl¹dów okresowych. Najwiêksze
przychody przypadaj¹ na III kwarta³ roku, czyli miesi¹ce wakacyjne, najni¿sze zaœ na I kwarta³ roku, kiedy nastêpuje
znaczny spadek aktywnoœci turystycznej spowodowany zakoñczeniem okresu œwi¹tecznego i stosunkowo niskimi
temperaturami w kurortach, do których lata Grupa. W II kwartale roku koniunktura na rynku turystycznym i rynku
przewozów czarterowych ulega poprawie, gdy¿ znaczna czêœæ turystów decyduje siê na urlop wypoczynkowy przed
tzw. wysokim sezonem. IV kwarta³ roku charakteryzuje siê wygaszeniem aktywnoœci turystów po okresie wakacji.

Na poni¿szym wykresie przedstawiono kwartalne przychody netto ze sprzeda¿y Grupy Kapita³owej EA ZOO w roku 2012
oraz Grupy w latach 2013 i 2014.

�ród³o: Emitent
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Zjawisko sezonowoœci osi¹ganych przychodów i wyników finansowych wymaga prowadzenia przez Zarz¹d
Emitenta odpowiedniej polityki w zakresie zarz¹dzania kapita³em obrotowym. W okresie zimowym, kiedy op³acane s¹
obowi¹zkowe przegl¹dy, konieczne jest wykorzystanie linii kredytowych bêd¹cych w dyspozycji Grupy. Grupa posiada
ugruntowane relacje z wiod¹cymi bankami w Polsce i dziêki dobrej reputacji oraz przewidywalnoœci przychodów
na ok. 12 miesiêcy z góry nie ma problemów z pozyskaniem œrodków obrotowych.

G³ówni klienci

G³ównymi odbiorcami us³ug Grupy s¹ touroperatorzy oraz konsolidatorzy/brokerzy, bêd¹cy poœrednikiem pomiêdzy
Grup¹ a mniejszymi touroperatorami, konsoliduj¹cy zapotrzebowanie biur podró¿y na miejsca w samolocie. Grupa
wspó³pracuje g³ównie z polskimi klientami, ale w portfelu odbiorców znajduj¹ siê równie¿ podmioty m.in. z Czech,
Izraela, Francji, Wielkiej Brytanii czy Skandynawii. Podkreœliæ nale¿y, ¿e Grupa wspó³pracuje jedynie z wybranymi
biurami podró¿y/konsolidatorami o stabilnej sytuacji finansowej, co pozwala zabezpieczyæ siê Grupie przed
nieoczekiwan¹ utrat¹ jednego z kontrahentów.

Poni¿ej zaprezentowano podzia³ przychodów ze sprzeda¿y w latach 2012–2014 oraz pierwszych trzech kwarta³ach
2015 roku wed³ug odbiorców, których procentowy udzia³ w przychodach ze sprzeda¿y w 2014 roku przekroczy³ 5%.

Siedziba
klienta

2012 r. 2013 r. 2014 r. 1-3Q 2015 r.

(tys. z³) (%) (tys. z³) (%) (tys. z³) (%) (tys. z³) (%)

Klient 1 . . . . . . . . Kraj 173.060 30,2% 163.568 25,9% 193.030 26,4% 114.935 17,7%

Klient 2 . . . . . . . . Kraj 183.141 32,0% 143.352 22,7% 154.162 21,1% 156.881 24,2%

Klient 3 . . . . . . . . Zagranica 52.646 9,2% 138.451 21,9% 112.494 15,4% 97.543 15,0%

Klient 4 . . . . . . . . Kraj 0 0,0% 0 0,0% 95.626 13,1% 96.224 14,8%

Klient 5 . . . . . . . . Zagranica 27.443 4,8% 43.496 6,9% 59.118 8,1% 35.619 5,5%

Pozostali . . . . . . . 136.079 23,8% 143.751 22,7% 117.067 16,0% 147.305 22,7%

Razem . . . . . . . . . 572.369 100,0% 632.618 100,0% 731.497 100,0% 648.507 100,0%

�ród³o: Emitent

Najwiêkszy udzia³ w przychodach ze sprzeda¿y wygenerowany zosta³ przez dwóch krajowych klientów, z którymi
Grupa wspó³pracuje od pocz¹tku swojej dzia³alnoœci. Wysoki udzia³ tych podmiotów w strukturze przychodów
wynika z ich wiod¹cej pozycji na polskim rynku us³ug turystycznych, co bezpoœrednio przek³ada siê na ich wysokie
zapotrzebowanie na us³ugi Grupy. Udzia³ tych podmiotów w ³¹cznych przychodach ze sprzeda¿y w latach 2012–2014
pozostawa³ na wzglêdnie stabilnym poziomie, w przedziale od 25,9% do 30,2% w przypadku Klienta 1 oraz od 21,1%
do 32,0% w przypadku Klienta 2. W pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku udzia³ Klienta 1 i Klienta 2 w ³¹cznych
przychodach ze sprzeda¿y wyniós³ odpowiednio 17,7% oraz 24,2%.

Trzecim co do wielkoœci wygenerowanych dla Grupy przychodów klientem w 2014 roku jest Klient 3. Podmiot
wspó³pracuje z Grup¹ od 2012 roku i zajmuje siê konsolidacj¹ popytu na us³ugi Grupy na rynkach zagranicznych.
W 2014 roku jego udzia³ w sprzeda¿y ogó³em wyniós³ 15,4% wobec 21,9% w 2013 roku, natomiast w pierwszych trzech
kwarta³ach 2015 roku 15,0%.

W 2014 roku Grupa rozpoczê³a wspó³pracê z kolejnym podmiotem obecnym na polskim rynku. W 2014 roku udzia³
Klienta 4 w przychodach ze sprzeda¿y ogó³em wyniós³ 13,1%, zaœ w pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku 14,8%.

Przychody uzyskane od Klienta 5 w 2014 roku stanowi³y 8,1% przychodów ze sprzeda¿y. W latach 2012–2014 udzia³
podmiotu w strukturze klientów systematycznie wzrasta³ z 4,8% w 2012 roku i 6,9% w 2013 roku. W pierwszych trzech
kwarta³ach udzia³ Klienta 5 w ³¹cznych obrotach osi¹gn¹³ poziom 5,5%.

Grupa oferuje tak¿e wynajem czarterów ad hoc. Do odbiorców tej us³ugi w przesz³oœci nale¿a³y m.in. mali organizatorzy
turystyki, brokerzy czarterowi, kluby sportowe czy organy pañstwowe zamawiaj¹ce rejsy specjalne.

Poza dzia³alnoœci¹ w zakresie wynajmu samolotu wraz z za³og¹, Grupa prowadzi równie¿ sprzeda¿ pok³adow¹ produktów
spo¿ywczych i produktów bezc³owych (ang. duty-free). Odbiorcami us³ugi s¹ osoby indywidualne znajduj¹ce siê
na pok³adzie samolotu Grupy podczas lotów organizowanych przez touroperatorów.

Ponadto Grupa prowadzi szkolenia lotnicze z zakresu obs³ugi samolotów typu Boeing 737 300-900. Klientami w tym
segmencie s¹ piloci z ca³ej Europy, posiadaj¹cy podstawowe uprawnienia lotnicze.

Pomimo znacznego udzia³u w przychodach ze sprzeda¿y w latach 2012–2014 przychodów wygenerowanych przez
Klienta 1, Klienta 2 oraz Klienta 3, w ocenie Zarz¹du nie istnieje uzale¿nienie Grupy od ¿adnego z klientów Grupy.
Polityka sprzeda¿y Grupy opiera siê o zasadê wspierania swoich partnerów, co w po³¹czeniu ze stabilnoœci¹ oferowanych
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us³ug czyni Grupê atrakcyjnym kontrahentem w oczach polskich touroperatorów. Umo¿liwia to Grupie utrzymywanie
ci¹g³ej nadwy¿ki popytu na oferowane produkty nad ich poda¿¹ i zarz¹dzanie w ten sposób ryzykiem rezygnacji
któregoœ z klientów.

G³ówni dostawcy

£¹czne koszty us³ug obcych oraz zu¿ycia materia³ów i energii w latach 2012–2014 oraz w pierwszych trzech kwarta³ach
2015 roku wynios³y kolejno 524.421 tys. z³, 569.425 tys. z³, 649.285 tys. z³ i 533.985 tys. z³. Wzrost wielkoœci
ponoszonych kosztów w latach 2012–2014 by³ zwi¹zany ze zwiêkszeniem skali prowadzonej dzia³alnoœci oraz
zwiêkszeniem skali generowanych przychodów. Z kolei spadek w pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku wynika³
g³ównie ze spadku cen paliwa, stanowi¹cego najwiêkszy udzia³ wœród sumy kosztów us³ug obcych, zu¿ycia materia³ów
i energii.

Koszty zu¿ycia materia³ów i energii w ponad 95% sk³adaj¹ siê z kosztów paliwa lotniczego. £¹czne koszty materia³ów
i energii zu¿ywanych przez Grupê poniesione w 2014 roku wynios³y 295.412 tys. z³ i by³y wy¿sze o 7,7% w stosunku
do kosztów materia³ów poniesionych w roku poprzednim. Wzrost ten wynika z wiêkszej liczby wykonanych
fotelokilometrów w podanym okresie. W pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku ³¹czne koszty materia³ów i energii
wynios³y 208.999 tys. z³, tj. spad³y o 15,7% wzglêdem analogicznego okresu w roku poprzednim, co spowodowane
by³o spadkiem cen paliw na œwiatowych rynkach.

Na koszty us³ug obcych sk³adaj¹ siê koszty nawigacji, obs³ugi technicznej, leasingu operacyjnego, op³at portowych,
wynajmu pilotów, obs³ugi technicznej, obs³ugi handlingowej, ubezpieczeñ i ACMI (ang. „aircraft/crew/maintenance/
insurance” – koszty wynajmu samolotu wraz z za³og¹, obs³ug¹ techniczn¹ i ubezpieczeniem od innej linii lotniczej).
W 2014 roku koszty us³ug obcych wzros³y wzglêdem poprzedniego roku o 19,9% i wynios³y ³¹cznie 353.873 tys. z³.
W pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku koszty us³ug obcych wynios³y 324.986 tys. z³ i by³y wy¿sze o 10,2%
w stosunku do analogicznego okresu 2014 roku. Wzrost ten wynika z wiêkszej liczby wykonanych fotelokilometrów
w podanym okresie oraz z umocnienia siê walut obcych, w których koszty te s¹ w wiêkszoœci denominowane.

Poni¿ej zaprezentowano podzia³ kosztów materia³ów i energii oraz kosztów us³ug obcych w latach 2012–2014
oraz pierwszych trzech kwarta³ach 2015 roku (z udzia³em powy¿ej 5,0% w 2014 roku).

2012 r. 2013 r. 2014 r. 1-3Q 2015 r.

(tys. z³) (%) (tys. z³) (%) (tys. z³) (%) (tys. z³) (%)

Paliwo . . . . . . . . . . . . . . . . 261.293 49,8% 263.461 46,3% 283.343 43,6% 185.971 34,8%

Leasing operacyjny . . . . . . 91.154 17,4% 83.344 14,6% 101.971 15,7% 99.532 18,6%

Nawigacja . . . . . . . . . . . . . 50.548 9,6% 57.806 10,2% 66.971 10,3% 61.682 11,6%

Obs³uga handlingowa . . . . 35.471 6,8% 43.689 7,7% 58.153 9,0% 55.863 10,5%

Op³aty portowe . . . . . . . . . 22.410 4,3% 25.904 4,5% 30.069 4,6% 30.288 5,7%

Obs³uga techniczna . . . . . . 6.580 1,3% 18.211 3,2% 18.711 2,9% 23.020 4,3%

Piloci . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.168 2,7% 14.534 2,6% 18.731 2,9% 18.149 3,4%

ACMI . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.794 1,1% 4.362 0,8% 17.883 2,8% 5.819 1,1%

Ubezpieczenie . . . . . . . . . . 11.606 2,2% 9.304 1,6% 9.221 1,4% 7.264 1,4%

Inne . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25.398 4,8% 48.813 8,6% 44.240 6,8% 46.397 8,7%

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . 524.421 100,0% 569.428 100,0% 649.293 100,0% 533.985 100,0%

�ród³o: Emitent

Grupa posiada zdywersyfikowan¹ bazê poddostawców, sk³adaj¹c¹ siê z ponad 40 podmiotów. Do g³ównych dostawców
nale¿¹ dostawcy paliw wybierani w procesie konkursu ofert przeprowadzanym pod koniec ka¿dego roku kalendarzowego.
Dostawcy wybierani s¹ pod k¹tem ceny, jakoœci, stabilnoœci oraz bezpieczeñstwa operacji.

Najwiêkszy udzia³ w portfelu dostawców stanowi jeden z dostawców paliwa. £¹czne koszty wygenerowane na rzecz tego
podmiotu stanowi³y w 2014 roku 16,1% sumy kosztów us³ug obcych i zu¿ycia materia³ów i energii. Poza powy¿szym
podmiotem Grupa posiada 16 innych dostawców paliwa.

W bazie dostawców Grupy podmiotem, na rzecz którego wygenerowane przez Grupê koszty przekroczy³y 5% sumy
kosztów us³ug obcych i zu¿ycia materia³ów i energii, by³ tak¿e dostawca us³ug nawigacyjnych. Koszty ponoszone
na rzecz tego podmiotu w 2014 roku stanowi³y 8,8% sumy kosztów us³ug obcych i zu¿ycia materia³ów i energii Grupy.
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Polityka marketingowa

Na Datê Prospektu Grupa nie prowadzi aktywnej polityki marketingowej. G³ównymi klientami Grupy nie s¹ klienci
indywidualni podró¿uj¹cy na pok³adzie samolotów Grupy, lecz biura podró¿y, wœród których Grupa ma ugruntowan¹
pozycjê. Grupa skupia siê natomiast na poprawie jakoœci swoich us³ug, dziêki której rozpoznawalnoœæ marki Enter Air
staje siê coraz wiêksza.

Historia Grupy

Emitent (pocz¹tkowo dzia³aj¹cy pod firm¹ Laruna Investments Spó³ka Akcyjna) zosta³ za³o¿ony w dniu 7 listopada
2012 r. przez spó³kê dzia³aj¹c¹ pod firm¹ Trinity Shelf Companies Spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹ z siedzib¹
w Warszawie, która objê³a 100% akcji Emitenta. W dniu 27 listopada 2012 r. Emitent zosta³ zarejestrowany w Krajowym
Rejestrze S¹dowym prowadzonym przez S¹d Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzia³ Gospodarczy
Krajowego Rejestru S¹dowego. Pomimo rejestracji Emitent nie rozpocz¹³ prowadzenia dzia³alnoœci operacyjnej.

W dniu 17 grudnia 2014 r. 100% akcji Emitenta nabyli: (i) Marcin Kubrak – 65.000 akcji o wartoœci nominalnej 1 PLN
ka¿da, (ii) Grzegorz Polaniecki – 22.000 akcji o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da, (iii) Grzegorz Badziak – 5.000 akcji
o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da, (iv) Mariusz Olechno – 4.000 akcji o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da oraz
(v) Andrzej Przemys³aw Kobielski 4.000 akcji o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da. Jednoczeœnie w dniu 17 grudnia
2014 r., na podstawie uchwa³y Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta nr 1, nast¹pi³a zmiana firmy z Laruna
Investments Spó³ka Akcyjna na Enter Air Spó³ka Akcyjna. Zmiana firmy Emitenta zosta³a zarejestrowana przez s¹d
rejestrowy w dniu 19 lutego 2015 r.

Nastêpnie, w dniu 22 grudnia 2014 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjê³o uchwa³ê nr 3 w przedmiocie
podwy¿szenia kapita³u zak³adowego do kwoty 10.543.750 PLN w drodze emisji 10.443.750 akcji imiennych serii B.
Akcje nowej emisji zosta³y w ca³oœci objête przez: (i) Marcina Kubraka – 6.795.132 akcje o wartoœci nominalnej 1 PLN
ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny w postaci 4.060 udzia³ów spó³ki EA ZOO, (ii) Grzegorza Polanieckiego
– 2.292.939 akcji o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny w postaci 1.370 udzia³ów spó³ki
EA ZOO oraz prawo ochronne na znak towarowy „Logo firmy enter air wraz z malowaniem samolotu”, wpisany
do rejestru znaków towarowych w dniu 23 lipca 2014 r. pod numerem 264335, (iii) Grzegorza Badziaka – 522.187 akcji
o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny w postaci 312 udzia³ów spó³ki EA ZOO,
(iv) Mariusza Olechno – 416.746 akcji o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny w postaci
249 udzia³ów spó³ki EA ZOO; oraz (v) Andrzeja Przemys³awa Kobielskiego – 416.746 akcji o wartoœci nominalnej
1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny w postaci 249 udzia³ów spó³ki EA ZOO. Podwy¿szenie kapita³u
zak³adowego Spó³ki zosta³o zarejestrowane przez s¹d rejestrowy w dniu 9 lutego 2015 r. W wyniku opisanego
podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Emitenta, od dnia wniesienia udzia³ów EA ZOO aportem do Spó³ki, EA ZOO
sta³a siê podmiotem zale¿nym od Emitenta (por. rozdzia³. „Ogólne informacje o Grupie”, podrozdzia³ „Podmioty
Zale¿ne”). Opis umów zawartych w zwi¹zku z podwy¿szeniem kapita³u zak³adowego, tj. umów objêcia akcji oraz
przeniesienia udzia³ów i znaku towarowego, znajduje siê w podrozdziale „Istotne umowy”.

W wyniku wskazanej powy¿ej transakcji wniesienia aportem udzia³ów EA ZOO na pokrycie akcji w podwy¿szonym
kapitale zak³adowym Emitenta, w sk³ad Grupy wesz³a spó³ka EA ZOO wraz z podmiotami zale¿nymi – Grupa Kapita³owa
EA ZOO.

Poni¿ej przedstawiono opis najwa¿niejszych zdarzeñ korporacyjnych dotycz¹cych Grupy Kapita³owej EA ZOO.

Pocz¹tki istnienia Grupy Kapita³owej EA ZOO siêgaj¹ roku 2009, kiedy za³o¿yciel EA ZOO podj¹³ decyzjê o rozpoczêciu
swojej dzia³alnoœci po wycofaniu siê z polskiego rynku us³ug czarterowych kilku linii lotniczych, w tym Centralwings,
Seagle Air, Eurocypria oraz Aurela. Spowodowa³o to obni¿enie barier wejœcia na rynek us³ug lotniczych, popyt
na niskokosztow¹ us³ugê czarterow¹ przewy¿sza³ bowiem poda¿, co zosta³o szybko wykorzystane przez EA ZOO,
który w momencie wejœcia na rynek odbudowa³ strukturê poda¿y i popytu rynku. W kolejnych latach pojawia³o siê
wielu naœladowców, którzy nie byli ju¿ w stanie pokonaæ bariery wejœcia na rynek.

Spó³ka EA ZOO zosta³a zawi¹zana w dniu 8 paŸdziernika 2009 r. pod firm¹ Seagle Air Poland sp. z o.o. („Seagle
Air Poland”) i wpisana do Krajowego Rejestru S¹dowego prowadzonego przez S¹d Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIII Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego w dniu 15 paŸdziernika 2009 r. W dniu
2 grudnia 2009 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Seagle Air Poland podjê³o uchwa³ê o podwy¿szeniu
kapita³u zak³adowego z kwoty 5.000 PLN do kwoty 250.000 PLN w drodze emisji 490 udzia³ów o wartoœci nominalnej
500 PLN ka¿dy. Nowe udzia³y zosta³y objête przez: (i) Marcina Kubraka – 190 udzia³ów o ³¹cznej wartoœci 95.000 PLN,
(ii) Grzegorza Polanieckiego – 190 udzia³ów o ³¹cznej wartoœci 95.000 PLN, (iii) Grzegorza Badziaka – 100 udzia³ów
o ³¹cznej wartoœci 50.000 PLN oraz (iv) Mariusza Olechno – 10 udzia³ów o ³¹cznej wartoœci 5.000 PLN. Udzia³y zosta³y
w ca³oœci op³acone. Podwy¿szenie kapita³u zak³adowego zosta³o zarejestrowane postanowieniem S¹du Rejonowego
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dla m.st. Warszawy w Warszawie z dnia 11 grudnia 2009 r. Jednoczeœnie dokonano zmiany firmy spó³ki z Seagle Air
Poland sp. z o.o. na EA ZOO.

Aby spe³niæ wymogi uzyskania koncesji na wykonywanie przewozów lotniczych, w dniu 16 lutego 2010 r. Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspólników EA ZOO podjê³o uchwa³ê o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego z kwoty 250.000 PLN
do kwoty 3.000.000 PLN w drodze emisji 5.500 udzia³ów o wartoœci nominalnej 500 PLN ka¿dy. Udzia³y zosta³y
w ca³oœci objête przez dotychczasowych wspólników oraz w pe³ni op³acone. Podwy¿szenie kapita³u zak³adowego
EA ZOO zosta³o zarejestrowane postanowieniem S¹du Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie z dnia 26 lutego
2011 r.

W dniu 26 lutego 2010 r. EA ZOO po raz pierwszy uzyska³a wydany przez Prezesa Urzêdu Lotnictwa Cywilnego
certyfikat przewoŸnika lotniczego (AOC) na regularny oraz nieregularny przewóz pasa¿erski i towarowy, a tak¿e przewóz
materia³ów niebezpiecznych na obszarze Polski, Europy, Afryki, Œrodkowego Wschodu i Azji na statkach powietrznych
typu B737-400 oraz B737-800. Jednoczeœnie EA ZOO uzyska³a upowa¿nienie do prowadzenia szkoleñ wstêpnych
personelu pok³adowego.

W dniu 23 kwietnia 2010 r. Prezes Urzêdu Lotnictwa Cywilnego przyzna³ EA ZOO koncesjê na wykonywanie
zarówno regularnych, jak i nieregularnych przewozów lotniczych przy u¿yciu statków powietrznych bez ograniczenia
maksymalnej masy startowej i iloœci miejsc pasa¿erskich.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspólników w dniu 28 kwietnia 2011 r. wspólnicy EA ZOO podjêli
uchwa³ê o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego, z wy³¹czeniem prawa poboru dotychczasowych wspólników, z kwoty
3.000.000 PLN do kwoty 3.120.000 PLN w drodze emisji 240 udzia³ów, które w ca³oœci obj¹³ i op³aci³ przystêpuj¹cy
do EA ZOO wspólnik, Andrzej Przemys³aw Kobielski. Podwy¿szenie kapita³u zak³adowego zosta³o zarejestrowane
postanowieniem S¹du Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie z dnia 11 czerwca 2011 r.

Poni¿szy schemat przedstawia strukturê organizacyjn¹ EA ZOO.

W toku swojej dzia³alnoœci EA ZOO utworzy³a cztery spó³ki zale¿ne, Enter Air Services sp. z o.o, Enter Air Executive
Services sp. z o.o., EnterAir.cz s.r.o. prowadz¹c¹ dzia³alnoœæ gospodarcz¹ na terytorium Republiki Czeskiej oraz Enter
Air International Ltd prowadz¹c¹ dzia³alnoœæ na terenie Irlandii.

W dniu 24 maja 2012 r. EA ZOO zawi¹za³a spó³kê Enter Air Services sp. z o.o. Spó³ka ta zosta³a wpisana do rejestru
przedsiêbiorców KRS w dniu 27 czerwca 2012 r. pod numerem KRS 0000425507. Celem utworzenia spó³ki Enter Air
Services sp. z o.o. by³o wydzielenie dzia³alnoœci nielotniczej, a tak¿e wydzielenie sprzeda¿y na rynek czeski i francuski,
dla których obs³ugi operacyjnej rozpoczêto budowê linii lotniczej pod prawem czeskim. Spó³ka ta prowadzi dzia³alnoœæ
w zakresie sprzeda¿y kontraktów na rynek czeski i francuski, prowadzenie i rozliczanie sprzeda¿y pok³adowej
na wszystkich rejsach EA ZOO. Utworzenie spó³ki Enter Air Services sp. z o.o. pozwoli³o Grupie osi¹gn¹æ
transparentnoœæ rozliczeñ dzia³alnoœci marketingowej.

Nastêpnie 20 lipca 2012 r. zosta³a zawi¹zana kolejna spó³ka zale¿na EA ZOO – EnterAir.cz s.r.o. Za³o¿ycielem spó³ki
jest EA ZOO. Spó³ka zosta³a utworzona i dzia³a zgodnie z prawem czeskim. Celem utworzenia spó³ki EnterAir.cz s.r.o.
by³o wejœcie na rynek czeski. Utworzenie spó³ki pod prawem czeskim umo¿liwia wykonywanie lotów z Czech
praktycznie do wszystkich krajów poza Uniê Europejsk¹. Spó³ka ta obecnie nie prowadzi dzia³alnoœci operacyjnej,
docelowo spó³ka ma uzyskaæ certyfikat AOC oraz koncesjê czesk¹ i oferowaæ po³¹czenia czarterowe z Czech. Utworzenie
spó³ki EnterAir.cz s.r.o. ma umo¿liwiæ Grupie osi¹gniêcie pe³nego dostêpu do rynku czeskiego, który jest najwiêkszym
rynkiem czarterowym obok rynku polskiego.

W dniu 2 stycznia 2014 r. zosta³a zarejestrowana kolejna spó³ka zale¿na EA ZOO – Enter Air International Ltd.
Za³o¿ycielem spó³ki jest EA ZOO. Spó³ka zosta³a utworzona i dzia³a zgodnie z prawem irlandzkim. Celem utworzenia
spó³ki Enter Air International Ltd. by³o wydzielenie dzia³alnoœci leasingowej samolotów. Spó³ka ta obecnie nie prowadzi
dzia³alnoœci operacyjnej, docelowo spó³ka bêdzie zajmowa³a siê leasingiem samolotów. Inkorporacja w Irlandii jest
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zwi¹zana z obowi¹zuj¹cymi tam przepisami. Irlandia jest stron¹ umów o unikaniu podwójnego opodatkowania
z wiêkszoœci¹ krajów, które s¹ g³ównymi rynkami leasingu samolotów na œwiecie. Ponadto EA ZOO jest w³aœcicielem
czterech samolotów i koniecznoœæ wynajmu samolotów do innych linii lotniczych mo¿e pojawiaæ siê w przysz³oœci.
Utworzenie spó³ki Enter Air International Ltd ma umo¿liwiæ Grupie osi¹gniêcie zabezpieczenia na wypadek za³amania
rynku w³asnego lub te¿ pojawienia siê szansy na korzystny wynajem samolotów do obcych przewoŸników.

Ostatni¹ utworzon¹ w ramach Grupy Kapita³owej EA ZOO spó³k¹ zale¿n¹ jest zawi¹zana w dniu 28 sierpnia 2014 r.
przez EA ZOO oraz spó³kê „Apollo Electronics” sp. z o.o. spó³ka Enter Air Executive Services sp. z o.o. Spó³ka ta zosta³a
wpisana do rejestru przedsiêbiorców KRS w dniu 12 wrzeœnia 2014 r. pod numerem KRS 0000523347. Celem utworzenia
spó³ki Enter Air Executive Services sp. z o.o. by³o pozyskanie ma³ego samolotu do obs³ugi przewozu za³óg oraz dowozu
czêœci zamiennych do samolotów oraz mechaników w przypadku problemów technicznych poza g³ównymi bazami.
A tak¿e komercyjnej sprzeda¿y us³ug lotniczych dla klientów indywidualnych. Spó³ka ta obecnie nie prowadzi
operacyjnej, docelowo spó³ka ma œwiadczyæ us³ugi przewozu za³ogi i towarów posiadanym przez ni¹ samolotem
dyspozycyjnym. Utworzenie spó³ki Enter Air Executive Services sp. z o.o. ma umo¿liwiæ Grupie osi¹gniêcie
oszczêdnoœci w kosztach logistyki za³óg oraz czêœci zamiennych, a tak¿e generowanie dodatkowych przychodów
z wynajmu samolotu. W dniu 24 lipca 2015 r. EA ZOO naby³a od „Apollo Electronics” sp. z o.o. wszystkie posiadane
przez „Apollo Electronics” sp. z o.o. udzia³y w spó³ce Enter Air Executive Services sp. z o.o., wskutek czego EA ZOO
sta³a siê jedynym udzia³owcem Enter Air Executive Services sp. z o.o.

Istotne umowy

W niniejszej czêœci Prospektu zawarto podsumowanie istotnych umów zawartych przez Spó³kê lub Spó³ki Zale¿ne,
poza normalnym tokiem ich dzia³alnoœci, w okresie dwóch lat poprzedzaj¹cych Datê Prospektu, a tak¿e umów zawartych
w okresie wczeœniejszym, je¿eli takie umowy dotycz¹ istotnych praw lub obowi¹zków Spó³ki na Datê Prospektu.

Jednoczeœnie w niniejszej czêœci Prospektu zawarto podsumowanie umów zawieranych przez Spó³ki Zale¿ne w ramach
normalnego ich toku dzia³alnoœci, w ocenie Emitenta pozwalaj¹ na dokonanie pe³nej oceny prowadzonej przez Grupê
dzia³alnoœci.

Za istotne Grupa uznaje co do zasady umowy zawierane poza normalnym tokiem dzia³alnoœci Grupy, których wartoœæ
przekracza 10.000.000 PLN.

Informacje dotycz¹ce istotnych dla Grupy umów zawartych z podmiotami powi¹zanymi zosta³y przedstawione
w rozdziale „Transakcje z podmiotami powi¹zanymi”.

Na Datê Prospektu Spó³ki Zale¿ne Grupy nie s¹ uzale¿nione od ¿adnych umów handlowych lub finansowych.

Istotne umowy zawierane poza normalnym tokiem dzia³alnoœci

Umowy finansowe

Umowa o kredyt w rachunku bie¿¹cym

Zgodnie z umow¹ o kredyt w rachunku bie¿¹cym w USD z dnia 8 grudnia 2010 r., z póŸniejszymi zmianami, mBank S.A.
(dawniej BRE Bank S.A.) („mBank”) udzieli³ EA ZOO kredytu w rachunku bie¿¹cym w wysokoœci: 7.000.000 USD
od dnia 14 listopada 2014 r. do dnia 14 maja 2015 r., 6.000.000 USD od dnia 15 maja 2015 r. do dnia 16 czerwca 2015 r.,
5.000.000 USD od dnia 17 czerwca 2015 r. do dnia 14 grudnia 2015 r., 9.000.000 USD od dnia 15 grudnia 2015 r.
do dnia 15 maja 2016 r., 7.000.000 USD od dnia 16 maja 2016 r. do dnia 15 czerwca 2016 r. oraz 5.000.000 USD od dnia
16 czerwca 2016 r. z przeznaczeniem na finansowanie bie¿¹cej dzia³alnoœci. Kredyt oprocentowany jest wg zmiennej
stopy LIBOR dla depozytów O/N w USD powiêkszonej o mar¿ê mBanku. Okres kredytowania zosta³ ustalony w umowie
do dnia 16 paŸdziernika 2015 r.

W umowie kredytowej strony uzgodni³y standardowy dla tego typu transakcji katalog zabezpieczeñ, w tym w szczególnoœci
weksel w³asny in blanco wraz z deklaracj¹ wekslow¹ oraz globaln¹ cesjê na rzecz mBanku wierzytelnoœci nale¿nych
EA ZOO na podstawie umowy z dnia 31 marca 2010 r. z póŸniejszymi zmianami.

Umowa zawiera standardowe dla tego typu umów postanowienia, w tym dotycz¹ce m.in. obowi¹zku wykorzystania
kredytu zgodnie z przeznaczeniem, utrzymania przez EA ZOO okreœlonych wskaŸników finansowych na ustalonym
w umowie poziomie, a tak¿e zobowi¹zania do przekazywania Bankowi okreœlonych informacji dotycz¹cych sytuacji
finansowej spó³ki. Ponadto EA ZOO w umowie zobowi¹za³a siê do utrzymywania œredniomiesiêcznych wp³ywów ³¹cznie
na wskazane w umowie rachunki bie¿¹ce EA ZOO prowadzone przez mBank na okreœlonym w umowie poziomie,
jak równie¿ do nieudzielania porêczeñ i gwarancji za inne podmioty przekraczaj¹cych w ³¹cznej wartoœci 15% aktywów
netto, nieobci¹¿ania aktywów stanowi¹cych zabezpieczenie mBanku na rzecz innych wierzycieli, niepodejmowania
uchwa³ o obni¿eniu kapita³u zak³adowego oraz niezaci¹gania nowych zobowi¹zañ finansowych bez zgody mBanku.
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EA ZOO zobowi¹za³a siê tak¿e do informowania mBanku o zdarzeniach organizacyjnych i gospodarczych
(w tym zmianach w³asnoœciowych i kapita³owych, zmianach na stanowiskach zarz¹dzaj¹cych, postêpowaniach s¹dowych)
maj¹cych istotny wp³yw na sytuacjê prawn¹, finansow¹ lub ekonomiczn¹ EA ZOO, przy czym mBank zastrzeg³ sobie
prawo do dokonania oceny, czy wprowadzone zmiany lub zaistnia³e zdarzenia nie powoduj¹ zwiêkszenia ryzyka braku
sp³aty kredytu, a w przypadku stwierdzenia wzrostu ryzyka do zawieszenia prawa do dokonywania ci¹gnieñ kredytu
lub wypowiedzenia umowy.

Umowa zawiera równie¿ ograniczenia w zakresie wyp³aty dywidendy. EA ZOO zobowi¹za³a siê w umowie
do niedokonywania wyp³aty dywidendy bez pisemnej zgody mBanku.

Na Datê Prospektu kwota wykorzystanego limitu kredytowego wynosi 691.644,25 USD.

Powy¿sza umowa zosta³a objêta postanowieniami umowy o cesjê globaln¹ nale¿noœci z dnia 31 marca 2010 roku.
Na Datê Prospektu postanowieniami umowy o cesjê globaln¹ nale¿noœci objêci s¹ czterej kontrahenci EA ZOO. Umowa
wygasa po ca³kowitej sp³acie kredytów zabezpieczonych przedmiotow¹ umow¹.

Umowa wieloproduktowa

Na podstawie umowy wieloproduktowej z dnia 22 grudnia 2014 r., ING Bank Œl¹ski S.A. („ING Bank”) udzieli³
EA ZOO odnawialnego limitu kredytowego w maksymalnej wysokoœci: 14.170.000 USD na okres od dnia 22 grudnia
2014 r. do dnia 29 grudnia 2015 r. z przeznaczeniem na finansowanie bie¿¹cej dzia³alnoœci gospodarczej. Limit
kredytowy zosta³ udzielony EA ZOO do wykorzystania w formie kredytów obrotowych na rachunkach bankowych
prowadzonych przez ING Bank lub akredytyw udzielonych przez ING Bank na zlecenie EA ZOO w USD. Kredyt
oprocentowany jest wg zmiennej stopy procentowej LIBOR dla jednomiesiêcznych depozytów miêdzybankowych
powiêkszonej o mar¿ê ING Banku. Okres kredytowania zosta³ ustalony w umowie do dnia 29 grudnia 2015 r.

Umowa przewiduje standardowy katalog zabezpieczeñ kredytu. Zabezpieczenie wierzytelnoœci ING Banku wynikaj¹ce
z kredytu odnawialnego, kredytów obrotowych oraz akredytyw stanowi¹, w szczególnoœci cesja wierzytelnoœci
z monitoringiem z tytu³u realizacji trzech umów z kontrahentami oraz pe³nomocnictwo do dysponowania œrodkami
zgromadzonymi na obecnych i przysz³ych rachunkach EA ZOO otwartych i prowadzonych przez ING Bank (w PLN,
EUR i USD). Dodatkowo, zabezpieczenie wierzytelnoœci ING Banku wynikaj¹cej z akredytyw stanowi¹ depozyty
pieniê¿ne.

Umowa zawiera standardowe dla tego typu umów postanowienia okreœlaj¹ce obowi¹zki stron oraz warunki wyp³aty
i wykorzystania kredytu, w tym dotycz¹ce m.in. obowi¹zku wykorzystania kredytu zgodnie z przeznaczeniem,
utrzymania przez EA ZOO okreœlonych wskaŸników zad³u¿enia oraz wskaŸników finansowych na ustalonym
w umowie poziomie, a tak¿e zobowi¹zania do przekazywania ING Bankowi okreœlonych informacji dotycz¹cych
EA ZOO. Ponadto, EA ZOO zobowi¹za³a siê w umowie do przeprowadzania obrotów miesiêcznych na rachunkach
bankowych prowadzonych w ING Banku na okreœlonym w umowie poziomie przychodów netto, a tak¿e do
niedokonywania bez uprzedniej pisemnej zgody ING Banku obci¹¿eñ sk³adników maj¹tku, których ³¹czna wartoœæ
przekracza 500.000 PLN, niezaci¹gania zobowi¹zañ przekraczaj¹cych ³¹cznie kwotê 500.000 PLN w formie porêczeñ,
gwarancji lub obowi¹zku œwiadczenia za osobê trzeci¹ na innej podstawie prawnej bez uprzedniej pisemnej zgody
ING Banku oraz niezaci¹gania bez uprzedniej zgody ING Banku ¿adnych zobowi¹zañ finansowych wobec innych
instytucji finansowych (z wyj¹tkiem umów leasingu lub wynajmu samolotów).

Na podstawie umowy, EA ZOO zobowi¹za³a siê do informowania ING Banku o ka¿dorazowej planowanej zmianie
organizacyjnej, modelu biznesowego, sk³adu w³aœcicielskiego lub zakresu prowadzonej dzia³alnoœci na 7 dni przed
dokonaniem takiej czynnoœci.

Na Datê Prospektu kwota wykorzystanego limitu kredytowego wynosi 0,00 USD.

Na podstawie umowy wieloproduktowej z dnia 22 grudnia 2014 r. zawartej przez EA ZOO z ING Bankiem,
w celu ustanowienia zabezpieczenia sp³aty wierzytelnoœci ING Banku z tytu³u powy¿szej umowy, EA ZOO zawar³
z ING Bankiem umowy przelewu wierzytelnoœci z tytu³u umowy handlowej z monitoringiem (umowy cesji obejmuj¹
trzy umowy czarteru zawarte z dwoma kontrahentami EA ZOO).

Umowy zwi¹zane z podwy¿szeniem kapita³u Emitenta

Umowy objêcia akcji w podwy¿szonym kapitale zak³adowym Emitenta

Na podstawie zawartych z Emitentem w dniu 22 grudnia 2014 r. umów objêcia akcji:

• Pan Marcin Andrzej Kubrak bezwarunkowo przyj¹³ ofertê objêcia 6.795.132 akcji serii B w podwy¿szonym kapitale
zak³adowym Emitenta za ³¹czn¹ cenê emisyjn¹ 27.180.528 PLN. Jednoczeœnie Pan Marcin Andrzej Kubrak
zobowi¹za³ siê bezwarunkowo przenieœæ na Emitenta wk³ad niepieniê¿ny w postaci 4.060 udzia³ów EA ZOO
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w celu pokrycia akcji serii B. Zgodnie z dokonan¹ wycen¹ wartoœæ godziwa wk³adu niepieniê¿nego wynios³a
27.180.766,2 PLN;

• Pan Grzegorz Wojciech Polaniecki bezwarunkowo przyj¹³ ofertê objêcia 2.292.939 akcji serii B w podwy¿szonym
kapitale zak³adowym Emitenta za ³¹czn¹ cenê emisyjn¹ 9.171.756 PLN. Jednoczeœnie Pan Grzegorz Wojciech
Polaniecki zobowi¹za³ siê bezwarunkowo przenieœæ na Emitenta wk³ad niepieniê¿ny w postaci (i) 1.370 udzia³ów
EA ZOO oraz (ii) prawa ochronnego na znak towarowy „Logo firmy enter air wraz z malowaniem samolotu”,
wpisany do rejestru znaków towarowych w dniu 23 lipca 2014 r. pod numerem 264335, w celu pokrycia akcji serii B.
Zgodnie z dokonan¹ wycen¹ wartoœæ godziwa wk³adu niepieniê¿nego w postaci udzia³ów wynios³a 9.171.834,9 PLN,
natomiast wartoœæ godziwa wk³adu niepieniê¿nego w postaci znaku towarowego wynios³a 80.979.000 PLN;

• Pan Grzegorz Badziak bezwarunkowo przyj¹³ ofertê objêcia 522.187 akcji serii B w podwy¿szonym kapitale
zak³adowym Emitenta za ³¹czn¹ cenê emisyjn¹ 2.088.748 PLN. Jednoczeœnie Pan Grzegorz Badziak zobowi¹za³ siê
bezwarunkowo przenieœæ na Emitenta wk³ad niepieniê¿ny w postaci 312 udzia³ów EA ZOO w celu pokrycia akcji
serii B. Zgodnie z dokonan¹ wycen¹ wartoœæ godziwa wk³adu niepieniê¿nego wynios³a 2.088.768,2 PLN;

• Pan Mariusz Olechno bezwarunkowo przyj¹³ ofertê objêcia 416.746 akcji serii B w podwy¿szonym kapitale
zak³adowym Emitenta za ³¹czn¹ cenê emisyjn¹ 1.666.984 PLN. Jednoczeœnie Pan Mariusz Olechno zobowi¹za³ siê
bezwarunkowo przenieœæ na Emitenta wk³ad niepieniê¿ny w postaci 249 udzia³ów EA ZOO w celu pokrycia akcji
serii B. Wartoœæ wk³adu niepieniê¿nego strony ustali³y na kwotê 1.666.997,7 PLN, która stanowi wartoœæ godziw¹
udzia³ów;

• Pan Andrzej Przemys³aw Kobielski bezwarunkowo przyj¹³ ofertê objêcia 416.746 akcji serii B w podwy¿szonym
kapitale zak³adowym Emitenta za ³¹czn¹ cenê emisyjn¹ 1.666.984 PLN. Jednoczeœnie Pan Andrzej Przemys³aw
Kobielski zobowi¹za³ siê bezwarunkowo przenieœæ na Emitenta wk³ad niepieniê¿ny w postaci 249 udzia³ów EA ZOO
w celu pokrycia akcji serii B. Zgodnie z dokonan¹ wycen¹ wartoœæ godziwa wk³adu niepieniê¿nego wynosi
1.666.997,7 PLN.

Powy¿sze umowy zawieraj¹ standardowe dla tego typu umów postanowienia. W umowach strony zobowi¹za³y siê
m.in. do zawarcia stosownych umów przeniesienia udzia³ów.

Zgodnie z art. 3121 KSH, Zarz¹d odst¹pi³ od badania sprawozdania Zarz¹du dotycz¹cego wk³adu niepieniê¿nego
wyznaczonego przez s¹d rejestrowy. W dniu 22 grudnia 2014 r. niezale¿ny bieg³y rewident wyda³ opiniê w sprawie
wyceny wartoœci godziwej udzia³ów oraz znaku towarowego, bêd¹cych przedmiotem aportu. W³aœciwy s¹d rejestrowy
dokona³ rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Emitenta w dniu 9 lutego 2015 r.

Umowy przeniesienia udzia³ów i znaku towarowego na pokrycie akcji w podwy¿szonym kapitale zak³adowym Emitenta

Na podstawie zawartych z Emitentem w dniu 22 grudnia 2014 r. umów przeniesienia udzia³ów i znaku towarowego,
w wykonaniu zawartych z Emitentem umów objêcia akcji:

• Pan Marcin Andrzej Kubrak przeniós³ tytu³ prawny do 4.060 udzia³ów EA ZOO, a Emitent naby³ tytu³ w³asnoœci
tych udzia³ów wraz ze wszystkimi prawami z nimi zwi¹zanymi;

• Pan Grzegorz Wojciech Polaniecki przeniós³ (i) tytu³ prawny do 1.370 udzia³ów EA ZOO, a Emitent naby³
tytu³ w³asnoœci tych udzia³ów wraz ze wszystkimi prawami z nimi zwi¹zanymi, oraz (ii) udzielone na rzecz
Pana Grzegorza Wojciecha Polanieckiego prawo ochronne na znak towarowy, a spó³ka naby³a prawo ochronne na ten
znak towarowy w stosunku do wszystkich towarów i us³ug, dla których prawo ochronne zosta³o udzielone;

• Pan Grzegorz Badziak przeniós³ tytu³ prawny do 312 udzia³ów EA ZOO, a Emitent naby³ tytu³ w³asnoœci tych
udzia³ów wraz ze wszystkimi prawami z nimi zwi¹zanymi;

• Pana Mariusz Olechno przeniós³ tytu³ prawny do 249 udzia³ów EA ZOO, a Emitent naby³ tytu³ w³asnoœci tych
udzia³ów wraz ze wszystkimi prawami z nimi zwi¹zanymi;

• Pan Andrzej Przemys³aw Kobielski przeniós³ tytu³ prawny do 249 udzia³ów EA ZOO, a Emitent naby³ tytu³ w³asnoœci
tych udzia³ów wraz ze wszystkimi prawami z nimi zwi¹zanymi.

Zgodnie z postanowieniami powy¿szych umów, do przeniesienia tytu³u w³asnoœci przedmiotów aportu na rzecz Emitenta
dosz³o z chwil¹ zawarcia powy¿szych umów. Umowy te zawieraj¹ standardowe dla tego typu umów postanowienia.

Pozosta³e istotne umowy

Umowa sprzeda¿y nieruchomoœci

W dniu 24 lutego 2015 r. Enter Air Services (jako kupuj¹cy) zawar³a z Asseco Poland S.A. (jako sprzedaj¹cym)
umowê sprzeda¿y dwóch zabudowanych nieruchomoœci po³o¿onych w Warszawie, o powierzchni odpowiednio 709 m2
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oraz 448 m2. Zgodnie z umow¹, cena sprzeda¿y nieruchomoœci wynios³a 6.750.000 PLN. Umowa zawiera standardowe
dla tego typu umów postanowienia.

Istotne umowy zawierane w normalnym toku dzia³alnoœci

Umowy leasingu

W normalnym toku dzia³alnoœci Grupa zawiera umowy leasingu, na podstawie których korzysta z samolotów bêd¹cych
przedmiotem poszczególnych umów. W okresie objêtym historycznymi informacjami finansowymi, po up³ywie okresu
leasingu, Grupa naby³a od finansuj¹cych 4 samoloty, w tym 3 typu Boeing 737-400 oraz 1 typu Boeing 737-800,
oraz 3 silniki typu CFM56-3C1, które nastêpnie zosta³y przez Grupê zbyte na rzecz PKO Bankowy Leasing sp. z o.o.
(„PKO Bankowy Leasing”). Obecnie Grupa korzysta z przedmiotowych samolotów na podstawie zawartych z nabywc¹
umów leasingu zwrotnego.

Umowa leasingu z 1 sierpnia 2012 r. zawarta z PKO Bankowy Leasing

W dniu 8 grudnia 2010 r. EA ZOO jako korzystaj¹cy oraz Volito Aviation Limited. jako finansuj¹cy zawar³y umowê
leasingu samolotu Boeing B737-400 (nr seryjny 25429) wraz z dwoma silnikami CFM56-3C-1. Okres leasingu wskazany
w umowie zakoñczy³ siê w dniu 16 sierpnia 2012 r.

W zwi¹zku z powy¿szym EA ZOO podjê³a decyzjê o nabyciu samolotu od dotychczasowego finansuj¹cego, a nastêpnie
zawarciu umowy leasingu zwrotnego z PKO Bankowy Leasing.

Umowa leasingu zosta³a zawarta pomiêdzy EA ZOO (jako korzystaj¹cym) a PKO Bankowy Leasing (jako finansuj¹cym)
w dniu 1 sierpnia 2012 r. W umowie strony wskaza³y, i¿ przedmiot umowy – samolot Boeing B737-400
(nr seryjny 25429) – zostanie nabyty przez PKO Bankowy Leasing od EA ZOO. Umowa zawiera standardowe dla
tego typu umów postanowienia i nak³ada na korzystaj¹cego m.in. obowi¹zek terminowej zap³aty rat leasingowych
oraz wniesienia depozytu gwarancyjnego. Zabezpieczenie umowy stanowi¹ wystawione przez korzystaj¹cego dwa weksle
w³asne in blanco wraz z deklaracj¹ wekslow¹ oraz pe³nomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym. Umowa
leasingu zosta³a zawarta do dnia 31 lipca 2017 r. Kwota zobowi¹zania wynikaj¹ca z umowy leasingu wraz z odsetkami
wynosi 2.630.866,00 USD.

EA ZOO naby³a w dniu 16 sierpnia 2012 r. od Volito Aviation Deux Lux AB samolot Boeing B737-400
(nr seryjny 25429). Nastêpnie, na mocy umowy sprzeda¿y zawartej w dniu 28 sierpnia 2012 r. pomiêdzy EA ZOO
a PKO Bankowy Leasing, EA ZOO odsprzeda³a PKO Bankowy Leasing przedmiotowy samolot. Umowa zawiera
standardowe dla tego typu umów postanowienia. Kwota zobowi¹zania wynikaj¹ca z umowy leasingu zwrotnego wynosi
2.630.866,00 USD.

Umowa leasingu z 28 stycznia 2013 r. zawarta z PKO Bankowy Leasing

W dniu 1 lutego 2011 r. EA ZOO jako korzystaj¹cy oraz CIT Aerospace International jako finansuj¹cy zawar³y umowê
leasingu samolotu Boeing B737-400 (nr seryjny 25795). Okres leasingu wskazany w umowie zakoñczy³ siê w dniu
26 marca 2013 r.

W zwi¹zku z powy¿szym EA ZOO podjê³a decyzjê o nabyciu samolotu od CIT Aerospace International, a nastêpnie
zawarciu umowy leasingu zwrotnego z PKO Bankowy Leasing.

Umowa leasingu zosta³a zawarta pomiêdzy EA ZOO (jako korzystaj¹cym) a PKO Bankowy Leasing (jako finansuj¹cym)
w dniu 28 stycznia 2013 r. W umowie strony wskaza³y, i¿ przedmiot umowy – samolot Boeing B737-400
(nr seryjny 25795) – zostanie nabyty przez PKO Bankowy Leasing od EA ZOO. Umowa zawiera standardowe dla
tego typu umów postanowienia i nak³ada na korzystaj¹cego m.in. obowi¹zek terminowej zap³aty rat leasingowych
oraz wniesienia depozytu gwarancyjnego. Zabezpieczenie umowy stanowi¹ wystawione przez korzystaj¹cego dwa
weksle w³asne in blanco wraz z deklaracj¹ wekslow¹ oraz ustanowienie i utrzymanie zabezpieczenia w formie przelewu
wierzytelnoœci z tytu³u umów zawieranych przez korzystaj¹cego z g³ównymi nabywcami w kwocie nie ni¿szej ni¿
100% kwoty pozosta³ej do sp³aty z tytu³u umowy. Umowa leasingu zosta³a zawarta do dnia 28 lutego 2018 r.
Kwota zobowi¹zania wraz z odsetkami wynikaj¹ca z umowy leasingu wynosi 5.372.594,00 USD.

EA ZOO naby³a w dniu 26 marca 2013 r. od CIT Aerospace International samolot Boeing B737-400 (nr seryjny 25795).
Nastêpnie, na mocy umowy sprzeda¿y zawartej w dniu 26 marca 2013 r. pomiêdzy EA ZOO a PKO Bankowy Leasing,
EA ZOO odsprzeda³a PKO Bankowy Leasing przedmiotowy samolot. Umowa zawiera standardowe dla tego typu
umów postanowienia. Kwota zobowi¹zania wynikaj¹ca z umowy wynosi 5.372.594,00 USD.
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Umowa leasingu z 2 wrzeœnia 2013 r. zawarta z PKO Bankowy Leasing

W dniu 29 marca 2011 r. EA ZOO jako korzystaj¹cy oraz Aircraft 73B-25374 INC. jako finansuj¹cy zawar³y umowê
leasingu samolotu Boeing B737-400 (nr seryjny 25374) wraz z dwoma silnikami CFM56-3C-1. Okres leasingu wskazany
w umowie zakoñczy³ siê w dniu 10 wrzeœnia 2013 r.

W zwi¹zku z powy¿szym EA ZOO podjê³a decyzjê o nabyciu samolotu od Aircraft 73B-25374 INC. i zawarciu umowy
leasingu zwrotnego z PKO Bankowy Leasing.

Umowa leasingu zosta³a zawarta pomiêdzy EA ZOO (jako korzystaj¹cym) a PKO Bankowy Leasing (jako finansuj¹cym)
w dniu 2 wrzeœnia 2013 r. W umowie strony wskaza³y, i¿ przedmiot umowy – samolot Boeing B737-400
(nr seryjny 25374) – zostanie nabyty przez PKO Bankowy Leasing od EA ZOO. Umowa zawiera standardowe dla
tego typu umów postanowienia i nak³ada na korzystaj¹cego m.in. obowi¹zek terminowej zap³aty rat leasingowych oraz
wniesienia depozytu gwarancyjnego. Zabezpieczenie umowy stanowi¹ wystawione przez korzystaj¹cego dwa weksle
w³asne in blanco wraz z deklaracj¹ wekslow¹. Umowa leasingu zosta³a zawarta do dnia 30 wrzeœnia 2019 r.
Kwota zobowi¹zania wraz z odsetkami wynikaj¹ca z umowy leasingu wynosi 3.782.680,00 USD.

EA ZOO naby³a od finansuj¹cego w dniu 10 wrzeœnia 2013 r. samolot Boeing B737-400 (nr seryjny 25374) wraz
z dwoma silnikami CFM56-3C-1 oraz wszystkimi urz¹dzeniami, czêœciami, przyrz¹dami, wyposa¿eniem, akcesoriami,
zapisami, podrêcznikami, dziennikami, dokumentacj¹ i innym sprzêtem od Aircraft 73B-25374 INC. Przedmiotowa
umowa sprzeda¿y rz¹dzona jest prawem Stanu Kalifornia. Nastêpnie, na mocy umowy sprzeda¿y zawartej w dniu
10 wrzeœnia 2013 r. pomiêdzy EA ZOO a PKO Bankowy Leasing, EA ZOO odsprzeda³a PKO Bankowy Leasing
przedmiotowy samolot. Umowa zawiera standardowe dla tego typu umów postanowienia. Kwota zobowi¹zania
wynikaj¹ca z umowy leasingu wynosi 3.782.680,00 USD.

Umowa leasingu z 9 lutego 2015 r. zawarta z PKO Bankowy Leasing

W dniu 23 grudnia 2010 r. EA ZOO jako korzystaj¹cy oraz Wells Fargo Bank Northwest N.A. jako finansuj¹cy zawar³y
umowê leasingu samolotu Boeing B737-800 (nr seryjny 28823). Okres leasingu wskazany w umowie zakoñczy³ siê
w dniu 3 lutego 2015 r.

W zwi¹zku z powy¿szym EA ZOO podjê³a decyzjê o nabyciu przedmiotowego samolotu i zawarciu umowy leasingu
zwrotnego z PKO Bankowy Leasing.

Umowa leasingu zosta³a zawarta pomiêdzy EA ZOO (jako korzystaj¹cym) a PKO Bankowy Leasing (jako finansuj¹cym)
w dniu 9 lutego 2015 r. W umowie strony wskaza³y, i¿ przedmiot umowy – samolot Boeing B737-800 (nr seryjny 28823)
– zostanie nabyty przez PKO Bankowy Leasing od EA ZOO. Umowa zawiera standardowe dla tego typu umów
postanowienia i nak³ada na korzystaj¹cego m.in. obowi¹zek terminowej zap³aty rat leasingowych czy informowania
o zaci¹ganych zobowi¹zaniach finansowych przekraczaj¹cych wskazan¹ w umowie kwotê czy utrzymywania wskaŸników
finansowych na okreœlonym poziomie. Zabezpieczenie umowy stanowi¹ wystawione przez korzystaj¹cego dwa weksle
w³asne in blanco wraz z deklaracj¹ wekslow¹ oraz pe³nomocnictwo do dysponowania trzema rachunkami bie¿¹cymi.
Zgodnie z postanowieniami przedmiotowej umowy, Pan Marcin Kubrak i Pan Grzegorz Polaniecki (jako poœrednio
kontroluj¹cy EA ZOO) nie mog¹ bez zgody PKO Bankowy Leasing zmniejszyæ liczby posiadanych akcji Emitenta
do liczby daj¹cej ³¹cznie mniej ni¿ 50% + 1 g³os na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Umowa leasingu zosta³a zawarta
do dnia 15 lutego 2023 r. Kwota zobowi¹zania wynikaj¹ca z umowy leasingu wynosi 24.717.125,00 USD.

EA ZOO naby³a w dniu 3 lutego 2015 r. od MACQUARIE AIRFINANCE LTD. samolot Boeing B737-800
(nr seryjny 28823). Nastêpnie, na mocy umowy sprzeda¿y zawartej w dniu 9 lutego 2015 r. pomiêdzy EA ZOO
a PKO Bankowy Leasing, EA ZOO odsprzeda³a PKO Bankowy Leasing przedmiotowy samolot. Umowa zawiera
standardowe dla tego typu umów postanowienia. Kwota zobowi¹zania wynikaj¹ca z umowy leasingu wynosi
24.717.125,00 USD.

Umowa leasingu silnika z 28 sierpnia 2014 r. zawarta z PKO Bankowy Leasing

W dniu 19 maja 2014 r. EA ZOO naby³a od Lufthansa Technik Airmotive Ireland Limited silnik typu CFM56-3C1
o numerze seryjnym 726263. Nastêpnie, dnia 28 sierpnia 2014 r. pomiêdzy EA ZOO (jako korzystaj¹cym)
a PKO Bankowy Leasing (jako finansuj¹cym) zosta³a zawarta umowa leasingu (o charakterze leasingu zwrotnego),
której przedmiotem jest silnik do samolotu Boeing B737-400, typ CFM56-3C1 o numerze seryjnym 726263. W umowie
strony wskaza³y, i¿ przedmiot umowy zostanie nabyty przez PKO Bankowy Leasing od EA ZOO za cenê wskazan¹
w umowie. Umowa zawiera standardowe dla tego typu umów postanowienia i nak³ada na korzystaj¹cego m.in. obowi¹zek
terminowej zap³aty rat leasingowych, informowania o zaci¹ganych zobowi¹zaniach finansowych przekraczaj¹cych
wskazan¹ w umowie kwotê czy ka¿dorazowego wskazywania samolotu, w którym zamontowany jest przedmiot leasingu.
Zabezpieczenie umowy stanowi¹ wystawione przez korzystaj¹cego dwa weksle w³asne in blanco wraz z deklaracj¹
wekslow¹. Umowa leasingu zosta³a zawarta do dnia 15 wrzeœnia 2018 r. Kwota zobowi¹zania wynikaj¹ca z umowy
leasingu wraz z odsetkami wynosi 2.209.381,00 USD.
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Zgodnie z umow¹ leasingu, PKO Bankowy Leasing naby³a od EA ZOO przedmiotowy silnik na mocy umowy sprzeda¿y
z dnia 28 sierpnia 2014 r. Zgodnie z umow¹ sprzeda¿y, przedmiotowy silnik bêdzie u¿ywany przez EA ZOO
jako korzystaj¹cego na podstawie zawartej z PKO Bankowy Leasing umowy leasingu. Umowa zawiera standardowe
dla tego typu umów postanowienia i nak³ada na korzystaj¹cego m.in. obowi¹zek zap³aty ceny i przeniesienia posiadania.
Kwota zobowi¹zania wynikaj¹ca z umowy leasingu wynosi 2.209.381,00 USD.

Umowa leasingu silnika z 4 wrzeœnia 2014 r. zawarta z PKO Bankowy Leasing

W dniu 19 marca 2014 r. EA ZOO naby³a od Lufthansa Technik Airmotive Ireland Limited silnik typu CFM56-3C1
o numerze seryjnym 727218. Nastêpnie, dnia 4 wrzeœnia 2014 r. pomiêdzy EA ZOO (jako korzystaj¹cym)
a PKO Bankowy Leasing (jako finansuj¹cym) zosta³a zawarta umowa leasingu (o charakterze leasingu zwrotnego),
której przedmiotem jest silnik do samolotu Boeing B737-400, typ CFM56-3C1 o numerze seryjnym 727218. W umowie
strony wskaza³y, i¿ przedmiot umowy zostanie nabyty przez PKO Bankowy Leasing od EA ZOO za cenê wskazan¹
w umowie. Umowa zawiera standardowe dla tego typu umów postanowienia i nak³ada na korzystaj¹cego m.in. obowi¹zek
terminowej zap³aty rat leasingowych, informowania o zaci¹ganych zobowi¹zaniach finansowych przekraczaj¹cych
wskazan¹ w umowie kwotê czy ka¿dorazowego wskazywania samolotu, w którym zamontowany jest przedmiot leasingu.
Zabezpieczenie umowy stanowi¹ wystawione przez korzystaj¹cego dwa weksle w³asne in blanco wraz z deklaracj¹
wekslow¹. Umowa leasingu zosta³a zawarta do dnia 15 paŸdziernika 2018 r. Kwota zobowi¹zania wynikaj¹ca z umowy
leasingu wraz z odsetkami wynosi 2.132.446,00 USD.

Zgodnie z umow¹ leasingu, PKO Bankowy Leasing naby³a od EA ZOO przedmiotowy silnik na mocy umowy sprzeda¿y
z dnia 4 wrzeœnia 2014 r. Zgodnie z umow¹ sprzeda¿y, przedmiotowy silnik bêdzie u¿ywany przez EA ZOO
jako korzystaj¹cego na podstawie zawartej z PKO Bankowy Leasing umowy leasingu. Umowa zawiera standardowe
dla tego typu umów postanowienia i nak³ada na korzystaj¹cego m.in. obowi¹zek zap³aty ceny i przeniesienia posiadania.
Kwota zobowi¹zania wynikaj¹ca z umowy leasingu wynosi 2.132.446,00 USD.

Umowa leasingu silnika z 17 wrzeœnia 2014 r. zawarta z PKO Bankowy Leasing

W dniu 19 maja 2014 r. EA ZOO naby³a od Lufthansa Technik Airmotive Ireland Limited silnik typu CFM56-3C1
o numerze seryjnym 724886. Nastêpnie, dnia 17 wrzeœnia 2014 r. pomiêdzy EA ZOO (jako korzystaj¹cym)
a PKO Bankowy Leasing (jako finansuj¹cym) zosta³a zawarta umowa leasingu (o charakterze leasingu zwrotnego),
której przedmiotem jest silnik do samolotu Boeing B737-400, typ CFM56-3C1 o numerze seryjnym 724886. W umowie
strony wskaza³y, i¿ przedmiot umowy zostanie nabyty przez PKO Bankowy Leasing od EA ZOO za cenê wskazan¹
w umowie. Umowa zawiera standardowe dla tego typu umów postanowienia i nak³ada na korzystaj¹cego m.in. obowi¹zek
terminowej zap³aty rat leasingowych, informowania o zaci¹ganych zobowi¹zaniach finansowych przekraczaj¹cych
wskazan¹ w umowie kwotê czy ka¿dorazowego wskazywania samolotu, w którym zamontowany jest przedmiot leasingu.
Zabezpieczenie umowy stanowi¹ wystawione przez korzystaj¹cego dwa weksle w³asne in blanco wraz z deklaracj¹
wekslow¹. Umowa leasingu zosta³a zawarta do dnia 15 wrzeœnia 2018 r. Kwota zobowi¹zania wynikaj¹ca z umowy
leasingu wraz z odsetkami wynosi 2.132.446,00 USD.

Zgodnie z umow¹ leasingu, PKO Bankowy Leasing naby³a od EA ZOO przedmiotowy silnik na mocy umowy sprzeda¿y
z dnia 17 wrzeœnia 2014 r. Zgodnie z umow¹ sprzeda¿y, przedmiotowy silnik bêdzie u¿ywany przez EA ZOO
jako korzystaj¹cego na podstawie zawartej z PKO Bankowy Leasing umowy leasingu. Umowa zawiera standardowe
dla tego typu umów postanowienia i nak³ada na korzystaj¹cego m.in. obowi¹zek zap³aty ceny i przeniesienia posiadania.
Kwota zobowi¹zania wynikaj¹ca z umowy leasingu wynosi 2.132.446,00 USD.

Umowa nabycia 4 samolotów

W dniu 27 paŸdziernika 2014 roku EA ZOO zawar³a z firm¹ Boeing („THE BOEING COMPANY, a Delaware
corporation”) umowê nabycia 3 samolotów, w tym 2 samolotów typu Boeing 737-800 i 1 samolotu typu B737-8 MAX.
W dniu 18 marca 2015 roku EA ZOO zawar³a z firm¹ Boeing umowê nabycia 1 samolotu, typu B737-8 MAX
i niewi¹¿¹cych praw nabycia (tzw. „purchase rights”) 4 kolejnych samolotów, na okreœlonych w umowie warunkach.
Zgodnie z umow¹, termin przyjêcia do u¿ytkowania zamówionych samolotów Boeing 737-800 zaplanowany jest
odpowiednio na listopad 2017 roku oraz kwiecieñ 2018 roku, natomiast termin przyjêcia do u¿ytkowania zamówionych
samolotów B737-8 MAX zaplanowany jest odpowiednio na paŸdziernik-grudzieñ 2020 roku oraz luty-kwiecieñ
2021 roku. W momencie podpisania umowy EA ZOO wp³aci³a na rzecz Grupy Boeing 0,5% ceny katalogowej samolotu,
natomiast stosownie do postanowieñ umowy kolejne transze przedp³aty za samoloty bêd¹ p³atne zgodnie z okreœlonym
w umowie harmonogramem. Umowa zawiera standardowe dla tego typu umów postanowienia. Informacje dotycz¹ce
wysokoœci i harmonogramu transz, uprawnienia EA ZOO do wskazania podmiotu bêd¹cego ostatecznym nabywc¹
samolotów bêd¹cych przedmiotem umowy, wynegocjowanej ceny zakupu samolotów oraz waloryzacji ceny zosta³y
objête wnioskiem o zwolnienie z publikacji w Prospekcie, na podstawie art. 33 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej.
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Umowy z touroperatorami

Podstawowym przedmiotem dzia³alnoœci Grupy jest sprzeda¿ miejsc w samolotach wraz z za³og¹ najwiêkszym
touroperatorom. W zwi¹zku z tym, w normalnym toku prowadzonej dzia³alnoœci Grupa zawiera szereg umów
czarteru lotniczego, których przedmiotem jest zapewnienie czarterowego transportu lotniczego pasa¿erów i baga¿u.
Zawierane przez Grupê umowy czarteru lotniczego zawieraj¹ standardowe dla tego typu umów postanowienia, w tym
m.in. okreœlenie trasy, liczby lotów, liczbê miejsc udostêpnion¹ czarteruj¹cemu oraz cenê za lot. Umowy zawierane s¹
na czas oznaczony, zwykle na okres 1 roku. Przedmiotowe umowy Grupa zawiera m.in. z AIRCONSULTING s.r.o.,
TUI Poland sp. z o.o., Rainbow Tours S.A., Transun Flights Ltd. oraz Wezyr Holiday Service sp. z o.o.
£¹czna wartoœæ przedmiotowych umów wynosi 603 mln PLN.

Umowy na obs³ugê techniczn¹

W zwi¹zku z prowadzon¹ przez Grupê dzia³alnoœci¹, w normalnym toku dzia³alnoœci Grupa zawiera szereg umów
w zakresie: (i) obs³ugi technicznej samolotów, (ii) serwisowania silników, (iii) serwisowania kó³ oraz zespo³ów
hamulcowych, (iv) obs³ugi naziemnej oraz (v) obs³ugi lotniskowej. Umowy zosta³y zawarte przez EA ZOO
m.in. z Boeing Company, Lufthansa Technik AG, SNECMA, AB FL Technics, TPAerospace Leasing, GoT2echnics AB,
LineTech sp. z o.o. sp.k. Przedmiotowe umowy zawieraj¹ standardowe postanowienia dla tego typu umów.
£¹czna wartoœæ przedmiotowych umów wynosi 12 mln USD rocznie.

Istotne rzeczowe aktywa trwa³e i wartoœci niematerialne

Na Datê Prospektu, na podstawie umów leasingu finansowego oraz umów leasingu operacyjnego, Grupa korzysta
³¹cznie z 17 statków powietrznych (w dalszej czêœci Prospektu okreœlanych zbiorczo jako „statki powietrzne lub samoloty
Grupy”). Istotne rzeczowe aktywa trwa³e Grupy stanowi¹ (i) 4 samoloty, w tym 3 samoloty typu Boeing 737-400 oraz
1 samolot typu 737-800 oraz (ii) 3 silniki typu CFM56-3C1, z których Grupa korzysta na podstawie umów leasingu
finansowego. Z pozosta³ych 13 samolotów Grupa korzysta na podstawie umów leasingu operacyjnego, w zwi¹zku z czym
nie uznaje ich za aktywa trwa³e Grupy. Informacje na temat wszystkich samolotów, z jakich korzysta Grupa, zosta³y
zamieszczone w podrozdziale „G³ówne produkty i us³ugi”.

Poni¿sza tabela zawiera zestawienie zawartych przez Grupê umów leasingu finansowego samolotów oraz silników.

Korzystaj¹cy Finansuj¹cy
Data zawarcia

umowy
Przedmiot
leasingu

Okres
leasingu

Typ
aktywa Lokalizacja

Mierniki
wykorzystania

(w skali roku) w %*

EA ZOO
PKO

Bankowy
Leasing

2 wrzeœnia 2013 r.
Boeing 737-400
(MSN 25374)

do dnia
30 wrzeœnia

2019 r.
samolot Polska 70%

EA ZOO
PKO

Bankowy
Leasing

1 sierpnia 2012 r.
Boeing 737-400
(MSN 25429)

do dnia
31 lipca 2017 r.

samolot Polska 70%

EA ZOO
PKO

Bankowy
Leasing

28 stycznia 2013 r.
Boeing 737-400
(MSN 25795)

do dnia
28 lutego 2018 r.

samolot Polska 70%

EA ZOO
PKO

Bankowy
Leasing

9 lutego 2015 r.
Boeing 737-800
(MSN 28823)

do dnia
15 lutego 2023 r.

samolot Polska 70%

EA ZOO
PKO

Bankowy
Leasing

28 sierpnia 2014 r.
silnik typu

CFM56-3C1
(nr seryjny 726263)

do dnia
15 wrzeœnia

2018 r.
silnik Polska 60%

EA ZOO
PKO

Bankowy
Leasing

4 wrzeœnia 2014 r.
silnik typu

CFM56-3C1
(nr seryjny 727218)

do dnia
15 paŸdziernika

2018 r.
silnik Polska 60%

EA ZOO
PKO

Bankowy
Leasing

17 wrzeœnia 2014 r.
silnik typu

CFM56-3C1
(nr seryjny 724886)

do dnia
15 wrzeœnia

2018 r.
silnik Polska 60%

�ród³o: Emitent

* Za miernik wykorzystania samolotu lub silnika Grupa uznaje liczbê dni w roku, w których samolot lub silnik by³ u¿ytkowany. Za rok Grupa przyjmuje
365 dni.
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Poni¿sza tabela zawiera podstawowe informacje na temat wartoœci ksiêgowej netto w tys. PLN rzeczowych aktywów
trwa³ych Grupy.

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 30.09.2015

Grunty, budynki i budowle . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34 52 46 6.816

Œrodki transportu i urz¹dzenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27.654 74.097 91.714 175.917

Œrodki trwa³e w budowie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 7 23

Wyposa¿enie i inne aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 121 94 61 41

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27.808 74.242 91.827 182.797

�ród³o: Emitent

Przedstawiony w powy¿szej tabeli wzrost wartoœci netto w pozycji „Grunty, budynki i budowle” na dzieñ 30 wrzeœnia
2015 r. wynika z nabycia przez Enter Air Services dwóch zabudowanych nieruchomoœci, na podstawie umowy zawartej
w dniu 24 lutego 2015 r., której szczegó³y zosta³y przedstawione w rozdziale „Istotne Umowy”, podrozdziale „Pozosta³e
istotne umowy”, podtytule „Umowa sprzeda¿y nieruchomoœci”.

Poza zamiarem nabycia 4 nowych samolotów (umowa zosta³a opisana w podrozdziale „Istotne umowy”, podtytule
„Umowa nabycia 4 samolotów”, ponadto informacje w tym zakresie znajduj¹ siê w Rozdziale „Przegl¹d sytuacji
operacyjnej i finansowej”, podrozdziale „Inwestycje” – „Planowane inwestycje Grupy oraz inwestycje realizowane
od stycznia 2015 roku do Daty Prospektu”) na Datê Prospektu Grupa nie planuje zakupu istotnych jednostkowo
rzeczowych aktywów trwa³ych.

Informacje dotycz¹ce rejestracji oraz zdatnoœci wskazanych powy¿ej statków powietrznych znajduj¹ siê w podrozdziale
„Kwestie regulacyjne” poni¿ej.

Zabezpieczenia ustanowione na istotnych aktywach Grupy

Na Datê Prospektu, poza hipotekami opisanymi w podtytule „Nieruchomoœci Grupy” poni¿ej, na istotnych aktywach
Grupy nie zosta³y ustanowione zabezpieczenia.

Nieruchomoœci Grupy

Na Datê Prospektu poza opisanymi poni¿ej, Grupa nie posiada nieruchomoœci w oparciu o prawo w³asnoœci.

Spó³ka Enter Air Services jest w³aœcicielem nieruchomoœci po³o¿onej w Warszawie-W³ochy przy ul. 17 Stycznia 74,
sk³adaj¹cej siê z zabudowanej dzia³ki gruntu o numerze ewidencyjnym 211 w obrêbie 2-04-06, o obszarze 709 m2,
dla której S¹d Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie, XIII Wydzia³ Ksi¹g Wieczystych prowadzi
ksiêgê wieczyst¹ nr WA1M/00090906/2, oraz nieruchomoœci po³o¿onej w Warszawie, dzielnicy Ochota, przy
ul. 17 stycznia 72A sk³adaj¹cej siê z zabudowanej dzia³ki gruntu o numerze ewidencyjnym 249/1 w obrêbie 2-04-06,
o obszarze 448 m2, dla której S¹d Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie, XIII Wydzia³ Ksi¹g Wieczystych
prowadzi ksiêgê wieczyst¹ nr WA1M/00148114/5. Obydwie nieruchomoœci zosta³y nabyte przez Enter Air Services
na mocy umowy sprzeda¿y nieruchomoœci opisanej w rozdziale „Opis dzia³alnoœci Grupy”, podrozdziale „Istotne
Umowy”. W ksiêgach wieczystych prowadzonych dla powy¿szych nieruchomoœci ujawnione zosta³y ograniczone
prawa rzeczowe, które nie koliduj¹ z zakresem wykonywania przez Grupê prawa w³asnoœci. Na powy¿szych
nieruchomoœciach ustanowiono hipoteki umowne ³¹czne do kwoty 2.100.000,00 EUR na rzecz Raiffeisen Bank
Polska S.A. zabezpieczaj¹ce roszczenia z umowy kredytu z dnia 23 lutego 2015 r., zawartej przez Enter Air Services
z Raiffeisen Bank Polska S.A.

Ochrona œrodowiska

Ze wzglêdu na charakter prowadzonej dzia³alnoœci spó³ki z Grupy podlegaj¹ polskim, miêdzynarodowym oraz unijnym
przepisom w zakresie ochrony œrodowiska, okreœlonym m.in. w Prawie lotniczym, Rozporz¹dzeniu Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 7 sierpnia 2012 r. w sprawie wymagañ, jakie powinny spe³niaæ statki
powietrzne ze wzglêdu na ochronê œrodowiska, tomie I Za³¹cznika 16 do Konwencji Chicagowskiej oraz Rozporz¹dzenia
(WE) Nr 216/2008 Parlamentu Europejskiego i Rady z 20 lutego 2008 r. w sprawie wspólnych zasad w zakresie lotnictwa
cywilnego i utworzenia Europejskiej Agencji Bezpieczeñstwa Lotniczego EASA („Rozporz¹dzenie 216/2008”).

Zgodnie z art. 6 Rozporz¹dzenia 216/2008, wszystkie statki powietrzne, z wyj¹tkiem okreœlonych w za³¹czniku II
do tego rozporz¹dzenia, musz¹ spe³niaæ wymagania ochrony œrodowiska, w tym w zakresie ha³asu zgodnie z tomem I
Za³¹cznika nr 16 Konwencji Chicagowskiej.

W toku prowadzonej dzia³alnoœci statki powietrzne Grupy generuj¹ ha³as oraz emituj¹ CO2.
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Wszystkie samoloty Grupy spe³niaj¹ europejskie normy w zakresie ha³asu. Prezes ULC stwierdzi³ spe³nianie wymagañ
w zakresie ochrony œrodowiska przez samoloty Grupy w wydanych w drodze decyzji administracyjnej œwiadectwach
zdatnoœci w zakresie ha³asu. Ponadto, 15 spoœród 17 samolotów Grupy spe³nia podwy¿szone standardy kategorii
w zakresie ha³asu.

Uzyskane œwiadectwa zdatnoœci w zakresie ha³asu nie ograniczaj¹ dzia³alnoœci Grupy, a jedynie potwierdzaj¹,
¿e statki powietrzne Grupy spe³niaj¹ okreœlone w œwiadectwie normy ha³asu oraz s¹ obs³ugiwane i u¿ytkowane zgodnie
z odpowiednimi wymaganiami i ograniczeniami u¿ytkowania.

Ponadto Grupa uiszcza op³aty ha³asowe pobierane przez niektóre lotniska.

Poni¿sza tabela przedstawia zestawienie œwiadectw zdatnoœci w zakresie ha³asu statków powietrznych Grupy.

Statek powietrzny Organ wydaj¹cy Certyfikowana norma ha³asu Nr œwiadectwa Data wydania

SP-ENA Prezes ULC ICAO Annex 16/I Chapter 3 HL-18/08/4 11 lutego 2010 r.

SP-ENB Prezes ULC ICAO Annex 16/I Chapter 3 HL-18/08/5 11 lutego 2010 r.

SP-ENC Prezes ULC ICAO Annex 16/I Chapter 3 HL-18/08/6 18 maja 2010 r.

SP-ENE Prezes ULC ICAO Annex 16/I Chapter 3 HL-18/08/7-1 1 paŸdziernika 2013 r.

SP-ENF Prezes ULC ICAO Annex 16/I Chapter 3 HL-18/08/8 5 listopada 2010 r.

SP-ENH Prezes ULC ICAO Annex 16/I Chapter 3 HL-18/08/9-1 1 paŸdziernika 2013 r.

SP-ENI Prezes ULC ICAO Annex 16/I Chapter 3 HL-18/08/10-2 26 wrzeœnia 2013 r.

SP-ENK Prezes ULC ICAO Annex 16/I Chapter 3 HL-18/08/11 17 maja 2012 r.

SP-ENX Prezes ULC ICAO Annex 16/I Chapter 3 HL-16/10/4 16 lutego 2012 r.

SP-ENY Prezes ULC ICAO Annex 16/I Chapter 3 HL-16/10/3 14 lutego 2011 r.

SP-ENV Prezes ULC ICAO Annex 16/I Chapter 3 HL-16/10/7 25 wrzeœnia 2013 r.

SP-ENU Prezes ULC ICAO Annex 16/I Chapter 3 HL-16/10/8 7 lutego 2014 r.

SP-ENW Prezes ULC ICAO Annex 16/I Chapter 3 HL-16/10/6-1 28 lutego 2014 r.

SP-ENZ Prezes ULC ICAO Annex 16/I Chapter 3 HL-16/10/2 5 listopada 2010 r.

SP-ENT Prezes ULC ICAO Annex 16/I Chapter 4 HL-16/10/9-1 28 stycznia 2015 r.

SP-ENR Prezes ULC ICAO Annex 16/I Chapter 3 HL/16/10/10 26 marca 2015 r.

SP-ENQ Prezes ULC ICAO Annex 16/I Chapter 3 HL/16/10/11 4 maja 2015 r.

Dodatkowo, od 2010 r. na mocy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/101/WE z dnia 19 listopada 2008 r.
zmieniaj¹cej dyrektywê 2003/87/WE w celu uwzglêdnienia dzia³alnoœci lotniczej w systemie handlu przydzia³ami emisji
gazów cieplarnianych we Wspólnocie („Dyrektywa 2008/101”), lotnictwo objête zosta³o przepisami o europejskim
systemie handlu emisjami. Przepisy Dyrektywy 2008/101 m.in. zobowi¹zuj¹ operatorów lotniczych lataj¹cych do
i z krajów Unii Europejskiej do uiszczania op³at za czêœæ emitowanego przez samoloty dwutlenku wêgla.

W dniu 27 maja 2013 r. Departament Ochrony Powietrza Ministerstwa Œrodowiska zatwierdzi³ „Plan monitorowania
wielkoœci emisji CO2” EA ZOO, zawieraj¹cy plany monitorowania emisji rocznych i liczby tonokilometrów. Ponadto,
zgodnie z przepisami Ustawy o Systemie Handlu Uprawnieniami do Emisji, do dnia 31 marca ka¿dego roku Grupa
przedk³ada Krajowemu Oœrodkowi Bilansowania i Zarz¹dzania Emisjami zweryfikowane raporty emisji CO2 dla statków
powietrznych EA ZOO. Grupa uiszcza op³aty za emisjê dwutlenku wêgla.

Na 2012 rok, w odniesieniu do dzia³alnoœci lotniczej wykonanej w 2010 roku, Grupie przydzielono 7.822 tony
darmowych uprawnieñ do emisji CO2. Do koñca marca 2015 r. prowadzony bêdzie proces weryfikacji emisji za lata
2013–2014, w zwi¹zku z czym Grupa bêdzie zobowi¹zana do zakupienia i umorzenia uprawnieñ typu EUA lub EUAA
(obecnie wy³¹czone zosta³y jednostki CER/ERU) do koñca kwietnia 2015 r. W razie wyst¹pienia takiej potrzeby
Grupa zleca zakupy dodatkowych uprawnieñ do emisji CO2 spó³kom AitherCO2 Spa oraz Amsterdam Capital Trading BV
na podstawie jednorazowych zamówieñ, jednak¿e formalne umowy w tym zakresie nie zosta³y podpisane. Na Datê
Prospektu Grupa nie posiada ¿adnych dokupionych uprawnieñ do emisji CO2.

Ponadto Grupa wdro¿y³a mechanizm dop³aty za emisjê CO2 (podobny do mechanizmu dop³aty za paliwo), który ma
na celu zmniejszenie ryzyka zwi¹zanego z obowi¹zkiem uiszczania op³at za emisjê CO2 (tzw. podatku od emisji CO2).

Kwestie regulacyjne

Dzia³alnoœæ prowadzona przez Grupê wymaga uzyskania koncesji na podjêcie i wykonywanie dzia³alnoœci gospodarczej
w zakresie przewozu lotniczego, jak równie¿ certyfikatu przewoŸnika lotniczego (Certyfikat AOC), których udziela
Prezes ULC. Ponadto wykonywanie serii przewozów nieregularnych na okreœlonych trasach lub obszarach miêdzy
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Rzecz¹pospolit¹ Polsk¹ a pañstwem trzecim przez polskiego przewoŸnika lotniczego wymaga uzyskania upowa¿nienia
wydanego przez Prezesa ULC.

Na podstawie art. 3 ust. 1 i 2 Rozporz¹dzenia 1008/2008, art. 164 ust. 1 oraz art. 167 ust. 3 Prawa Lotniczego oraz art. 104
§ 1 KPA, Prezes ULC udzieli³ EA ZOO w drodze decyzji administracyjnej koncesji na prowadzenie dzia³alnoœci
gospodarczej w powy¿szym zakresie. Ponadto, na podstawie art. 191 ust. 2 Prawa Lotniczego oraz art. 104 § 1 KPA,
Prezes ULC upowa¿ni³ EA ZOO w drodze decyzji administracyjnej do wykonywania serii nieregularnych przewozów
handlowych miêdzy Polsk¹ a Egiptem, Turcj¹ i Tunezj¹. Dodatkowo, na podstawie art. 191 ust. 2 Prawa Lotniczego oraz
art. 104 § 1 KPA, Prezes ULC upowa¿ni³ EA ZOO w drodze decyzji administracyjnej do wykonywania regularnych
przewozów lotniczych, odpowiednio, na trasie Warszawa, Warszawa Modlin, Katowice – Tel Awiw. Po przeprowadzeniu
na wniosek EA ZOO certyfikacji, zgodnie z odpowiednimi przepisami Prawa Lotniczego, Prezes ULC wyda³ na rzecz
EA ZOO Certyfikat AOC.

Zgodnie z zaœwiadczeniem z dnia 7 lipca 2014 r., wydanym przez ULC, EA ZOO posiada aktualny Program
Bezpieczeñstwa zatwierdzony przez Prezesa ULC decyzj¹ z dnia 14 lutego 2013 r.

Koncesje, upowa¿nienia, certyfikaty

W przypadkach okreœlonych szczegó³owo w koncesji Prezes ULC mo¿e cofn¹æ uprawnienia z niej wynikaj¹ce.

Poni¿ej przedstawiono szczegó³owe informacje na temat udzielonych Grupie koncesji, upowa¿nieñ i certyfikatów:

Organ wydaj¹cy Data wydania Data wa¿noœci
Koncesjonariusz/

Upowa¿niony

Koncesja na wykonywanie przewozu lotniczego
(regularny i nieregularny przewóz lotniczy
pasa¿erów, poczty i ³adunku w ruchu krajowym
i miêdzynarodowym, wykonywany przy u¿yciu
statków powietrznych bez ograniczeñ MTOM
i iloœci miejsc pasa¿erskich)

Prezes ULC 23 kwietnia 2010 r.

Bezterminowo, dopóki
Koncesjonariusz spe³nia
warunki w Rozporz¹dzeniu
1008/2008 oraz okreœlone
w koncesji

EA ZOO

Upowa¿nienie do wykonywania serii
nieregularnych przewozów handlowych
pomiêdzy Rzecz¹pospolit¹ Polsk¹ a Arabsk¹
Republik¹ Egiptu, Rzecz¹pospolit¹ Polsk¹
a Republik¹ Turcji oraz Rzecz¹pospolit¹
Polsk¹ a Republik¹ Tunezyjsk¹

Prezes ULC 23 kwietnia 2010 r.
Na czas obowi¹zywania
koncesji i certyfikatu
przewoŸnika lotniczego

EA ZOO

Upowa¿nienie do wykonywania regularnych
przewozów lotniczych obejmuj¹cych przewóz
pasa¿erów wraz z baga¿em na trasie Warszawa
Modlin – Tel Awiw z czêstotliwoœci¹ 5 lotów
w tygodniu

Prezes ULC 11 grudnia 2013 r.
Na czas obowi¹zywania
koncesji i certyfikatu
przewoŸnika lotniczego

EA ZOO

Upowa¿nienie do wykonywania regularnych
przewozów lotniczych obejmuj¹cych przewóz
pasa¿erów wraz oraz baga¿u na trasie
Warszawa – Tel Awiw z czêstotliwoœci¹
5 lotów w tygodniu (pocz¹wszy od sezonu
Lato 2015)

Prezes ULC 5 marca 2015 r. r.
Na czas obowi¹zywania
koncesji i certyfikatu
przewoŸnika lotniczego

EA ZOO

Upowa¿nienie do wykonywania regularnych
przewozów lotniczych obejmuj¹cych przewóz
pasa¿erów wraz z baga¿em na trasie Katowice
– Tel Awiw z czêstotliwoœci¹ 2 lotów
w tygodniu

Prezes ULC 18 grudnia 2014 r.
Na czas obowi¹zywania
koncesji i certyfikatu
przewoŸnika lotniczego

EA ZOO

Certyfikat przewoŸnika lotniczego (AOC) Prezes ULC 28 paŸdziernika 2014 r. Bezterminowo EA ZOO

�ród³o: Emitent

Rejestr statków powietrznych

Zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami prawa, wszystkie samoloty Grupy zosta³y wpisane do rejestru cywilnych statków
powietrznych prowadzonego przez ULC, a EA ZOO zosta³a wpisana do rejestru jako ich u¿ytkownik.
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Poni¿sza tabela przedstawia zestawienie œwiadectw rejestracji statków powietrznych Grupy.

Znak rejestracyjny Organ wydaj¹cy Nr rejestracyjny Data wpisu do rejestru Data wydania

SP-ENA (MSN 26320) Prezes ULC 4410 15 marca 2010 r. 15 marca 2010 r.

SP-ENB (MSN 26299) Prezes ULC 4418 22 kwietnia 2010 r. 22 kwietnia 2010 r.

SP-ENC (MSN 25376) Prezes ULC 4440 14 czerwca 2010 r. 14 czerwca 2010 r.

SP-ENE (MSN 25374) Prezes ULC 4503 27 kwietnia 2011 r. 7 kwietnia 2011 r.

SP-ENF (MSN 25429) Prezes ULC 4483 4 lutego 2011 r. 11 grudnia 2012 r.

SP-ENH (MSN 25795 Prezes ULC 4497 22 marca 2011 r. 30 kwietnia 2013 r.

SP-ENI (MSN 28489) Prezes ULC 4633 17 sierpnia 2012 r. 17 sierpnia 2012 r.

SP-ENK (MSN 28038) Prezes ULC 4613 11 lipca 2012 r. 22 paŸdziernika 2014 r.

SP-ENX (MSN 30627) Prezes ULC 4576 9 marca 2012 r. 9 marca 2012 r.

SP-ENY (MSN 28592) Prezes ULC 4495 15 marca 2011 r. 15 marca 2011 r.

SP-ENV (MSN 33014) Prezes ULC 4734 4 listopada 2013 r. 4 listopada 2013 r.

SP-ENU (MSN 30675) Prezes ULC 4767 16 maja 2014 r. 26 czerwca 2014 r.

SP-ENW (MSN 28073) Prezes ULC 4668 7 grudnia 2012 r. 7 grudnia 2012 r.

SP-ENZ (MSN 28823) Prezes ULC 4482 17 stycznia 2011 r. 17 stycznia 2011 r.

SP-ENT (MSN 29926) Prezes ULC 4830 19 grudnia 2014 r. 19 grudnia 2014 r.

SP-ENR (MSN 30652) Prezes ULC 4870 30 kwietnia 2015 r. 30 kwietnia 2015 r.

SP-ENQ (MSN 29036) Prezes ULC 4874 19 maja 2015 r. 19 maja 2015 r.

�ród³o: Emitent

Zdatnoœæ do lotu

Na wniosek EA ZOO Prezes ULC stwierdzi³ w drodze odrêbnych decyzji administracyjnych zdatnoœæ do lotu wszystkich
samolotów Grupy i wyda³ dla nich stosowne œwiadectwa zdatnoœci do lotu.

Poni¿sza tabela przedstawia zestawienie œwiadectw zdatnoœci do lotu statków powietrznych Grupy.

Znak rejestracyjny Organ wydaj¹cy Data wydania

SP-ENA (MSN 26320) Prezes ULC 12 marca 2010 r.

SP-ENB (MSN 26299) Prezes ULC 22 kwietnia 2010 r.

SP-ENC (MSN 25376) Prezes ULC 14 czerwca 2010 r.

SP-ENE (MSN 25374) Prezes ULC 21 kwietnia 2011 r.

SP-ENF (MSN 25429) Prezes ULC 4 lutego 2011 r.

SP-ENH (MSN 25795 Prezes ULC 22 marca 2011 r.

SP-ENI (MSN 28489) Prezes ULC 17 sierpnia 2012 r.

SP-ENK (MSN 28038) Prezes ULC 11 lipca 2012 r.

SP-ENX (MSN 30627) Prezes ULC 30 marca 2012 r.

SP-ENY (MSN 28592) Prezes ULC 15 marca 2011 r.

SP-ENV (MSN 33014) Prezes ULC 14 listopada 2013 r.

SP-ENU (MSN 30675) Prezes ULC 16 maja 2014 r.

SP-ENW (MSN 28073) Prezes ULC 7 grudnia 2012 r.

SP-ENZ (MSN 28823) Prezes ULC 17 stycznia 2011 r.

SP-ENT (MSN 29926) Prezes ULC 19 grudnia 2014 r.

SP-ENR (MSN 30652) Prezes ULC 30 kwietnia 2015 r.

SP-ENQ (MSN 29036) Prezes ULC 20 maja 2015 r.

�ród³o: Emitent
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Poni¿sza tabela przedstawia zestawienie poœwiadczeñ przegl¹du zdatnoœci do lotu statków powietrznych Grupy.

Znak rejestracyjny Organ wydaj¹cy Numer Data wydania Data wa¿noœci

SP-ENA (MSN 26320) Prezes ULC LTT/13/004 28 lutego 2014 r. 4 marca 2016 r.

SP-ENB (MSN 26299) Prezes ULC LTT/13/011 25 kwietnia 2014 r. 1 maja 2016 r.

SP-ENC (MSN 25376) Prezes ULC LTT/14/007 30 kwietnia 2014 r. 29 kwietnia 2016 r.

SP-ENE (MSN 25374) Prezes ULC PL.MG.056/14/001 14 kwietnia 2014 r. 19 kwietnia 2016 r.

SP-ENF (MSN 25429) Prezes ULC PL.MG.056/14/004 12 wrzeœnia 2014 r. 11 wrzeœnia 2016 r.

SP-ENH (MSN 25795 Prezes ULC LTT/14/005 18 kwietnia 2014 r. 17 kwietnia 2016 r.

SP-ENI (MSN 28489) Prezes ULC LTT/13/017 9 lipca 2014 r. 15 lipca 2016 r.

SP-ENK (MSN 28038) Prezes ULC LTT/12/023 16 lipca 2014 r. 18 lipca 2016 r.

SP-ENX (MSN 30627) Prezes ULC LTT/12/020 23 czerwca 2014 r. 25 czerwca 2016 r.

SP-ENY (MSN 28592) Prezes ULC PL.MG.056/14/003 3 lipca 2014 r. 7 lipca 2016 r.

SP-ENV (MSN 33014) Prezes ULC LTT/14/001 27 lutego 2014 r. 3 marca 2016 r.

SP-ENU (MSN 30675) Prezes ULC LTT/14/008 16 maja 2014 r. 15 maja 2016 r.

SP-ENW (MSN 28073) Prezes ULC LTT/13/029 10 grudnia 2014 r. 15 grudnia 2015 r.

SP-ENZ (MSN 28823) Prezes ULC PL.MG.056/14/002 28 maja 2014 r. 29 maja 2016 r.

SP-ENT (MSN 29926) Prezes ULC LTT/14/108 19 grudnia 2014 r. 19 grudnia 2015 r.

SP-ENR (MSN 30652) Prezes ULC LTT/15/042 30 kwietnia 2015 r. 30 kwietnia 2016 r.

SP-ENQ (MSN 29036) Prezes ULC LTT/15/052 20 maja 2015 r. 19 maja 2016 r.

�ród³o: Emitent

Wystawianie poœwiadczeñ przegl¹du zdatnoœci do lotu statków powietrznych jest procesem ci¹g³ym. Po ka¿dym przegl¹dzie
statku powietrznego dokonuje siê sprawdzenia, czy wszystkie czynnoœci zosta³y odpowiednio udokumentowane, a nastêpnie
wystawia siê poœwiadczenie przegl¹du zdatnoœci do lotu (ARC).

Szkolenie personelu lotniczego

Zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami, w ramach struktury organizacyjnej EA ZOO wyodrêbniony zosta³ Obszar
Szkolenia Za³óg. Grupa prowadzi wewnêtrzne szkolenia personelu lotniczego (pilotów oraz stewardes) i posiada
wymagane przepisami upowa¿nienie w tym zakresie (wskazane w treœci wydanego na rzecz EA ZOO Certyfikatu AOC).
EA ZOO uzyska³a upowa¿nienie do prowadzenia szkoleñ wstêpnych personelu pok³adowego zgodnie z Czêœci¹
ARA.XX.200 (a) na podstawie decyzji Prezesa ULC nr ULC-LOL-1/8207-0007/04/13 z dnia 3 kwietnia 2013 r.

Poni¿sza tabela przedstawia szczegó³owe informacje na temat posiadanego przez Grupê upowa¿nienia oraz certyfikatu
w zakresie szkolenia personelu.

Dokument Organ wydaj¹cy Szczególne zatwierdzenia Data wydania Data wa¿noœci

Certyfikat
przewoŸnika
lotniczego (AOC)

Prezes ULC Szkolenie personelu pok³adowego 28 paŸdziernika 2014 r. Bezterminowo

Certyfikat
dla zatwierdzonej
organizacji szkolenia
PL/ATO-81

Prezes ULC

Szkolenie teoretyczne i praktyczne do uzyskania
uprawnieñ na typ samolotu TR: B737 (300-900)
po³¹czone ze szkoleniem MCC

Szkolenie Zero Flight Time Training do uzyskania
uprawnieñ na typ samolotu TR: B737 (300-900)
po³¹czone ze szkoleniem MCC

Szkolenie teoretyczne i praktyczne do uzyskania
uprawnieñ instruktorskich TRI/SFI na typ samolotu
TR: B737 (300-900)

19 grudnia 2014 r.

Wa¿ny, dopóki
zatwierdzona
organizacja
dzia³a zgodnie
z przepisami czêœci
ORA i FCL
oraz innymi
obowi¹zuj¹cymi
regulacjami

�ród³o: Emitent
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Obs³uga techniczna

Ponadto, w ramach struktury organizacyjnej EA ZOO, wyodrêbniony zosta³ Obszar Zarz¹dzania Ci¹g³¹ Zdatnoœci¹
do Lotów. Grupa posiada wymagane przepisami certyfikaty w zakresie obs³ugi technicznej statków powietrznych
(wskazane w treœci wydanego na rzecz EA ZOO Certyfikatu AOC). EA ZOO uzyska³a certyfikat zarz¹dzania ci¹g³¹
zdatnoœci¹ do lotu Part M/G, rozbudowany o przywilej w zakresie uprawnienia do wykonywania pe³nego przegl¹du
zdatnoœci do lotu oraz jako jedyny przewoŸnik w Polsce uprawnienia do wydawania pozwoleñ na lot dla statków
powietrznych typu Boeing 737-400 oraz Boeing 737-800. Emitent oraz Spó³ki Zale¿ne s¹ w znacznym stopniu
uzale¿nione od powy¿szego certyfikatu. Przedmiotowy certyfikat jest fundamentalnym elementem utrzymania
certyfikatu AOC, czyli utrzymania dzia³alnoœci operacyjnej. Utrata przedmiotowego certyfikatu mo¿e powodowaæ
znacz¹ce ryzyko w dzia³alnoœci Grupy, polegaj¹ce nawet na utracie koncesji, jednak¿e w ocenie Emitenta nie istnieje
realne ryzyko utraty przedmiotowego certyfikatu.

Poni¿sza tabela przedstawia szczegó³owe informacje na temat posiadanego przez Grupê certyfikatu w zakresie obs³ugi
technicznej.

Dokument Organ wydaj¹cy Szczególne zatwierdzenia Data wydania Data wa¿noœci

Certyfikat
przewoŸnika
lotniczego (AOC)

Prezes ULC Ci¹g³a zdatnoœæ do lotu 28 paŸdziernika 2014 r. Bezterminowo

Certyfikat
organizacji
zarz¹dzania
ci¹g³¹ zdatnoœci¹
do lotu Part-M/G
nr PL.MG.056

Prezes ULC

Uprawnienie do wykonywania przegl¹dów zdatnoœci
do lotu oraz uprawnienie do wydawania pozwoleñ
na lot dla statków powietrznych typu Boeing 737-400
oraz Boeing 737-800

14 paŸdziernika 2010 r.
(data ostatniej zmiany:
14 kwietnia 2014 r.)

Wa¿ny tak d³ugo,
jak d³ugo
zatwierdzona
organizacja
zarz¹dzania ci¹g³¹
zdatnoœci¹ do lotu
spe³nia wymagania
Za³¹cznika I (Part-M)
do Rozporz¹dzenia
2042/2003

�ród³o: Emitent

Uzale¿nienie Emitenta od patentów, licencji, umów przemys³owych, handlowych lub finansowych
albo od nowych procesów produkcyjnych lub innych dóbr niematerialnych

W ocenie Spó³ki, w Dacie Prospektu Grupa nie jest uzale¿niona od jakichkolwiek patentów lub licencji, umów
przemys³owych, handlowych lub finansowych albo od nowych procesów produkcyjnych lub innych dóbr niematerialnych,
z wyj¹tkiem wskazanego wy¿ej certyfikatu organizacji zarz¹dzania ci¹g³¹ zdatnoœci¹ do lotu.

Znaki towarowe i licencje

Poni¿ej przedstawiono informacje na temat znaków towarowych wykorzystywanych przez Grupê. Grupie przys³uguje:

Nazwa Rodzaj znaku Data zg³oszenia Data rejestracji
Numer prawa
ochronnego Klasy towarowe Uprawniony

s³owno-graficzny 14 marca 2013 r. 23 lipca 2014 r. R.264335 39 Emitent

�ród³o: Emitent

Znak towarowy zosta³ wniesiony przez Pana Grzegorza Polanieckiego na pokrycie akcji w podwy¿szonym kapitale
zak³adowym Emitenta (opis w³aœciwej umowy znajduje siê w rozdziale „Istotne umowy”).

Domeny internetowe

Na Datê Prospektu Spó³ka posiada³a 6 zarejestrowanych domen internetowych, z których najistotniejsze to:

Nazwa domeny Data utworzenia domeny Data, do której op³acono domenê Uprawniony

www.enterair.pl 10 lipca 2009 r. 10 lipca 2016 r. EA ZOO

www.enterair.com.pl 10 lipca 2009 r. 10 lipca 2018 r. EA ZOO
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Nazwa domeny Data utworzenia domeny Data, do której op³acono domenê Uprawniony

www.enterair.com 16 lutego 2008 r. 16 lutego 2016 r. EA ZOO

www.enterair.eu 10 lipca 2009 r. 31 lipca 2016 r. EA ZOO

www.enterair-services.com 9 paŸdziernika 2014 r. 9 paŸdziernika 2016 r. EA ZOO

www.enterair.cz 24 kwietnia 2012 r. 24 kwietnia 2017 r. EA ZOO

W ocenie Spó³ki g³ównymi domenami wykorzystywanymi w dzia³alnoœci Grupy jest domena www.enterair.pl

Systemy informatyczne

Na Datê Prospektu Grupa korzysta z systemów informatycznych o ró¿nym znaczeniu dla dzia³alnoœci Grupy (w tym
m.in. z oprogramowania firmy Microsoft oraz innych programów s³u¿¹cych do prowadzenia ksiêgowoœci, programów
wykorzystywanych do zarz¹dzania przedsiêbiorstwem). Systemy informatyczne wykorzystywane przez Grupê
w szczególnoœci wspieraj¹ serwis i zarz¹dzanie flot¹, koordynacjê za³óg oraz zarz¹dzanie obs³ug¹ techniczn¹.

Do najistotniejszych systemów wykorzystywanych przez Grupê nale¿¹: system Alkym (s³u¿¹cy do zarz¹dzania obs³ug¹
techniczn¹) dostarczany na podstawie umowy licencyjnej z dnia 14 wrzeœnia 2011 r. przez „AERO TRANSPORT
ENGINEERING CONSULTING S.A.” – Volartec (system ten zosta³ zatwierdzony przez ULC) oraz system Q-Pulse
(s³u¿¹cy do zarz¹dzania systemem jakoœci) dostarczany na podstawie umowy licencyjnej z dnia 30 sierpnia 2012 r.
przez Gael Ltd. Ponadto Grupa korzysta z systemów opracowanych i wdro¿onych samodzielnie przez Grupê.
Do systemów takich nale¿¹ m.in. system Sky24 (s³u¿¹cy do nadzoru operacyjnego, planowania rozk³adu lotów oraz
planowania i koordynacji za³óg).

Ubezpieczenia

Grupa posiada ochronê ubezpieczeniow¹, obejmuj¹c¹ ubezpieczenie odpowiedzialnoœci cywilnej z tytu³u prowadzonej
dzia³alnoœci lotniczej, w tym odpowiedzialnoœci cywilnej wobec osób trzecich, pasa¿erów, ich baga¿u, jak równie¿
³adunku oraz poczty, a tak¿e odpowiedzialnoœci cywilnej przewoŸnika lotniczego. Umowa ubezpieczenia zosta³a zawarta
z Aon UK Limited, a okres ubezpieczenia koñczy siê z dniem 14 grudnia 2015 r.

Ponadto, statki powietrzne Grupy zosta³y objête ubezpieczeniem z tytu³u ich utraty lub uszkodzenia, gdy znajduj¹ siê
w czasie lotu, ko³owania lub na ziemi. Umowa ubezpieczenia w tym zakresie zosta³a zawarta z Aon UK Limited,
a okres ubezpieczenia koñczy siê z dniem 14 grudnia 2015 r. Ochron¹ ubezpieczeniow¹ zosta³y objête równie¿ zapasowe
silniki, czêœci zamienne samolotów, zestawy narzêdzi, podzespo³y oraz wyposa¿enie lotnicze, gdy znajduj¹ siê w u¿yciu,
transporcie przy u¿yciu dowolnego œrodka transportu oraz na nieruchomoœciach podmiotów trzecich, które podlegaj¹
ubezpieczeniu z tytu³u ich utraty lub uszkodzenia. Umowa ubezpieczenia zosta³a zawarta z Aon UK Limited, a okres
ubezpieczenia koñczy siê z dniem 14 grudnia 2015 r.

Grupa posiada równie¿ ochronê ubezpieczeniow¹ obejmuj¹c¹ ubezpieczenie mienia od zdarzeñ losowych takich jak
wojna, uprowadzenie statku powietrznego oraz innych podobnych niebezpieczeñstw. Umowa ubezpieczenia zosta³a
zawarta z Aon UK Limited, a okres ubezpieczenia koñczy siê z dniem 14 grudnia 2015 r.

Grupa posiada ochronê ubezpieczeniow¹ zwi¹zan¹ z u¿ytkowaniem statków powietrznych na, do, z lub nad terytorium
Turcji. Umowa ubezpieczenia zosta³a zawarta z Aon UK Limited, a okres ubezpieczenia koñczy siê z dniem 14 grudnia
2015 r.

Postêpowania s¹dowe, administracyjne i arbitra¿owe

Z wyj¹tkiem postêpowañ opisanych poni¿ej, w ci¹gu ostatnich 12 miesiêcy Emitent ani Spó³ki Zale¿ne nie by³y stron¹
ani uczestnikiem jakichkolwiek postêpowañ przed organami rz¹dowymi, postêpowañ s¹dowych lub arbitra¿owych,
które mog³y mieæ lub mia³y w niedawnej przesz³oœci istotny wp³yw na sytuacjê finansow¹ lub rentownoœæ Spó³ki lub Grupy.
Poza postêpowaniami opisanymi poni¿ej, Spó³ka ani Spó³ki Zale¿ne nie posiadaj¹ informacji o jakichkolwiek tocz¹cych siê
lub gro¿¹cych postêpowaniach, które mia³yby istotny wp³yw na sytuacjê finansow¹ lub rentownoœæ Spó³ki lub Grupy.

W toku normalnej dzia³alnoœci zarówno Emitent, jak i Spó³ki Zale¿ne s¹ stronami oraz uczestnikami postêpowañ,
które zdaniem Spó³ki, w wiêkszoœci indywidualnie nie maj¹ istotnego znaczenia dla Spó³ki oraz Grupy. Na Datê
Prospektu tocz¹ siê postêpowania s¹dowe z udzia³em Grupy, których przedmiotem s¹ odszkodowania pasa¿erskie
z tytu³u opóŸnienia operacji lotniczych. Wartoœæ poszczególnych sporów nie przekracza kwoty 400 EUR powiêkszonej
o ewentualne koszty zastêpstwa procesowego i odsetki.

Wed³ug najlepszej wiedzy Emitenta oraz Spó³ek Zale¿nych, na Datê Prospektu wobec Emitenta ani Spó³ek Zale¿nych
nie zosta³ z³o¿ony wniosek o og³oszenie upad³oœci.
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Powództwo przeciwko Bingo Airways sp. z o.o. w upad³oœci likwidacyjnej, Jaros³awowi Pierzchale, Piotrowi Grajoszkowi
i Tomaszowi Balcerzakowi

W dniu 25 wrzeœnia 2013 r. EA ZOO pozwa³a solidarnie Bingo Airways sp. z o.o. w upad³oœci likwidacyjnej („Bingo

Airways”), Jaros³awa Pierzcha³ê, Piotra Grajoszka i Tomasza Balcerzaka o zap³atê odszkodowania w wysokoœci

3.450.057,30 USD wraz z odsetkami od dnia wytoczenia powództwa do dnia zap³aty z tytu³u pope³nionych przez

pozwanych czynów nieuczciwej konkurencji, o których mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu

nieuczciwej konkurencji.

Znajduj¹c siê w posiadaniu korespondencji potwierdzaj¹cej przekazywanie ww. informacji, EA ZOO wyst¹pi³a

z powództwem cywilnym przeciwko pozwanym. Analiza sprawy doprowadzi³a bowiem do wniosku, ¿e pozyskane

informacje umo¿liwi³y Bingo Airways przejêcie jednego z kluczowych klientów EA ZOO – Globe Travel Services

sp. z o.o. („Globe Travel Services”), bêd¹cego konsolidatorem lotów czarterowych. Wskutek nawi¹zania wspó³pracy

z Bingo Airways, Globe Travel Services nie podpisa³o z EA ZOO kolejnych aneksów na sezon letni 2012 i nastêpne

do umowy ramowej nr 1/2011/GTS-ENT z 8 marca 2011 r., która mia³a obowi¹zywaæ do 2014 r. W konsekwencji

EA ZOO nie osi¹gnê³a spodziewanych przychodów z realizacji umowy z Globe Travel Services i ponios³a stratê

wyra¿aj¹c¹ siê w kosztach poniesionych na leasing floty, powiêkszonej na potrzeby realizacji ww. umowy.

Pozwani w z³o¿onych odpowiedziach na pozew i dalszych pismach procesowych wnieœli o oddalenie powództwa

w ca³oœci. Postêpowanie toczy siê przed S¹dem Okrêgowym w Warszawie pod sygnatur¹ akt III C 1299/14. W sprawie

dotychczas odby³a siê jedna rozprawa.

Z uwagi na og³oszenie upad³oœci

Bingo Airways w toku postêpowania, bêdzie ono kontynuowane z udzia³em syndyka masy upad³oœci, a uzyskanie

zabezpieczenia na masie upad³oœci jest niemo¿liwe. Stanowiska stron pozostaj¹ do chwili obecnej niezmienne.

Opisane powy¿ej postêpowanie w ¿aden sposób nie wp³ywa negatywnie na prowadzenie spó³ki EA ZOO i sprawowanie

kontroli nad spó³k¹ EA ZOO przez Emitenta.

Postêpowanie w przedmiocie ustalenia skutecznoœci umowy sprzeda¿y udzia³ów w EA ZOO z dnia 9 czerwca 2011 r.

W dniu 9 czerwca 2011 r. pomiêdzy Tomaszem Balcerzakiem jako sprzedaj¹cym a Marcinem Kubrakiem,

Grzegorzem Polanieckim, Andrzejem Przemys³awem Kobielskim, Grzegorzem Badziakiem i Mariuszem Olechno

jako kupuj¹cymi zawarta zosta³a umowa sprzeda¿y 240 udzia³ów w EA ZOO bêd¹cych w³asnoœci¹ Tomasza Balcerzaka

za ³¹czn¹ cenê 120.000,00 PLN. Na mocy ww. umowy Marcin Kubrak naby³ 160 udzia³ów za cenê 80.000,00 PLN,

Grzegorz Polaniecki naby³ 50 udzia³ów za cenê 25.000,00 PLN, Grzegorz Badziak naby³ 12 udzia³ów za cenê

6.000,00 PLN, Andrzej Przemys³aw Kobielski naby³ 9 udzia³ów za cenê 4.500,00 PLN, Mariusz Olechno naby³

9 udzia³ów za cenê 4.500,00 PLN. Zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami prawa zmiany wspólników wynikaj¹ce

z powy¿szej transakcji zosta³y zarejestrowane przez w³aœciwy s¹d rejestrowy na skutek zg³oszenia z dnia 15 czerwca

2011 r.

W dniu 2 wrzeœnia 2014 r. Tomasz Balcerzak skierowa³ do ww. wspólników EA ZOO oœwiadczenia o wyznaczeniu

dodatkowego terminu do zap³aty umówionej ceny sprzeda¿y wraz z odsetkami, powo³uj¹c siê na rzekomy brak zap³aty.

Ww. wspólnicy uznaj¹ to wezwanie za bezskuteczne, poniewa¿ umowa zosta³a w pe³ni rozliczona w dacie jej zawarcia.

Niezale¿nie od powy¿szego, z ostro¿noœci, w celu unikniêcia ryzyka dowodowego, wspólnicy EA ZOO próbowali

dorêczyæ ¿¹dan¹ kwotê do r¹k w³asnych Tomasza Balcerzaka. Wobec bezskutecznoœci takich prób, w dniu 8 wrzeœnia

2014 r. Marcin Kubrak przekaza³ kwotê 171.000,00 PLN na rachunek bankowy Tomasza Balcerzaka. W dniu 24 wrzeœnia

2014 r. Tomasz Balcerzak wystosowa³ pisma z oœwiadczeniami o odst¹pieniu od umowy sprzeda¿y udzia³ów, powo³uj¹c

siê na rzekomy brak skutecznej zap³aty w wyznaczonym terminie. Zdaniem Tomasza Balcerzaka umowa sprzeda¿y

udzia³ów nie zosta³a rozliczona w dniu zap³aty, a ponadto z uwagi na to, ¿e umowa ta nie zawiera³a postanowieñ

co do sposobu spe³nienia zobowi¹zania, zgodnie z przedstawion¹ przez Tomasza Balcerzaka interpretacj¹ art. 454 § 1 KC,

zap³ata kwoty 171.000,00 PLN na rachunek bankowy równie¿ nie stanowi³a w jego ocenie skutecznej zap³aty ceny

sprzeda¿y udzia³ów. Uiszczona kwota zosta³a zwrócona przez Tomasza Balcerzaka w dniu 22 wrzeœnia 2014 r.

W dniu 22 paŸdziernika 2014 r. Tomasz Balcerzak z³o¿y³ w S¹dzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie

wniosek o wpis w Krajowym Rejestrze S¹dowym, którego przedmiotem by³a zmiana danych ujawnionych w rejestrze

w zakresie zmiany iloœci i ³¹cznej wartoœci udzia³ów wspólników EA ZOO, z powo³aniem na ww. okolicznoœci faktyczne.

Postanowieniem z 4 listopada 2014 r. S¹d Rejonowy oddali³ ww. wniosek.
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Ponadto, w dniu 22 paŸdziernika 2014 r. Tomasz Balcerzak z³o¿y³ w S¹dzie Rejonowym dla m.st. Warszawy

w Warszawie wniosek o na³o¿enie na cz³onków Zarz¹du EA ZOO grzywny na podstawie art. 594 § 1 KSH, z powo³aniem

na ww. okolicznoœci faktyczne. Zarz¹dzeniem S¹du Rejonowego wniosek ten zosta³ zwrócony.

W dniu 29 paŸdziernika 2014 r. Tomasz Balcerzak wytoczy³ powództwo przeciwko Marcinowi Kubrakowi,

Grzegorzowi Polanieckiemu, Grzegorzowi Badziakowi, Andrzejowi Kobielskiemu oraz Mariuszowi Olechno,

domagaj¹c siê ustalenia, ¿e Tomaszowi Balcerzakowi przys³uguje 240 udzia³ów w EA ZOO, gdy¿ Tomasz Balcerzak

skutecznie odst¹pi³ od tej umowy. W odpowiedzi z dnia 12 lutego 2015 r. ww. wspólnicy wytoczyli powództwo

wzajemne, ¿¹daj¹c stwierdzenia, ¿e umowa sprzeda¿y udzia³ów z dnia 9 czerwca 2011 r. jest wi¹¿¹ca, a oœwiadczenie

z dnia 24 wrzeœnia 2014 r. o odst¹pieniu od tej umowy przez Tomasza Balcerzaka pozostaje bezskuteczne.

Postêpowanie w przedmiocie ww. roszczeñ prowadzone jest przez S¹dem Okrêgowym w Warszawie, Wydzia³ XVI

Gospodarczy, pod sygn. akt XVI GC 1346/14. W ramach postêpowania Tomasz Balcerzak wnioskowa³ o wezwanie

Enter Air S.A. do udzia³u w postêpowaniu w charakterze pozwanego obok dotychczasowych pozwanych, jednak¿e S¹d

nie uwzglêdni³ tego wniosku.

Sporne udzia³y, tj. ³¹cznie 240 udzia³ów, stanowi¹ ok. 3,9% w kapitale zak³adowym EA ZOO. W przypadku uznania

roszczeñ Tomasza Balcerzaka istnieje ryzyko, ¿e Emitent bêdzie zobowi¹zany przenieœæ na niego sporne udzia³y.

W takim przypadku udzia³ Emitenta w kapitale zak³adowym EA ZOO zmniejszy³by siê ze 100% do ok. 96,1%.

Ponadto, w przypadku uzyskania przez Pana Tomasza Balcerzaka statusu wspólnika EA ZOO, Panu Tomaszowi

Balcerzakowi, jako wspólnikowi EA ZOO, zgodnie z KSH bêdzie przys³ugiwa³o prawo kontroli (niebêd¹ce jednak

uprawnieniem bezwzglêdnym), obejmuj¹ce prawo do przegl¹dania ksi¹g i dokumentów EA ZOO, sporz¹dzania bilansu

dla w³asnego u¿ytku lub ¿¹dania wyjaœnieñ od zarz¹du.

Jednak¿e, w ocenie Emitenta takie ryzyko jest znikome, a interesy EA ZOO

s¹ wystarczaj¹co chronione przez przepisy KSH. Zarz¹d EA ZOO, w oparciu o przepisy KSH, w szczególnoœci art. 212

§ 2 KSH mo¿e odmówiæ wspólnikowi wyjaœnieñ oraz udostêpnienia do wgl¹du ksi¹g i dokumentów spó³ki,

je¿eli istnieje uzasadniona obawa, ¿e wspólnik wykorzysta je w celach sprzecznych z interesem spó³ki i przez to

wyrz¹dzi spó³ce znaczn¹ szkodê. Niezale¿nie od wyniku postêpowania w ocenie Zarz¹du nie wp³ynie to negatywnie

na prowadzenie dzia³alnoœci przez spó³kê EA ZOO oraz na sprawowanie kontroli nad spó³k¹ EA ZOO przez Emitenta.

Pracownicy

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje na temat liczby pracowników Grupy zatrudnionych na podstawie umowy

o pracê (w pe³nym lub niepe³nym wymiarze czasu pracy) na daty w niej wskazane. Od dnia 30 wrzeœnia 2015 r. do Daty

Prospektu nie zasz³y ¿adne istotne zmiany w liczbie pracowników Grupy zatrudnionych na podstawie umowy o pracê.

Na dzieñ
30 wrzeœnia

2015 r.

Na dzieñ
30 czerwca

2015 r.

Na dzieñ 31 grudnia

2014 r. 2013 r. 2012 r.

Spó³ka . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – – –

Spó³ki zale¿ne: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Enter Air sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . . . . . 322 326 256 222 194

Enter Air Services sp. z o.o. . . . . . . . . . – – – – –

Enter Air Executive Services sp. z o.o. . . – – – – –

Enter Air cz s.r.o. . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – – –

Enter Air International Limited . . . . . . – – – – –

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 322 326 256 222 194

�ród³o: Spó³ka

Grupa zatrudnia pracowników na umowê o pracê, a tak¿e zleca wykonywanie czynnoœci na podstawie umów-zleceñ,

umów o dzie³o i umów o œwiadczenie us³ug. W ostatnim roku obrotowym Grupa nie zatrudnia³a pracowników czasowych

ani pracowników chronionych w zwi¹zku z uprawnieniami rodzicielskimi. W sezonie przypadaj¹cym na miesi¹ce

maj-wrzesieñ Grupa zwiêksza zatrudnienie, które nastêpnie maleje poza sezonem, tj. w miesi¹cach paŸdziernik-kwiecieñ.

W Grupie nie mia³y miejsca zwolnienia grupowe ani przejêcia pracowników w rozumieniu art. 231 Kodeksu Pracy.

Poniewa¿ Grupa przetwarza dane osobowe zatrudnianych pracowników, w Grupie przyjêta zosta³a „Polityka
bezpieczeñstwa w zakresie przetwarzania danych osobowych”.
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Grupa zarejestrowa³a bazê danych osobowych w rejestrze prowadzonym przez Generalnego Inspektora Ochrony Danych
Osobowych.

Grupa powierzy³a przetwarzanie danych osobowych pracowników podmiotowi trzeciemu, który posiada wszelkie œrodki
techniczne i organizacyjne umo¿liwiaj¹ce nale¿yte zabezpieczenie zbiorów danych osobowych.

Zwi¹zki zawodowe, uk³ady zbiorowe, regulamin pracy, regulamin wynagradzania oraz zak³adowy system œwiadczeñ
socjalnych

Na Datê Prospektu w Spó³ce ani w ¿adnej Spó³ce Zale¿nej nie dzia³a³y ¿adne zwi¹zki zawodowe oraz nie obowi¹zywa³y
uk³ady zbiorowe pracy.

W EA ZOO obowi¹zuje regulamin pracy z dnia 16 lipca 2010 r., uzupe³niony aneksem z dnia 3 lipca 2013 r.
oraz regulamin wynagradzania z dnia 16 lipca 2010 r., uzupe³niony aneksem z dnia 14 stycznia 2010 r.

Emitent nie wydzieli³ ani nie zgromadzi³ ¿adnych funduszy na œwiadczenia rentowe, emerytalne lub inne podobne
œwiadczenia dla cz³onków organów zarz¹dzaj¹cych i nadzorczych.

Na Datê Prospektu w Spó³ce ani w ¿adnej Spó³ce Zale¿nej nie utworzono Zak³adowego Funduszu Œwiadczeñ Socjalnych.

Uczestnictwo pracowników w kapitale zak³adowym Spó³ki

Z wyj¹tkiem mo¿liwoœci uczestnictwa pracowników i wspó³pracowników Grupy bêd¹cych Uprawnionymi Podmiotami
w Ofercie (por. rozdzia³ „Warunki Oferty”), na Datê Prospektu nie istniej¹ ¿adne ustalenia co do uczestnictwa
pracowników w kapitale zak³adowym Grupy. Ponadto w Spó³ce nie zosta³ ustanowiony program motywacyjny,
który przyznawa³by akcje Emitenta pracownikom Grupy.
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OTOCZENIE RYNKOWE

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale pochodz¹ z publicznie dostêpnych dokumentów ze Ÿróde³ zewnêtrznych,
które Grupa uznaje za wiarygodne, w tym z oficjalnych informacji publikowanych m.in. przez GUS, NBP, ULC, IATA,
ICAO. �ród³o pochodzenia informacji zewnêtrznych podawane jest ka¿dorazowo w przypadku wykorzystania takich
informacji w niniejszym rozdziale. Wybór zakresu informacji zawartych w niniejszym rozdziale jest œciœle powi¹zany
z zakresem raportów dostêpnych na rynku oraz wykorzystywanych przez Grupê na potrzeby niniejszego rozdzia³u.
Zbieraj¹c, opracowuj¹c, analizuj¹c i przetwarzaj¹c dane makroekonomiczne, rynkowe, bran¿owe lub inne dane
zaczerpniête ze Ÿróde³ zewnêtrznych ani Spó³ka, ani Oferuj¹cy lub ich jednostki powi¹zane nie przeprowadzali dla
potrzeb Oferty niezale¿nej weryfikacji tych danych.

Zarys sytuacji makroekonomicznej w Polsce

Sytuacja na polskim rynku lotów czarterowych zwi¹zanych z turystycznymi wyjazdami zagranicznymi uzale¿niona
jest m.in. od koniunktury gospodarczej w Polsce. G³ównymi czynnikami makroekonomicznymi, które mog¹ mieæ wp³yw
na ten rynek, s¹: dynamika PKB, dynamika poziomu dochodów rozporz¹dzalnych, poziom bezrobocia oraz dynamika
zad³u¿enia gospodarstw domowych.

Dynamika PKB

Polska gospodarka jest jedn¹ z najszybciej rozwijaj¹cych siê gospodarek w Unii Europejskiej. Wed³ug danych
pochodz¹cych z G³ównego Urzêdu Statystycznego, produkt krajowy brutto w 2014 roku by³ realnie wy¿szy
o 3,3% w porównaniu z rokiem 2013, co by³o najlepszym wynikiem od 2011 roku. Instytut Badañ nad Gospodark¹
Rynkow¹ w swoim raporcie „Stan i prognoza koniunktury gospodarczej” z sierpnia 2015 roku prognozuje,
¿e tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2015 roku wyniesie w Polsce 3,7%, co oznacza, ¿e bêdzie ono
wy¿sze ni¿ w roku poprzednim. W roku 2016 prognozowana jest stabilizacja koniunktury i nieznaczne przyspieszenie
wzrostu gospodarczego, który mo¿e wynieœæ 3,8%. Spó³ka ocenia, ¿e przewidywany dynamiczny wzrost polskiej
gospodarki w nastêpnych latach bêdzie mia³ bezpoœredni wp³yw na zainteresowanie konsumentów lotami
czarterowymi zwi¹zanymi z zagranicznymi wyjazdami turystycznymi, co prze³o¿y siê na wy¿sze przychody generowane
przez Grupê.

Wykres poni¿ej przedstawia dynamikê PKB w Polsce w okresie 2011 – 1Q 2015, wstêpny szacunek dynamiki PKB
w II kwartale 2015 roku oraz prognozê Instytutu Badañ nad Gospodark¹ Rynkow¹ opublikowan¹ w raporcie „Stan
i prognoza koniunktury gospodarczej” z sierpnia 2015 roku.

�ród³o: GUS, prognoza Instytutu Badañ nad Gospodark¹ Rynkow¹ z sierpnia 2015 roku

Dynamika poziomu dochodów rozporz¹dzalnych

Zgodnie z danymi GUS, przeciêtny miesiêczny dochód rozporz¹dzalny na osobê w 2014 roku ukszta³towa³ siê
na poziomie 1.340 z³. Zgodnie z ubieg³orocznymi danymi GUS w 2013 r. w gospodarstwach domowych ogó³em
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przeciêtny miesiêczny dochód rozporz¹dzalny na osobê ukszta³towa³ siê na poziomie 1.299 z³ i by³ realnie wy¿szy
o 0,7 proc. od dochodu z roku 2012.

Stopa bezrobocia

Wed³ug danych zaprezentowanych przez G³ówny Urz¹d Statystyczny, stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec
pierwszego pó³rocza 2015 roku wynios³a 10,3% wzglêdem 12,0% rok wczeœniej. Zgodnie z prognozami Instytutu Badañ
nad Gospodark¹ Rynkow¹, w latach 2015–2016 na rynku pracy widoczna bêdzie wyraŸna poprawa w stosunku do lat
2013–2014. Stopa bezrobocia powinna siê obni¿aæ i wg prognoz IBnGR, na koniec 2015 roku wynosiæ bêdzie 9,9%,
natomiast rok póŸniej spadnie do poziomu 9,0%.

Dynamika poziomu zad³u¿enia gospodarstw domowych

Zgodnie z danymi przedstawionymi w raporcie Narodowego Banku Polskiego „Sytuacja finansowa sektora gospodarstw
domowych w IV kw. 2014 r.”, zobowi¹zania finansowe sektora gospodarstw domowych na koniec 2014 roku wynios³y
625,1 mld z³ i by³y wy¿sze o 5,4% w stosunku do 2013 roku.

Globalny rynek pasa¿erskich przewozów lotniczych

Rynek pasa¿erskich lotów czarterowych jest czêœci¹ globalnego rynku przewozów lotniczych. Z tego powodu istotny
wp³yw na sytuacjê Grupy ma aktualna kondycja œwiatowego sektora transportu lotniczego, popyt na lotnicze przewozy
pasa¿erskie oraz preferencje konsumentów dotycz¹ce typu linii lotniczych.

Struktura rynku

Œwiatowy rynek przewozów lotniczych mo¿na podzieliæ na dwie g³ówne kategorie:

• przewozy pasa¿erskie,

• przewozy towarowe.

W ramach pasa¿erskich przewozów lotniczych wyró¿nia siê trzy typy przewoŸników:

• tradycyjne linie lotnicze – regularni przewoŸnicy, zwykle bêd¹cy na rynku od wielu lat, których strategia opiera siê
na zapewnieniu przewagi konkurencyjnej opartej na ró¿norodnoœci i jakoœci œwiadczonych us³ug. Tradycyjne
linie oferuj¹ zarówno loty d³ugodystansowe, jak i przewozy na rynkach regionalnych. W zwi¹zku z wysok¹
jakoœci¹ oraz dodatkowymi us³ugami wliczonymi w cenê biletu, koszty przelotu s¹ zwykle wy¿sze ni¿ w przypadku
tanich linii lotniczych. Tradycyjni przewoŸnicy to najczêœciej przedsiêbiorstwa posiadaj¹ce czêœciowo kapita³
pañstwowy. Przyk³adem tradycyjnych linii lotniczych s¹: Polskie Linie Lotnicze LOT, Lufthansa, KLM oraz Qatar
Airways;

• przewoŸnicy niskokosztowi – tanie linie lotnicze, których strategia opiera siê na zapewnieniu kosztowej przewagi
konkurencyjnej. Samoloty tanich linii lotniczych posiadaj¹ jedynie klasê ekonomiczn¹, a na ich pok³adzie nie s¹
oferowane ¿adne dodatkowe us³ugi wchodz¹ce w sk³ad ceny biletu. Dystrybucja biletów na przeloty tanimi liniami
lotniczymi odbywa siê zazwyczaj jedynie poprzez kana³ mobilny (Internet, telefon), co jest istotnym elementem
w zapewnieniu kosztowej przewagi konkurencyjnej w stosunku do tradycyjnych linii lotniczych, które utrzymuj¹
zazwyczaj rozbudowan¹ sieæ punktów sprzeda¿y. Tani przewoŸnicy dzia³aj¹ na rynku lotów krótkodystansowych.
Przyk³adem linii lotniczych tego typu s¹: EasyJet, Ryanair oraz Wizzair;

• czarterowe linie lotnicze – przewoŸnicy, których model biznesowy zak³ada wynajem samolotu wraz z za³og¹
podmiotowi lub grupie podmiotów, w okreœlonym przez wynajmuj¹cego czasie i do okreœlonej przez niego
destynacji. Linie czarterowe najczêœciej wykorzystywane s¹ przez touroperatorów przy organizacji zagranicznych
wyjazdów turystycznych. Do przyk³adów linii czarterowych nale¿¹: EA ZOO, Travel Service oraz TUIfly.

Wielkoœæ œwiatowego rynku pasa¿erskich przewozów lotniczych

Wed³ug raportu Miêdzynarodowego Zrzeszenia PrzewoŸników Powietrznych IATA (ang. International Air Transport
Association) opublikowanego w grudniu 2014 roku, szacowana wartoœæ œwiatowego rynku pasa¿erskich przewozów
lotniczych, mierzona rocznymi przychodami przewoŸników, w 2014 roku wynios³a 598 miliardów dolarów i by³a
o 4,7% wy¿sza ni¿ rok wczeœniej. Agencja prognozuje, ¿e wartoœæ rynku w 2014 roku wzroœnie o 4,2% i osi¹gnie
ok. 623 mld dolarów.
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Poni¿szy wykres przedstawia wartoœæ œwiatowego rynku pasa¿erskich przewozów lotniczych na przestrzeni lat
2004–2014 i prognozê IATA kolejno na 2015 rok oraz dynamikê wzrostu wartoœci rynku w poszczególnych latach.

�ród³o: Organizacja Miêdzynarodowego Lotnictwa Cywilnego ICAO (ang. International Civil Aviation Organization), IATA 2014

Na przestrzeni ostatnich dziewiêciu lat, z wyj¹tkiem 2009 roku, wielkoœæ rynku w ujêciu iloœciowym, mierzona liczb¹
odlatuj¹cych pasa¿erów, systematycznie wzrasta³a. Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w raporcie IATA „Economic
Performance of the Airline Industry”, liczba pasa¿erów linii lotniczych w 2014 roku wynios³a 3,3 miliarda osób i wzros³a
o 5,5% wzglêdem poprzedniego roku. Wed³ug prognoz przedstawionych przez IATA w raporcie z grudnia 2014 roku,
liczba pasa¿erów w 2015 roku wzroœnie do 3,5 mld podró¿uj¹cych, zaœ wed³ug prognoz producenta samolotów Boeing
z czerwca 2015 roku, œrednioroczny wzrost tej kategorii do 2034 roku powinien wynieœæ 4,0%.

Na wykresie poni¿ej przedstawiono wielkoœæ rynku w ujêciu wolumenowym w latach 2004–2014 i dynamikê wzrostu
liczby odlatuj¹cych pasa¿erów w poszczególnych latach, prognozê IATA na 2015 rok oraz prognozê na 2034 rok
mierzon¹ œredniorocznym wzrostem zaprezentowanym przez Boeing w raporcie „Current Market Outlook 2015–2034”
z czerwca 2015 roku.

�ród³o: ICAO, raport IATA „Economic Performance of the Airline Industry” z grudnia 2014 roku, raport Boeing „Current Market Outlook 2015–2034”
z czerwca 2015 roku

Jednym z mierników œwiatowego ruchu pasa¿erskiego jest wskaŸnik RPK (ang. Revenue Passenger Kilometres)
– pasa¿erokilometry – zdefiniowane jako iloczyn liczby pasa¿erów przewiezionych w danym locie oraz pokonanego
dystansu w kilometrach dla danego lotu. Zgodnie z raportem IATA „Economic Performance of the Airline Industry”,
globalny roczny wskaŸnik RPK w 2014 roku wzrós³ o 5,7% w porównaniu z 2013 rokiem i by³ to pi¹ty z kolei wzrost
w sektorze transportu lotniczego od 2009 roku. Dziêki dalszemu rozwojowi rynków wschodz¹cych, poprawie
koniunktury gospodarczej i rozbudowie infrastruktury lotniczej, przewiduje siê, ¿e popyt na przewozy lotnicze
w przysz³ych latach bêdzie kontynuowa³ wzrosty. Koncern Boeing w raporcie z czerwca 2015 roku prognozuje,
¿e do 2034 roku ruch lotniczy mierzony wskaŸnikiem RPK bêdzie wzrastaæ o 4,9% w skali roku.
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Na wykresie poni¿ej przedstawiono wartoœæ wskaŸnika RPK w latach 2004–2014, prognozê IATA na 2015 rok
opublikowan¹ w raporcie „Economic Performance of the Airline Industry” z grudnia 2014 roku oraz prognozê na 2034
rok mierzon¹ œredniorocznym wzrostem zaprezentowanym przez Boeing w raporcie „Current Market Outlook
2015–2034” z czerwca 2015 roku.

�ród³o: raport ICAO „Air Transport Yearly Monitor”, raport IATA „Economic Performance of the Airline Industry”, raport Boeing „Current Market Outlook
2015–2034”

Wed³ug raportu IATA „Annual Review Economic Performance of the Airline Industry”, wskaŸnik wykorzystania miejsc
pasa¿erskich (Load Factor) osi¹gn¹³ w 2014 roku rekordowo wysoki poziom wynosz¹cy 79,9%. By³o to wynikiem
rosn¹cej liczby pasa¿erów i dobrego zarz¹dzania zdolnoœciami przewozowymi przez linie lotnicze, w szczególnoœci
na jednym z kluczowych rynków – pó³nocnoatlantyckim. Agencja IATA prognozuje, ¿e w 2015 roku wskaŸnik
wykorzystania miejsc osi¹gnie poziom 79,6%.

Wykres poni¿ej przedstawia wskaŸnik Load Factor w latach 2004–2014 oraz prognozê IATA na 2015 rok.

�ród³o: International Air Transport Association (IATA)

W zwi¹zku ze wzrostem liczby podró¿uj¹cych na przestrzeni ostatnich lat, na œwiatowym rynku lotniczym dynamicznie
zwiêksza³a siê tak¿e wielkoœæ floty lotniczej. Wed³ug danych zaprezentowanych przez Boeing w 2015 roku, liczba
statków powietrznych w 2014 roku wynios³a 21,6 tys. samolotów, zaœ zgodnie z prognozami koncernu, w 2034 roku
liczba ta wzroœnie ponaddwukrotnie, osi¹gaj¹c poziom 43,6 tys. samolotów. O wysokim popycie na nowe samoloty
œwiadczy fakt, ¿e zgodnie z wiedz¹ Zarz¹du Emitenta, œredni czas, który up³ywa od z³o¿enia zamówienia na nowy
samolot pasa¿erski do czasu dostarczenia samolotu przez producenta, wynosi ok. 4–5 lat. W zwi¹zku z d³ugim okresem
oczekiwania na dostarczenie nowego samolotu wykszta³ci³ siê nawet rynek odsprzeda¿y terminów produkcyjnych
na nowe samoloty.

G³ówne rynki lotnicze œwiata

Œwiatowy rynek pasa¿erskich przewozów lotniczych podzielony jest g³ównie miêdzy linie lotnicze w Ameryce Pó³nocnej,
Europie oraz regionie Azji i Pacyfiku. Wed³ug danych zaprezentowanych w raporcie Goldman Sachs „LCC and EM
carriers are spreading their wings” z marca 2014 roku, najwiêkszy udzia³ w globalnym rynku pod wzglêdem zdolnoœci
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przewozowych w 2013 roku, mierzony wskaŸnikiem ASK (ang. Available Seat Kilometres), bêd¹cym iloczynem liczby
dostêpnych miejsc przeznaczonych do sprzeda¿y w danym locie oraz pokonanego dystansu w kilometrach dla danego
lotu, stanowi³ region Azji i Pacyfiku (32%). Zgodnie z prognozami opublikowanymi w raporcie, w 2017 roku udzia³y
rynkowe regionu Azji i Pacyfiku wzrosn¹ do 34% (roczny wzrost wielkoœci rynku na poziomie 8,4%), natomiast
Europy i Ameryki Pó³nocnej, sklasyfikowanych jako rynki dojrza³e, spadn¹ na rzecz silnie rozwijaj¹cego siê rynku
Œrodkowego Wschodu. Wed³ug prognoz Goldman Sachs, rynek ten w latach 2013–2017 bêdzie rós³ w tempie
12,7% rocznie. Jednoczeœnie, wed³ug danych Official Airline Guide (OAG), wewnêtrzny rynek Ameryki Pó³nocnej
jest jednym z najbardziej skonsolidowanych rynków istotnych rozmiarów, zaœ Europa i region Azji i Pacyfiku
pozostaj¹ rynkami najbardziej konkurencyjnymi.

Poni¿ej zaprezentowano wykresy przedstawiaj¹ce udzia³y rynkowe poszczególnych regionów w globalnym rynku
przewozów lotniczych pod wzglêdem zdolnoœci przewozowych w latach 2003 i 2013, mierzone wskaŸnikiem ASK,
oraz prognozê Goldman Sachs na 2017 rok.

�ród³o: raport Goldman Sachs Global Investment Research „LCC and EM carriers are spreading their wings” z marca 2014 roku

Ceny paliw i wzrost gospodarczy jako jedne z g³ównych determinantów rozwoju rynku lotniczego

Paliwo lotnicze stanowi najwiêksz¹ czêœæ kosztów zwi¹zanych bezpoœrednio z rejsem samolotu. Powoduje to, ¿e nawet
niewielka zmiana cen paliw potrafi istotnie wp³yn¹æ na zysk, jaki przynosi dany lot, a co za tym idzie, na poda¿
generowan¹ przez przewoŸników. Po gwa³townym wzroœcie cen paliw w latach 2009–2012, koszt bary³ki ropy Brent
zacz¹³ siê stabilizowaæ, wci¹¿ jednak pozostaj¹c na bardzo wysokim poziomie. Z danych zaprezentowanych w raporcie
Goldman Sachs z marca 2014 roku wynika, ¿e w okresach stabilizacji cen paliw, przewoŸnicy zwiêkszali wykorzystanie
swojej floty w odpowiedzi na polepszanie siê globalnych perspektyw gospodarczych.

Wykres poni¿ej przedstawia udzia³ floty niebêd¹cej w u¿yciu w globalnej flocie pasa¿erskiej w latach 1988–2013,
na tle zmieniaj¹cych siê cen ropy Brent.

�ród³o: raport Goldman Sachs Global Investment Research „LCC and EM carriers are spreading their wings” z marca 2014 roku, Bloomberg
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Jednym z kluczowych czynników makroekonomicznych decyduj¹cych o popycie konsumentów na pasa¿erskie przewozy
lotnicze jest produkt krajowy brutto. WskaŸnik ten odzwierciedla poziom rozwoju gospodarczego i zgodnie z danymi
zaprezentowanymi w raporcie Goldman Sachs z marca 2014 roku, jego wzrost jest œciœle skorelowany ze wzrostem
ruchu lotniczego. W 2012 roku kraje o wysokiej wartoœci PKB per capita, takie jak Wielka Brytania, Japonia
czy Stany Zjednoczone, cechowa³y siê wiêksz¹ liczb¹ podró¿y przypadaj¹c¹ na jednego mieszkañca ni¿ kraje rynków
wschodz¹cych. Jednak¿e, wraz ze wzrostem gospodarczym krajów rozwijaj¹cych siê, liczba podró¿y ludnoœci z tych
gospodarek bêdzie wzrastaæ, zbli¿aj¹c siê do poziomu krajów wysokorozwiniêtych.

Poni¿ej zaprezentowano wykres przedstawiaj¹cy zale¿noœæ liczby podró¿y per capita od produktu krajowego brutto
przypadaj¹cego na jednego mieszkañca w poszczególnych krajach œwiata w 2012 roku.

�ród³o: Raport Goldman Sachs „LCC and EM carriers are spreading their wings” z marca 2014 roku

Poni¿szy wykres przedstawia wzrost ruchu lotniczego na tle œwiatowego wzrostu PKB w latach 2004–2013 oraz prognozê
Goldman Sachs tych kategorii na lata 2014–2017.

�ród³o: Goldman Sachs „LCC and EM carriers are spreading their wings” z marca 2014 roku

Dynamiczny wzrost znaczenia przewoŸników niskokosztowych

Na przestrzeni ostatnich dziesiêciu lat nast¹pi³ bardzo dynamiczny rozwój przewozów oferowanych przez tanie linie
lotnicze. Model biznesowy oparty na ograniczaniu kosztów zapewnia³ przewoŸnikom znacz¹c¹ przewagê kosztow¹
i powodowa³, ¿e mogli oni oferowaæ loty po znacznie ni¿szych cenach ni¿ przewoŸnicy tradycyjni, co skutecznie
pomaga³o im w pozyskiwaniu nowych klientów i zwiêkszaniu udzia³u w œwiatowym rynku lotniczym. Wed³ug raportu
Goldman Sachs „LCC and EM carriers are spreading their wings”, w 2003 roku udzia³y rynkowe tanich linii lotniczych
w krótkodystansowych lotach w Azji Po³udniowo-Wschodniej wynosi³y 26%, zaœ w Europie – 11%. W 2013 roku
by³o to kolejno 56% i 27%. Zdaniem Goldman Sachs tendencja powinna byæ kontynuowana tak d³ugo, jak d³ugo ró¿nica
kosztów jednostkowych pomiêdzy tanimi liniami a tradycyjnymi przewoŸnikami pozostanie zauwa¿alna. Spowoduje
to stopniowe wymieranie linii tradycyjnych, które bez pomocy publicznej nie bêd¹ w stanie wytrzymaæ konkurencji
cenowej. Poniewa¿ model kosztowy tanich linii lotniczych i linii czarterowych jest bardzo zbli¿ony, upadek tradycyjnego

Enter Air S.A.

123



modelu biznesowego jest olbrzymi¹ szans¹ na ekspansjê tak¿e dla Grupy. Czynnik ten stanowi zdaniem Grupy o wiele
bardziej znacz¹cy element wspomagaj¹cy rozwój biznesu ni¿ organiczny rozwój rynku, stymulowany wzrostem PKB
i wzrostem mobilnoœci. W przypadku rynku europejskiego Unia Europejska na³o¿y³a na linie pañstwowe ograniczenie
w postaci zasady „one time, last time”, która okreœla, ¿e pomoc publiczna mo¿e byæ udzielona tylko raz na 10 lat.

Poni¿szy wykres przedstawia udzia³ tanich linii lotniczych w lotach krótkodystansowych na poszczególnych rynkach
œwiata w latach 1970–2013.

�ród³o: raport Goldman Sachs „LCC and EM carriers are spreading their wings” z marca 2014 roku

Istotne wydarzenia w ostatnich latach zwi¹zane z globalnym rynkiem lotniczym

Sytuacja na rynku przewozów lotniczych determinowana jest przez wiele czynników niezale¿nych od linii lotniczych,
st¹d te¿ sektor ten cechuje siê spor¹ zmiennoœci¹. Na przestrzeni ostatnich 30 lat nast¹pi³o wiele wydarzeñ,
które potencjalnie mog³y istotnie wp³yn¹æ na zachowanie siê rynku lotniczego. W latach 1980–2014 œwiat zmaga³ siê
z powa¿nymi kryzysami finansowymi, recesjami, konfliktami zbrojnymi, szokami cenowymi na rynku paliw, epidemiami
chorób i atakami terrorystycznymi. W 2014 roku dosz³o do wypadków dwóch samolotów malezyjskich linii lotniczych.
Jeden z nich zagin¹³, a drugi zosta³ zestrzelony w wyniku staræ nad wschodnim terytorium Ukrainy. Ka¿de z tych
wydarzeñ negatywnie odbi³o siê na globalnym rynku lotniczym, jednak¿e w obliczu wci¹¿ rosn¹cego zapotrzebowania
na przewozy powietrzne wydarzenia te nie zahamowa³y dynamicznego wzrostu tego sektora.

Diagram poni¿ej przedstawia wielkoœæ rynku pasa¿erskich przewozów lotniczych, mierzony wskaŸnikiem RPK,
na osi czasu wraz z zaznaczonymi istotnymi wydarzeniami maj¹cymi wp³yw na sektor lotniczy w latach 1980–2014.

�ród³o: raport Boeing „Current Market Outlook 2015–2034”

Rynek pasa¿erskich przewozów lotniczych w Polsce

Kondycja Grupy jako uczestnika rynku przewozów lotniczych jest czêœciowo zale¿na od ca³oœciowej kondycji polskiego
rynku, zarówno lotów czarterowych, jak i regularnych. Mimo tego, ¿e s¹ to dwa ró¿ne rynki, czynniki wzrostu dla obydwu
s¹ podobne.
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Wielkoœæ polskiego rynku przewozów lotniczych

W 2008 roku liczba pasa¿erów korzystaj¹cych z transportu powietrznego w polskich portach lotniczych wynios³a
20,6 miliona. W 2009 roku nast¹pi³ spadek liczby pasa¿erów na skutek znacznego spadku dynamiki PKB w Polsce,
co by³o efektem globalnego kryzysu gospodarczego. Od 2010 roku liczba pasa¿erów korzystaj¹cych z transportu
powietrznego w polskich portach lotniczych ros³a. Wed³ug danych opublikowanych przez Urz¹d Lotnictwa Cywilnego,
liczba pasa¿erów obs³u¿onych w polskich portach lotniczych w 2014 roku wynios³a 27,1 miliona, o 8,3% wiêcej
ni¿ w roku poprzednim i o 10,7% wiêcej ni¿ w roku 2012. Zgodnie z prognozami Urzêdu Lotnictwa Cywilnego
zaprezentowanymi w kwietniu 2012 roku, w latach 2014–2030 liczba ta bêdzie wzrastaæ œredniorocznie o 5,0%
i w 2030 roku wyniesie 59,1 mln pasa¿erów.

Na wykresie poni¿ej przedstawiono liczbê pasa¿erów obs³u¿onych w polskich portach lotniczych w latach 2008–2014,
dynamikê wzrostu w poszczególnych latach oraz prognozy Urzêdu Lotnictwa Cywilnego na lata 2015–2030.

�ród³o: Urz¹d Lotnictwa Cywilnego

Pomimo wzrostu liczby przewiezionych pasa¿erów o ponad 8%, polski rynek odnotowa³ wzrost liczby operacji lotniczych
o 2,3%. Taka sytuacja by³a mo¿liwa dziêki zwiêkszeniu œredniej liczby pasa¿erów przypadaj¹cych na rejs,
co spowodowane by³o g³ównie wzrostem udzia³u w rynku tanich linii lotniczych, cechuj¹cych siê najwiêksz¹ œredni¹
liczb¹ pasa¿erów, a tak¿e wzrostem œredniej wielkoœci samolotów obs³uguj¹cych polski rynek. Wed³ug prognoz Urzêdu
Lotnictwa Cywilnego z 2012 roku, liczba operacji lotniczych bêdzie wzrastaæ do 2030 roku œrednio o 3,0% rocznie.

Na poni¿szym wykresie zaprezentowano liczbê operacji lotniczych wykonanych w polskich portach w latach 2008–2014,
dynamikê wzrostu w poszczególnych latach oraz prognozy Urzêdu Lotnictwa Cywilnego na lata 2015–2030.

�ród³o: Urz¹d Lotnictwa Cywilnego

Struktura rynku przewozów lotniczych w Polsce

Wed³ug danych Urzêdu Lotnictwa Cywilnego zaprezentowanych w raporcie z kwietnia 2015 roku, najwiêkszy udzia³
w polskim rynku pasa¿erskich przewozów lotniczych w 2014 roku stanowi³y tanie linie lotnicze, wyprzedzaj¹c
regularnych przewoŸników pod wzglêdem liczby obs³u¿onych pasa¿erów.
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Poni¿szy wykres przedstawia procentow¹ strukturê polskiego rynku pasa¿erskich przewozów lotniczych pod wzglêdem
liczby obs³u¿onych pasa¿erów wg typu przewoŸników w 2014 roku.

�ród³o: raport ULC „Analiza przewozów pasa¿erskich w polskich portach lotniczych w 2014 roku”

W 2014 roku EA ZOO nale¿a³a do licz¹cych siê przewoŸników pod wzglêdem wielkoœci przewozów z polskich portów
lotniczych, bior¹c pod uwagê zarówno przewoŸników regularnych, jak i czarterowych. Ponadto Grupa posiada wiod¹c¹
pozycjê na wyodrêbnionym rynku przewozów czarterowych. Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Urz¹d Lotnictwa
Cywilnego, najwiêksze udzia³y w 2014 roku w ³¹cznym rynku przewozów lotniczych nale¿a³y do Ryanair, Polskich
Linii Lotniczych LOT (razem z Eurolot), Wizz Air, Lufthansa oraz Enter Air. Udzia³y Grupy w rynku przewozów
czarterowych zosta³y opisane w podrozdziale „Lotnicze przewozy czarterowe w Polsce”.

Wykres poni¿ej przedstawia udzia³ w rynku przewozów lotniczych w Polsce wed³ug wielkoœci przewozów w 2014 roku.

�ród³o: raport ULC „Analiza przewozów pasa¿erskich w polskich portach lotniczych w 2014 roku”

G³ówne kierunki lotów na polskim rynku przewozów lotniczych

Polski rynek pasa¿erskich przewozów lotniczych zdominowany jest przez loty miêdzynarodowe. Wg danych Urzêdu
Lotnictwa Cywilnego, ruch miêdzynarodowy z polskich portów lotniczych w 2014 roku stanowi³ 89,2% ogó³u
ruchu z polskich portów lotniczych wobec 90,3% rok wczeœniej. Liczba pasa¿erów udaj¹cych siê w 2014 roku
w miêdzynarodow¹ podró¿ samolotow¹ z polskich lotnisk wynios³a 24,1 mln i by³a o 7,0% wiêksza ni¿ w 2013 roku.
Zgodnie z danymi Urzêdu Lotnictwa Cywilnego, liczba osób podró¿uj¹cych pomiêdzy krajowymi lotniskami
w 2014 roku wynios³a 2,9 mln, co oznacza³o wzrost o 20,4% wzglêdem roku poprzedniego. Gwa³towny wzrost
w 2014 roku by³ spowodowany relatywnie nisk¹ liczb¹ pasa¿erów na rynku krajowym w 2013 roku, spowodowan¹
g³ównie brakiem alternatywy dla oferty OLT Express, przewoŸnika, który w 2012 roku og³osi³ upad³oœæ.

Poni¿szy wykres przedstawia podzia³ polskiego rynku przewozów lotniczych na ruch krajowy i miêdzynarodowy w latach
2008–2014, mierzony liczb¹ pasa¿erów obs³u¿onych w ramach danego kierunku.

�ród³o: Urz¹d Lotnictwa Cywilnego
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G³ówn¹ destynacjê Polaków udaj¹cych siê w podró¿ lotnicz¹ w 2014 roku stanowi³a, niezmiennie od kilku lat,
Wielka Brytania. Wg danych Urzêdu Lotnictwa Cywilnego, ³¹czna liczba pasa¿erów obs³u¿onych w polskich
portach lotniczych w ramach tego kierunku w 2014 roku wynios³a 5,2 mln osób, o 2,2% mniej ni¿ w roku 2013.
Udzia³ pasa¿erów odlatuj¹cych i przylatuj¹cych z Wielkiej Brytanii we wszystkich lotach obs³ugiwanych przez lotniska
w Polsce w 2014 roku wyniós³ 19,3%. Jednym z g³ównych kierunków by³y tak¿e Niemcy – 12,2% wszystkich lotów,
oraz Norwegia – 5,7%.

Na wykresie poni¿ej zaprezentowano liczbê pasa¿erów obs³u¿onych w polskich portach lotniczych wed³ug pañstw
w miêdzynarodowym ruchu regularnym w 2014 roku. G³ówne kierunki lotów czarterowych wraz z liczb¹ pasa¿erów
obs³u¿onych w ramach danego kierunku s¹ przedstawione w podrozdziale „Lotnicze przewozy czarterowe w Polsce”.

�ród³o: Urz¹d Lotnictwa Cywilnego

Ruch lotniczy w Polsce na tle zagranicznych portów

Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w raporcie Urzêdu Lotnictwa Cywilnego „Analiza przewozów pasa¿erskich
w polskich portach lotniczych w 2014 roku” opublikowanym w kwietniu 2015 roku, w 2014 roku miêdzynarodowy ruch
lotniczy w Polsce zanotowa³ wiêksz¹ dynamikê wzrostu w porównaniu z ruchem miêdzynarodowym generowanym
przez lotniska zrzeszone w ACI (Airports Council International), organizacji reprezentuj¹cej interesy ponad 1800 lotnisk
w 177 krajach œwiata. Przewozy miêdzynarodowe z polskich portów lotniczych w 2014 roku wzros³y o 7,0% wzglêdem
roku poprzedniego, zaœ z lotnisk ACI – o 5,4%.

W przypadku przewozów krajowych zrealizowanych przez polskie porty lotnicze w 2014 roku, zanotowano gwa³towny
wzrost ruchu lotniczego o 20,4%, co by³o efektem odbudowania siê rynku po znacz¹cym spadku w 2013 roku na skutek
bankructwa linii OLT Express. W sumie polski rynek przewozów krajowych wzrós³ pomiêdzy 2013 a 2012 rokiem
o 0,5 miliona pasa¿erów. Przewozy krajowe w portach ACI w 2014 roku wzros³y o 5,3%.

Porty lotnicze w Polsce

W Polsce mo¿na obecnie wyró¿niæ 13 g³ównych cywilnych portów lotniczych, zlokalizowanych przewa¿nie
w aglomeracjach miast wojewódzkich. Dominuj¹c¹ rolê odgrywa Lotnisko im. Fryderyka Chopina w Warszawie,
które wed³ug danych Urzêdu Lotnictwa Cywilnego, w 2014 roku obs³u¿y³o 10,6 mln pasa¿erów. Lotnisko w Krakowie
przyjê³o 3,8 mln osób, w Gdañsku – 3,2 mln, zaœ w Katowicach – 2,7 mln pasa¿erów. W 2014 roku najwiêksz¹
dynamikê wzrostu wzglêdem roku poprzedniego zanotowa³ Port Lotniczy Warszawa-Modlin (394,5%) oraz Port Lotniczy
w Gdañsku (14,6%). Z kolei najwiêkszy spadek zaobserwowano w przypadku Portu Lotniczego £odŸ-Lublinek (-28,4%).
Port Lotniczy Chopina w Warszawie posiada³ 39,1% udzia³u, Kraków-Balice – 14,1%, Gdañsk – 12,0%, a Port Lotniczy
Katowice-Pyrzowice – 9,9%.
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Na poni¿szym wykresie przedstawiono liczbê obs³u¿onych pasa¿erów w poszczególnych portach lotniczych w Polsce
w 2014 roku.

�ród³o: Urz¹d Lotnictwa Cywilnego

Sezonowoœæ sektora przewozów lotniczych w Polsce

Polski rynek pasa¿erskich przewozów lotniczych cechuje siê znacznymi zmianami liczby przewiezionych pasa¿erów
w poszczególnych miesi¹cach roku. Wed³ug danych ULC opublikowanych w raporcie „Analiza przewozów pasa¿erskich
w polskich portach lotniczych w 2014 roku”, istotna czêœæ ruchu lotniczego w trzech ostatnich latach przypada³a
na miesi¹ce sezonu letniego (od kwietnia do paŸdziernika).

Poni¿szy wykres przedstawia liczbê pasa¿erów obs³u¿onych przez polskie porty lotnicze w poszczególnych miesi¹cach
w latach 2012–2014.

�ród³o: raport ULC „Analiza przewozów pasa¿erskich w polskich portach lotniczych w 2014 roku” z kwietnia 2015 roku

Bogacenie siê spo³eczeñstwa jako jeden z g³ównych czynników decyduj¹cych o rozwoju rynku lotniczego

WskaŸnik mobilnoœci polskiego spo³eczeñstwa w ostatnich latach, wyra¿ony jako liczba podró¿y samolotem przypadaj¹ca
na jednego mieszkañca, pozostawa³ na bardzo niskim poziomie wzglêdem krajów Europy Zachodniej. Wed³ug danych
opublikowanych przez Eurostat, mieszkaniec Polski w 2013 roku podró¿owa³ samolotem przeciêtnie 0,65 razy
w ci¹gu roku, co mimo wzrostu o 30% wzglêdem 2009 roku, by³o jednym z najni¿szych wyników w Unii Europejskiej.
Dla porównania, przeciêtny mieszkaniec kraju cz³onkowskiego w 2013 roku podró¿owa³ ok. 2 razy czêœciej. Na jednego
mieszkañca Luksemburga przypad³y 4 loty w ci¹gu roku, Szwajcarii 5,5 lotu, zaœ Islandii – 9,9 lotu. Z danych
tych wynika, ¿e mobilnoœæ spo³eczeñstwa zwiêksza siê wraz z jego zamo¿noœci¹, a zatem wraz z dalszym wzrostem
gospodarczym Polski liczba podró¿y przypadaj¹ca na jednego jej mieszkañca powinna wzrastaæ.

Enter Air S.A.

128



Wykres poni¿ej przedstawia liczbê podró¿y samolotem w ci¹gu roku przypadaj¹c¹ na jednego mieszkañca na tle PKB
per capita w poszczególnych krajach Europy w 2013 roku.

�ród³o: Eurostat 2015

Na poni¿szym wykresie przedstawiono dynamikê wzrostu liczby pasa¿erów na polskim rynku lotniczym na tle dynamiki
wzrostu PKB w latach 2008–2014 oraz prognozy Urzêdu Lotnictwa Cywilnego w zakresie liczby pasa¿erów na tle
prognozy EIU w zakresie dynamiki wzrostu PKB na lata 2015–2018.

�ród³o: GUS w zakresie historycznej dynamiki PKB, EIU w zakresie prognoz dynamiki PKB na lata 2015–2018, ULC w zakresie historycznej i prognozowanej
liczby pasa¿erów w Polsce

Lotnicze przewozy czarterowe w Polsce

Polski rynek przewozów czarterowych znajduje siê obecnie w relatywnie wczesnej fazie rozwoju. Jeszcze na pocz¹tku
2000 roku na polskim rynku lotów czarterowych funkcjonowa³y jedynie PLL LOT (póŸniej poprzez spó³kê Central
Wings) oraz White Eagle Aviation. Pod koniec dekady liczba przewoŸników zaczê³a dynamicznie wzrastaæ, a polski
rynek czarterowy systematycznie siê rozwija³. Oprócz EA ZOO, powsta³o kilka nowych linii lotniczych, jednak¿e
w ostatnim czasie wszystkie upad³y, m.in. dzia³aj¹cy równie¿ na rynku przewozów czarterowych OLT Express,
który zbankrutowa³ w œrodku sezonu 2012 roku, a tak¿e Bingo Airways czy 4YouAirlines.

Wed³ug danych opublikowanych przez Urz¹d Lotnictwa Cywilnego, w 2014 roku linie czarterowe na polskim rynku
obs³u¿y³y 3,7 miliona pasa¿erów. By³o to o 23,0% wiêcej ni¿ w 2013 roku. Wzrost ten by³ nastêpstwem wzrostów
na rynkach wakacyjnych notowanych konsekwentnie w 3 ostatnich kwarta³ach roku. Zgodnie z raportem ULC „Analiza
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przewozów pasa¿erskich w polskich portach lotniczych w 2014 roku” polski rynek czarterowy w ostatnim kwartale
2014 roku powiêkszy³ siê o 22,7%, na co g³ówny wp³yw mia³ ponaddwukrotny wzrost przewozów do Egiptu.
W skali ca³ego roku do wzrostu rynku przyczyni³ siê przede wszystkim wzrost zainteresowania Grecj¹, ale tak¿e Turcj¹,
Egiptem, Hiszpani¹, Tunezj¹, Bu³gari¹, Marokiem i Portugali¹. W 2014 roku nie dosz³o do istotnego spadku ruchu
czarterowego w ¿adnym z polskich portów. Spadek wielkoœci rynku w 2013 roku by³ wynikiem znacznego spadku
podró¿y do krajów Afryki Pó³nocnej (m.in. Egipt, Tunezja), zwi¹zanego z niepewn¹ sytuacj¹ polityczn¹ w tym rejonie
oraz brakiem alternatywnej, atrakcyjnej cenowo oferty. Nale¿y zauwa¿yæ, i¿ z punktu widzenia modelu biznesowego
Grupy, liczba przewiezionych pasa¿erów nie jest optymalnym wskaŸnikiem obrazuj¹cym kondycjê rynku. Grupa oferuje
wynajem ca³ego samolotu wraz z za³og¹ na podstawie kontraktów zawieranych na dany rok, dlatego dla Grupy wa¿niejsza
od wolumenu pasa¿erów jest liczba wykonanych lotów w danym roku. Ryzyko braku pe³nego ob³o¿enia samolotu le¿y
po stronie touroperatora.

Na wykresie poni¿ej przedstawiono wielkoœæ polskiego rynku lotniczych przewozów czarterowych wyra¿on¹ liczb¹
przewiezionych pasa¿erów w latach 2009–2014.

�ród³o: Urz¹d Lotnictwa Cywilnego

G³ówne destynacje na polskim rynku lotów czarterowych

Przewozy czarterowe z Polski organizowane s¹ do najbardziej popularnych w danym roku kurortów wypoczynkowych,
dlatego udzia³y poszczególnych destynacji zale¿¹ w wiêkszoœci od tymczasowych preferencji konsumentów dotycz¹cych
miejsca wypoczynku. Wed³ug danych Urzêdu Lotnictwa Cywilnego, w 2014 roku najwiêcej pasa¿erów obs³u¿ono
w ramach podró¿y do Grecji – 24,2% lataj¹cych liniami czarterowymi, Turcji – 19,2%, Egiptu – 15,0%, oraz do Hiszpanii
– 13,8%. Najwiêksz¹ roczn¹ dynamikê wzrostu pasa¿erów o istotnym znaczeniu wzglêdem roku poprzedniego
zanotowano w przypadku Grecji (49,4%), Maroka (46,5%), Tunezji (23,7%).

Na wykresie poni¿ej przedstawiono liczbê pasa¿erów obs³u¿onych na polskim rynku przewozów czarterowych w podziale
na kraje w 2014 roku.

�ród³o: Urz¹d Lotnictwa Cywilnego
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W podziale na miasta, najwiêksza liczba pasa¿erów w 2014 roku skorzysta³a z po³¹czenia do tureckiej miejscowoœci
Antalya – 12,4% podró¿uj¹cych czarterami, egipskiej Hurghady – 6,9% i Szarm el-Szejk – 5,7%, oraz do Heraklionu
w Grecji – 5,2% pasa¿erów.

Najwy¿sz¹ dynamikê wzrostu pasa¿erów w 2014 roku zanotowano w przypadku po³¹czenia z greck¹ wysp¹ Kos – 58,5%
wzglêdem roku 2013, tunezyjsk¹ Enfidh¹ – 56,6%, oraz egipskim kurortem Marsa Alam – 49,2%.

Poni¿szy wykres przedstawia liczbê pasa¿erów obs³u¿onych w polskich portach lotniczych w ruchu czarterowym
w podziale na miasta w 2014 roku.

�ród³o: Urz¹d Lotnictwa Cywilnego

G³ówne linie lotnicze na polskim rynku przewozów czarterowych

Grupa jest czo³owym podmiotem na rynku lotów czarterowych w Polsce. Wed³ug danych ULC, w 2014 roku Grupa
przewioz³a 1.168,2 tys. pasa¿erów (31,6% udzia³u w rynku przewozów czarterowych w Polsce) i znacz¹co wyprzedzi³a
drugiego co do liczby obs³u¿onych pasa¿erów czeskiego przewoŸnika Travel Service, który przewióz³ w tym okresie
743,9 tys. pasa¿erów (20,1% udzia³u w rynku). Istotne znaczenie na rynku w 2014 roku odgrywa³y równie¿ linie
Small Planet Airlines, z udzia³em rynkowym na poziomie 18,2%. Na polskim rynku przewozów czarterowych dzia³a
tak¿e wiele innych linii lotniczych, jednak¿e udzia³y ¿adnej z nich w 2014 roku nie przekroczy³y 10%.

Na wykresie poni¿ej zaprezentowano liczbê przewiezionych pasa¿erów na polskim rynku przewozów czarterowych
w podziale na linie lotnicze w 2014 roku.

�ród³o: Urz¹d Lotnictwa Cywilnego
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Poni¿szy wykres przedstawia udzia³y poszczególnych linii lotniczych w polskim rynku przewozów czarterowych
w 2014 roku mierzone liczb¹ obs³u¿onych pasa¿erów.

�ród³o: Urz¹d Lotnictwa Cywilnego

Zgodnie z danymi ULC, w pierwszym kwartale 2015 roku Grupa przewioz³a 128,6 tys. pasa¿erów (34,0% udzia³u
w rynku przewozów czarterowych), podczas gdy g³ówni konkurenci Grupy, Travel Service i Small Planet Airlines,
odpowiednio 82,1 tys. pasa¿erów (21,7%) oraz 61,5 tys. pasa¿erów (16,3%).

Na wykresie poni¿ej zaprezentowano udzia³y poszczególnych linii lotniczych w polskim rynku przewozów czarterowych
w pierwszym kwartale 2015 roku mierzone liczb¹ obs³u¿onych pasa¿erów.

�ród³o: Urz¹d Lotnictwa Cywilnego

Lotniska obs³uguj¹ce rynek przewozów czarterowych w Polsce

Zgodnie z raportem Polskiego Zwi¹zku Organizatorów Turystyki (PZOT) opublikowanym w grudniu 2013 roku, najwiêcej
lotów czarterowych w okresie listopad 2012 – paŸdziernik 2013 zanotowano na lotniskach w Warszawie (port lotniczy
im. Fryderyka Chopina; port lotniczy Warszawa-Modlin). Udzia³ warszawskich portów w ruchu czarterowym w 2013 roku
wyniós³ 40,5% i by³ znacz¹co wy¿szy od drugiego w kolejnoœci portu lotniczego w Katowicach (26,7%).

Poni¿szy wykres przedstawia udzia³y poszczególnych lotnisk w Polsce w ruchu czarterowym w okresie od listopada
2012 roku do paŸdziernika 2013 roku.

�ród³o: Raport Polskiego Zwi¹zku Organizatorów Turystyki z grudnia 2013 roku
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Wg danych PZOT, lotniska w Warszawie w 2013 roku oferowa³y najwiêksz¹ iloœæ destynacji rejsów czarterowych.
Ze sto³ecznych portów lotniczych mo¿na by³o polecieæ do 54 lokalizacji, z Katowic do 46, zaœ z Wroc³awia do 26.

Na poni¿szym wykresie zaprezentowano liczbê oferowanych kierunków w ramach rejsów czarterowych na lotniskach
w poszczególnych miastach Polski w 2013 roku.

�ród³o: Raport Polskiego Zwi¹zku Organizatorów Turystyki z grudnia 2013 roku

Polski rynek us³ug turystycznych jako g³ówny czynnik determinuj¹cy sytuacjê na rynku przewozów
czarterowych

G³ównymi odbiorcami us³ug Grupy s¹ touroperatorzy maj¹cy potrzebê zapewnienia swoim klientom transportu
do zagranicznych kurortów turystycznych. Biura podró¿y wynajmuj¹ zazwyczaj ca³y samolot wraz z za³og¹. Sytuacja
na rynku us³ug turystycznych jest g³ówn¹ determinant¹ koniunktury na rynku przewozów czarterowych i w znacz¹cej
mierze to ona le¿y u podstaw potencjalnego wzrostu sektora.

Uczestnictwo Polaków w wyjazdach turystycznych

Wed³ug wyników badañ przeprowadzonych przez G³ówny Urz¹d Statystyczny (GUS) i zaprezentowanych w raporcie
„Turystyka i wypoczynek w gospodarstwach domowych w 2013 roku”, w okresie od 1 paŸdziernika 2012 roku
do 30 wrzeœnia 2013 roku aktywni turystycznie byli cz³onkowie 52,9% gospodarstw domowych wobec 55,8%
w analogicznym okresie 2009 roku, przy czym za aktywne turystycznie uznano gospodarstwo domowe, którego
przynajmniej jeden cz³onek uczestniczy³ w wyjeŸdzie za granicê lub na terenie kraju obejmuj¹cym co najmniej 1 nocleg.
Badania pokaza³y, ¿e najsilniejszym czynnikiem determinuj¹cym aktywnoœæ turystyczn¹ by³ poziom dochodów
gospodarstw domowych. Wœród najubo¿szych gospodarstw, w 2013 roku aktywnych turystycznie by³o 37,5%
gospodarstw, natomiast w grupie najzamo¿niejszych – 70%. Dla porównania, w 2009 roku by³o to kolejno 40% i 70%.
Zgodnie z danymi GUS, w 2013 roku najwiêksza liczba Polaków uczestniczy³a w wyjazdach krajowych:
32% gospodarstw w krajowych wyjazdach d³ugoterminowych i 27,1% w krajowych krótkoterminowych. W 2009 roku
by³o to kolejno 33,8% i 30,9%. W wyjazdach zagranicznych z noclegiem w 2013 roku bra³o udzia³ 13,8% gospodarstw
domowych wobec 12,2% w roku 2009.

Wielkoœæ rynku us³ug turystycznych

Mimo przejœciowych problemów na rynku us³ug turystycznych w ostatnich latach zwi¹zanych z licznymi bankructwami
biur podró¿y, w 2013 roku bran¿a zaczê³a siê odbudowywaæ, notuj¹c dynamiczne wzrosty. Wed³ug raportu
sporz¹dzonego w 2014 roku przez portal turystyka.rp.pl i firmê monitoruj¹c¹ rynek turystyki wyjazdowej TravelData,
wartoœæ polskiego rynku us³ug turystycznych w 2013 roku wynios³a 4,5 mld z³. Przychody najwiêkszych dziesiêciu
biur podró¿y w 2013 roku stanowi³y 85,3% wartoœci ca³ego rynku i wynios³y ³¹cznie 3,8 mld z³, o 9,7% wiêcej
ni¿ rok wczeœniej. Najwiêksz¹ dynamik¹ wzrostu cechowa³y siê ³¹czne zyski wypracowane przez dziesiêciu
rynkowych liderów, które wzros³y z poziomu 10,3 mln z³ w 2012 roku do 60,3 mln z³ w 2013 roku, co oznacza³o wzrost
o 485,0%.

Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w raporcie Instytutu Turystyki „Rynek biur podró¿y 2012”, liczba wyjazdów
zorganizowanych czêœciowo lub w ca³oœci przez biura podró¿y w 2012 roku wynios³a 2,0 miliony i by³a o 13,6% wy¿sza
ni¿ w roku poprzednim. Instytut prognozowa³, ¿e w 2013 roku liczba wyjazdów wzroœnie o 7,5%, do 2,2 mln.

Enter Air S.A.

133



Poni¿szy wykres przedstawia liczbê wyjazdów turystycznych zorganizowanych przez biura podró¿y w latach 2004–2012
oraz prognozê Instytutu Turystyki, z 2012 roku na rok 2013.

�ród³o: Raport Instytutu Turystyki „Rynek biur podró¿y 2012” z 2013 roku

G³ówni touroperatorzy dzia³aj¹cy na polskim rynku

Wed³ug raportu przygotowanego przez serwis Turystyka dziennika „Rzeczpospolita” i firmê TravelData, najwiêkszymi
touroperatorami w 2013 roku pod wzglêdem przychodów uzyskanych z imprez turystycznych by³a Itaka (1,4 mld z³),
Rainbow Tours (584 mln z³) oraz TUI Poland (568 mln z³). Wœród najszybciej rosn¹cych biur podró¿y znalaz³ siê
Grecos, którego roczne obroty wzros³y o 62,8% wzglêdem roku 2012, co spowodowane by³o znacz¹cym wzrostem
zainteresowania turystów miejscowoœciami wypoczynkowymi w Grecji. Mniejsze przychody, jak równie¿ mniejsza
lub ujemna dynamika wzrostu, cechowa³y g³ównie biura podró¿y, w których ofercie du¿¹ rolê odgrywa³y wyjazdy
do Egiptu. Najwiêkszy spadek obrotów zanotowa³ Alfa Star, którego przychody w 2013 roku wynios³y 145 mln z³
wobec 205 mln z³ w roku poprzednim (-28,9%).

Pod wzglêdem liczby sprzedanych wycieczek w 2013 roku liderem rynku by³a Itaka, której wolumen klientów
ok. 2,5-krotnie przewy¿sza³ wyniki takich konkurentów jak TUI czy Rainbow Tours. Liczba klientów Itaki wynios³a
w 2013 roku 508,8 tys. osób i by³a o 9,5% wiêksza ni¿ w 2012 roku. Dodatni¹ dynamikê wzrostu zanotowa³ tak¿e
Rainbow Tours (4,9%), natomiast TUI Poland straci³ 4,8% turystów w stosunku do roku poprzedniego.

Na wykresie poni¿ej przedstawiono liczbê klientów biur podró¿y w 2013 roku.

�ród³o: Raport serwisu turystyka.rp.pl i TravelData

Preferencje konsumentów na rynku organizowanych wyjazdów turystycznych

Zgodnie z danymi przedstawionymi w raporcie Travelplanet.pl „Raport podró¿nika 2015”, analizuj¹cym zachowania
osób korzystaj¹cych z ofert biur podró¿y, polscy turyœci w 2014 roku podobnie jak w roku poprzednim kierowali siê
g³ównie wiarygodnoœci¹ touroperatora, pomimo wy¿szej ceny, któr¹ musieli za niego zap³aciæ. Jednoczeœnie bogata oferta
touroperatorów, przygotowana zw³aszcza na lato 2014, wi¹za³a siê ze sporymi przecenami, przez co wartoœæ rezerwacji
wzglêdem 2013 roku nieznacznie spad³a. Wg danych Travelplanet.pl wynios³a ona 5.523 z³ i by³a o 2,4% mniejsza
ni¿ przed rokiem i 6,6% wiêksza ni¿ przed dwoma laty. W ponad po³owie przypadków rezerwacja obejmowa³a wyjazd
dla dwóch osób.
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W poni¿szej tabeli zaprezentowano œredni¹ wartoœæ rezerwacji w biurach podró¿y w latach 2006–2014.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(z³)

Wartoœæ rezerwacji 4.938 5.007 4.806 4.890 4.678 5.024 5.182 5.661 5.523

�ród³o: Raport Travelplanet.pl

Najpopularniejszym miejscem wypoczynku wœród Polaków w 2014 roku by³y Grecja, Egipt, Turcja oraz Hiszpania.
Wed³ug danych Travelplanet.pl, te cztery destynacje stanowi³y ³¹cznie 69,8% wszystkich podró¿y. Wielu turystów
zdecydowa³o siê równie¿ na wyjazd do W³och, które by³y najpopularniejszym miejscem zimowego wypoczynku wœród
osób decyduj¹cych siê na podró¿ za granicê.

Poni¿szy wykres przedstawia udzia³ poszczególnych krajów w wyjazdach turystycznych Polaków w 2014 roku.

�ród³o: Raport Travelplanet.pl

Najwiêksza liczba wyjazdów zagranicznych organizowanych przez biura podró¿y przypada w znacz¹cej wiêkszoœci
na miesi¹ce letnie. Wed³ug badañ Travelplanet.pl, w latach 2011–2014 liczba wyje¿d¿aj¹cych Polaków, którzy na swój
wyjazd wybrali czerwiec, lipiec b¹dŸ sierpieñ, waha³a siê od 54,9% do 52,4% wszystkich wycieczek. W 2014 roku
najpopularniejszym miesi¹cem na wyjazd by³ lipiec (19,9% wszystkich wyjazdów), zaœ najrzadziej wyje¿d¿ano
w listopadzie (2,3%). Sezonowoœæ wyjazdów turystycznych jest czynnikiem le¿¹cym u podstaw wysokiej sezonowoœci
na rynku lotów czarterowych.

Na wykresie poni¿ej zaprezentowano strukturê zagranicznych wyjazdów turystycznych organizowanych przez biura
podró¿y w podziale na miesi¹ce w 2014 roku.

�ród³o: Raport Travelplanet.pl

Wœród œrodków lokomocji wykorzystywanych do zorganizowanych wyjazdów turystycznych, najpopularniejsz¹
form¹ transportu w ostatnich latach by³ samolot. Wed³ug danych Travelplanet.pl wycieczki czarterowe w 2014 roku
wybiera³o ok. 9 na 10 turystów decyduj¹cych siê na zorganizowany wyjazd turystyczny i jest to tendencja zauwa¿alna
od wielu lat. Konsumenci preferowali szybki czas dojazdu, bezpieczeñstwo i wygodê, które charakteryzuj¹ ten œrodek
transportu. Z dojazdu w³asnego skorzysta³o 4,1% podró¿uj¹cych, zwykle w przypadku wyjazdów narciarskich,
zaœ z autokaru 3,4%.
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Wykres poni¿ej przedstawia udzia³ poszczególnych œrodków transportu wykorzystywanych w zorganizowanych
wyjazdach turystycznych z Polski w latach 2006–2014 roku.

�ród³o: Raport Travelplanet.pl

Zagraniczne rynki us³ug turystycznych

Poza rynkiem polskim Grupa oferuje swoje us³ugi tak¿e na rynkach zagranicznych, na które zamierza kontynuowaæ
ekspansjê zgodnie z przyjêt¹ strategi¹. Zdaniem Emitenta rynki zagraniczne cechuj¹ siê odwrócon¹ sezonowoœci¹
wzglêdem rynku polskiego oraz pozwalaj¹ osi¹gaæ wy¿sze mar¿e.

Wydatki na wyjazdy turystyczne obywateli Unii Europejskiej

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Eurostat mieszkañcy krajów Europy Zachodniej, takich jak m.in. Niemcy,
Wielka Brytania, Szwecja, Holandia czy Szwajcaria, wydaj¹ na wyjazdy turystyczne znacznie wiêcej w porównaniu
z mieszkañcami Polski. Wœród Europejczyków najwiêksze wydatki zaobserwowano w przypadku Niemców. Wed³ug
Eurostatu Niemcy na co najmniej jednodniowe, prywatne wyjazdy turystyczne w kraju i za granicê w 2013 roku wydali
92,9 mld euro, natomiast Brytyjczycy, kolejni pod wzglêdem wielkoœci wydatków na wyjazdy turystyczne, wydali
na ten cel w 2013 roku 51,2 mld euro. Dla porównania wydatki na wyjazdy turystyczne Polaków w 2011 roku wynios³y
3,6 mld euro, co by³o poziomem zbli¿onym do wydatków mieszkañców Czech.

Na poni¿szym wykresie zaprezentowano wydatki na krajowe i zagraniczne, co najmniej jednodniowe, prywatne wyjazdy
turystyczne mieszkañców wybranych krajów Europy w 2011 i 2013 roku.

�ród³o: Eurostat 2015

Sezonowoœæ na rynkach us³ug turystycznych w krajach Unii Europejskiej

Wed³ug danych prezentowanych przez Eurostat rynki us³ug turystycznych w krajach Europy Zachodniej cechuj¹ siê
inn¹ struktur¹ w ci¹gu roku w porównaniu z rynkiem polskim. W krajach Europy Zachodniej obserwuje siê efekt
sezonowoœci, jednak w mniejszym stopniu ni¿ na rynku polskim. Dla przyk³adu zgodnie z danymi Eurostatu szczyt
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pobytów w obiektach turystycznych mieszkañców Niemiec w 2014 roku przypad³ na sierpieñ (13,4% pobytów
w 2014 roku), z kolei najmniej pobytów w obiektach turystycznych odby³o siê w styczniu (4,8% pobytów w 2014 roku).
W przypadku mieszkañców Norwegii szczyt sezonu przypada na lipiec (16,8%), natomiast najmniej pobytów
odbywa siê w grudniu (4,6%). Mieszkañcy Holandii najczêœciej korzystaj¹ z obiektów turystycznych w sierpniu
(17,6% w 2014 roku), a najmniej w styczniu (3,9%). Dla porównania, zgodnie z raportem Travelplanet.pl „Raport
podró¿nika 2015”, najwiêcej wyjazdów Polaków w 2014 roku odby³o siê w lipcu (19,9% wyjazdów w 2014 roku),
natomiast najmniej w listopadzie (2,3%). Zdaniem Zarz¹du o bardziej wyrównanej w stosunku do Polski strukturze
sezonowoœci wyjazdów turystycznych w krajach Europy Zachodniej decyduje w du¿ej mierze znacznie wiêkszy ni¿
w Polsce odsetek dobrze sytuowanych emerytów, dla których preferowanym okresem wyjazdów wakacyjnych s¹ miesi¹ce
jesienno-zimowe.

Poni¿ej przedstawiono strukturê pobytów obywateli Niemiec w obiektach turystycznych w 2014 roku w podziale
na miesi¹ce.

�ród³o: Eurostat 2014

Konkurenci Grupy

Polski rynek lotów czarterowych podzielony jest w wiêkszoœci pomiêdzy trzech najwiêkszych przewoŸników,
którzy wed³ug danych Urzêdu Lotnictwa Cywilnego, w 2014 roku odpowiadali ³¹cznie za 69,9% rynku. Obok Grupy
s¹ to jeszcze: Travel Service oraz Small Planet Airlines. Obydwa wymienione podmioty dzia³aj¹ w oparciu o analogiczny
do Grupy model biznesowy, przy czym w ocenie Zarz¹du wyró¿nia siê na ich tle m.in.: stabilnoœci¹ dzia³alnoœci
oraz gwarancj¹ stabilnoœci wspó³pracy z biurami podró¿y, gdy¿ jako polski podmiot Grupa zawsze bêdzie traktowa³a
rynek polski priorytetowo, a tak¿e flot¹ posiadanych samolotów, które oferuj¹ najwiêkszy zasiêg i najwy¿sz¹ konfiguracjê
miejsc, co w przeciwieñstwie do samolotów konkurencji pozwala na oferowanie pe³nego pakietu tras bez trudnoœci
z obs³ug¹ ca³oœci zapotrzebowania zg³aszanego przez biura podró¿y. Oprócz trzech czo³owych graczy na rynku lotów
czarterowych z Polski obecnych jest równie¿ szereg innych czarterowych linii lotniczych, takich jak Pegasus Airlines,
Nouvelair Tunisie, Corendon Airlines, Nesma, PLL LOT z Eurolot czy Bulgarian Air Charter.

Strategia Grupy zak³ada obecnoœæ konkurencji, potrzebnej do obs³u¿enia rynku w sezonie letnim, gdy¿ utrzymywanie
du¿ej floty dopasowanej pod obs³u¿enie sezonu letniego przez Grupê wi¹za³oby siê ze zbyt du¿ymi kosztami w czasie
zimy. Flota Grupy dopasowana jest zatem w wiêkszym stopniu do sezonu zimowego, podczas gdy flota znacznej czêœci
mniejszych konkurentów Grupy, poza czo³ow¹ trójk¹, dopasowana jest do sezonu letniego. Wed³ug Grupy konkurencja
jest zatem potrzebna do utrzymywania optymalnego poziomu rentownoœci Grupy i z tego powodu nie zamierza w sposób
znacz¹cy zwiêkszaæ udzia³u w rynku lotów czarterowych z Polski w stosunku do obecnego poziomu. W zwi¹zku
z bankructwami linii lotniczych na przestrzeni ostatnich lat oraz wci¹¿ s³abej kondycji niektórych przewoŸników, Grupa
nie wyklucza, ¿e fala bankructw mo¿e byæ kontynuowana przez nastêpnych kilka lat, co jest dla niego szans¹
na wykorzystanie swojego wydajnego modelu biznesowego i zdobywanie za jego pomoc¹ nowych rynków.

Poni¿ej przedstawiono krótki opis czo³owych konkurentów Grupy.

Travel Service

Travel Service to najwiêksza czeska linia lotnicza z siedzib¹ w Pradze. Zosta³a za³o¿ona w 1997 roku i jest obecna
w Czechach, Polsce, S³owacji, Wêgrzech, Szwajcarii, Francji i na Wyspach Kanaryjskich. PrzewoŸnik oferuje
loty czarterowe, od 2004 roku równie¿ regularne pod mark¹ SmartWings, a od 2007 r. prywatne loty samolotami
biznesowymi. Samoloty linii Travel Service lataj¹ do ponad 300 lotnisk na 4 kontynentach – w Europie, Afryce, Azji
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i Ameryce £aciñskiej. PrzewoŸnik jest g³ównym graczem na rynku lotów czarterowych w Czechach, S³owacji
i na Wêgrzech oraz jednym z g³ównych konkurentów Grupy w Polsce. W swojej flocie posiada g³ównie samoloty
Boeing 737-800, które mieszcz¹ na pok³adzie do 189 osób. W ramach prywatnych lotów biznesowych Travel Service
oferuje przewozy samolotem Cessna 680 Citation Sovereign, o pojemnoœci siêgaj¹cej 9 pasa¿erów.

Small Planet Airlines

Small Planet Airlines jest europejsk¹ lini¹ lotnicz¹ dzia³aj¹c¹ na Litwie, w Polsce, Anglii i Francji, przy czym g³ówna
siedziba firmy znajduje siê na Litwie. Small Planet Airlines posiada certyfikat przewoŸnika lotniczego (AOC) na Litwie
i w Polsce. Na Datê Prospektu linia posiada³a 18 samolotów: dwa samoloty Boeing 737-300, mieszcz¹ce 148 osób oraz
16 maszyn Airbus A320 mog¹cych przewieŸæ 180 pasa¿erów. Linia oferuje loty do ponad 120 destynacji w Europie,
Ameryce Pó³nocnej i Œrodkowym Wschodzie oraz regionie Azji.

Za³o¿enia wszelkich stwierdzeñ dotycz¹cych pozycji konkurencyjnej

Za³o¿enia dotycz¹ce stwierdzeñ, oœwiadczeñ lub komunikatów dotycz¹cych pozycji konkurencyjnej Grupy pochodz¹
z nastêpuj¹cych opracowañ:

• Stan i prognoza koniunktury gospodarczej, Raport Instytutu Badañ nad Gospodark¹ Rynkow¹ z sierpnia 2015 r.

• Raport „Sytuacja finansowa sektora gospodarstw domowych w IV kw. 2014 r.”, NBP.

• Financial Forecast, IATA Economics (marzec 2015).

• Raport „Economic Performance of the Airline Industry”, IATA Economics (grudzieñ 2014).

• Raport „2013: Air Transport Yearly Monitor”, ICAO.

• Raport „Current Market Outlook 2015–2034”, Boeing.

• Raport „LCC and EM carriers are spreading their wings”, Goldman Sachs Global Investment Research (marzec 2014).

• Prognoza Urzêdu Lotnictwa Cywilnego dotycz¹ca liczby pasa¿erów korzystaj¹cych z transportu lotniczego
oraz liczby operacji handlowych w polskich portach lotniczych do roku 2030 opublikowana w 2012 roku.

• Raport „Analiza przewozów pasa¿erskich w polskich portach lotniczych w 2014 roku”, ULC.

• Badania GUS opublikowane w raporcie „Turystyka i wypoczynek w gospodarstwach domowych w 2013 roku”
(maj 2014).

• Raport o sytuacji biur podró¿y przygotowany przez portal turystyka.rp.pl i TravelData (maj 2014).

• Raport „Turystyka w 2013”, Polski Zwi¹zek Organizatorów Turystyki.

• Raport o rynku biur podró¿y przygotowany przez Instytut Turystyki (maj 2013).

• „Raport podró¿nika 2015”, badania Travelplanet.pl.

• Dane statystyczne opublikowane na stronie internetowej G³ównego Urzêdu Statystycznego (www.stat.gov.pl).

• Dane statystyczne opublikowane na stronie internetowej Eurostatu (www.eurostat.com).

• Dane statystyczne opublikowane na stronie internetowej Urzêdu Lotnictwa Cywilnego (www.ulc.gov.pl).

• Prognozy wzrostu PKB The Economist Intelligence Unit opublikowane na stronie internetowej EIU
(viewswire.eiu.com).

Wszêdzie tam, gdzie przedmiotowe Ÿród³a nie zosta³y wskazane, za³o¿enia dotycz¹ce stwierdzeñ, oœwiadczeñ
lub komunikatów odnosz¹cych siê do pozycji konkurencyjnej Grupy oparte s¹ na wiedzy Zarz¹du o dzia³alnoœci Grupy
i jej pozycji konkurencyjnej.
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OTOCZENIE REGULACYJNE

Informacje przedstawione w niniejszym rozdziale maj¹ charakter ogólny i opisuj¹ stan prawny na Datê Prospektu.
Poni¿ej opisano najwa¿niejsze przepisy prawa maj¹ce zastosowanie z uwagi na profil prowadzonej w Polsce dzia³alnoœci
Spó³ki.

Informacje ogólne

Dzia³alnoœæ podmiotów funkcjonuj¹cych na rynku miêdzynarodowych przewozów lotniczych podlega szczegó³owej
regulacji prawnej zarówno na poziomie prawa krajowego, jak i prawa miêdzynarodowego.

W ramach prawa miêdzynarodowego podstawowym Ÿród³em prawa w zakresie przewozów lotniczych s¹ konwencje
oraz umowy miêdzynarodowe, zawierane pomiêdzy pañstwami lub organizacjami miêdzynarodowymi. W zakresie
przewozów lotniczych szczególn¹ rolê pe³ni tak¿e prawo Unii Europejskiej, które w przypadku rozporz¹dzeñ stosuje siê
bezpoœrednio bez potrzeby ich implementacji do krajowych porz¹dków prawnych. Regulacje na poziomie Unii
Europejskiej dotycz¹ takich kwestii jak: dostêp do rynku, ¿egluga powietrzna, bezpieczeñstwo lotnicze, ochrona
lotnictwa, kwestie socjalne, ochrona praw pasa¿erów, transeuropejska sieæ transportowa, ochrona œrodowiska, stosunki
zewnêtrzne czy ochrona konkurencji.

Miêdzynarodowy przewóz lotniczy opiera siê tak¿e na zasadach suwerennoœci powietrznej pañstw oraz przynale¿noœci
pañstwowej statków powietrznych. Pañstwa maj¹ tym samym prawo kontroli przewozów lotniczych dokonywanych
nad swoim terytorium. Prawo to wyra¿a siê tak¿e poprzez zawieranie pomiêdzy pañstwami umów dwustronnych
(bilateralnych) reguluj¹cych wspó³pracê tych pañstw w okreœlonym zakresie. Z uwagi na cz³onkostwo Polski
we Wspólnocie Europejskiej (a nastêpnie Unii Europejskiej), liczba zawartych przez Polskê umów bilateralnych uleg³a
znacznemu ograniczeniu.

Przepisy prawa miêdzynarodowego w zakresie przewozów lotniczych (konwencje i wielostronne umowy
miêdzynarodowe, prawo Unii Europejskiej oraz umowy bilateralne) w bardzo szczegó³owy sposób reguluj¹ kwestie
ruchu lotniczego, lotnisk, pozwoleñ i koncesji, bezpieczeñstwa lotu, personelu lotniczego, ochrony œrodowiska
czy eksploatacji statków powietrznych.

Konwencje miêdzynarodowe

Podstawowym Ÿród³em prawa w zakresie lotnictwa cywilnego oraz przewozów lotniczych s¹ konwencje miêdzynarodowe,
wœród których nale¿y wyró¿niæ:

• Konwencjê o ujednostajnieniu niektórych prawide³, dotycz¹cych miêdzynarodowego przewozu lotniczego,
podpisan¹ w Warszawie dnia 12 paŸdziernika 1929 r. (Dz.U. z 1933 r., nr 8, poz. 49), ustanawiaj¹c¹ tzw. system
warszawski („Konwencja Warszawska”);

• Konwencjê o miêdzynarodowym lotnictwie cywilnym podpisan¹ w Chicago dnia 7 grudnia 1944 r. (Dz.U. z 1959 r.,
nr 35, poz. 212, ze zm.), ustanawiaj¹c¹ tzw. system chicagowski („Konwencja Chicagowska”);

• Konwencjê o ujednoliceniu niektórych prawide³ dotycz¹cych miêdzynarodowego przewozu lotniczego, sporz¹dzon¹
w Montrealu dnia 28 maja 1999 r. (Dz.U. z 2007 r., nr 37, poz. 235), ustanawiaj¹c¹ tzw. system warszawsko-
-montrealski („Konwencja Montrealska”).

System warszawski

System warszawski zosta³ ustanowiony Konwencj¹ Warszawsk¹. Konwencja Warszawska by³a pierwszym aktem prawnym
o charakterze miêdzynarodowym reguluj¹cym kwestie dokumentów przewozowych i odpowiedzialnoœci przewoŸników
lotniczych, który mia³ na celu ujednolicenie przepisów prawnych poszczególnych pañstw w tym zakresie.

Konwencja Warszawska jest najstarsz¹ konwencj¹ miêdzynarodow¹ z zakresu prawa lotniczego pozostaj¹c¹ w mocy.
Od chwili jej podpisania przez sygnatariuszy, w tym przez Polskê w 1929 r. by³a ona przedmiotem gruntownych zmian
i uzupe³nieñ, przez co obecne jej brzmienie w sposób istotny ró¿ni siê od tekstu pierwotnego z 1929 r.

Konwencja Warszawska reguluje obowi¹zkow¹ treœæ dokumentów przewozowych oraz procedurê wystawienia
lub wydania biletów lotniczych, kwitów baga¿owych oraz przewozowych listów lotniczych. Konwencja Warszawska
ponadto reguluje kwestiê odpowiedzialnoœci przewoŸnika lotniczego za szkody powsta³e w razie œmierci, zranienia
lub uszkodzenia cia³a przez pasa¿era, szkody powsta³e w razie zniszczenia, zagubienia lub uszkodzenia przyjêtego
do ekspedycji baga¿u lub towaru oraz szkody wynik³e z opóŸnienia w przewozie lotniczym podró¿nych, baga¿u
i towarów. W Konwencji Warszawskiej zosta³a uregulowana tak¿e mo¿liwoœæ wy³¹czenia lub ograniczenia powy¿szych
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rodzajów odpowiedzialnoœci, potencjalna wysokoœæ odszkodowania oraz œcie¿ki dochodzenia odpowiedzialnoœci
na drodze s¹dowej, a tak¿e w³aœciwa jurysdykcja s¹dów w takich sprawach.

Konwencja Warszawska by³a zmieniana na podstawie:

• Protoko³u haskiego z dnia 28 wrzeœnia 1955 r. zmieniaj¹cego Konwencjê o ujednostajnieniu niektórych prawide³
dotycz¹cych miêdzynarodowego przewozu lotniczego, podpisan¹ w Warszawie dnia 12 paŸdziernika 1929 r.
(Dz.U. z 1963 r., nr 33, poz. 189, za³¹cznik) („Protokó³ Haski”).

Do najistotniejszych zmian wprowadzonych przez Protokó³ Haski nale¿y zaliczyæ: uproszczenie przepisów
dotycz¹cych dokumentów przewozowych, zwiêkszenie odpowiedzialnoœci przewoŸnika za szkody na osobie
oraz zastosowanie kwotowych ograniczeñ odpowiedzialnoœci do pracowników oraz przedstawicieli przewoŸnika.

• Konwencji, uzupe³niaj¹cej Konwencjê Warszawsk¹, o ujednostajnieniu niektórych prawide³ dotycz¹cych
miêdzynarodowego przewozu lotniczego wykonywanego przez osobê inn¹ ni¿ przewoŸnik umowny sporz¹dzonej
w Guadalajarze dnia 18 wrzeœnia 1961 r. („Konwencja Guadalajarska”).

Konwencja Guadalajarska rozszerzy³a zastosowanie Konwencji Warszawskiej tak¿e do sytuacji, kiedy przewoŸnik
lotniczy odpowiedzialny wzglêdem pasa¿era lub nadawcy przesy³ki za wykonanie przewozu zawar³ umowê z innym
przewoŸnikiem lotniczym w celu faktycznego wykonania przewozu lotniczego. W konsekwencji tego osoba
poszkodowana mo¿e dochodziæ odszkodowania od któregokolwiek z takich przewoŸników lotniczych, tj. zarówno
od przewoŸnika, z którym zawarto umowê przewozu, jak i przewoŸnika, który faktycznie wykonuje przewóz lotniczy.

System Chicagowski

W zakresie miêdzynarodowego lotnictwa cywilnego najistotniejszym aktem prawnym jest Konwencja Chicagowska.
Konwencja Chicagowska zosta³a podpisana 7 grudnia 1944 r. w trakcie Konferencji Miêdzynarodowego Lotnictwa
Cywilnego w Chicago. Na podstawie Konwencji Chicagowskiej pañstwa zobowi¹za³y siê wypowiedzieæ obowi¹zuj¹c¹
wczeœniej Konwencjê urz¹dzaj¹c¹ ¿eglugê powietrzn¹ podpisan¹ w Pary¿u dnia 13 paŸdziernika 1919 r. (Dz.U. z 1929,
nr 6, poz. 54, ze zm.), której Polska by³a stron¹, oraz Konwencjê w sprawie lotnictwa handlowego, podpisan¹ dnia
20 lutego 1920 r., której Polska nie by³a stron¹.

Konwencja Chicagowska rozstrzygnê³a istotne, lecz nieuregulowane wczeœniej kwestie dotycz¹ce suwerennoœci
powietrznej pañstw oraz zasad przynale¿noœci pañstwowej statków powietrznych. Konwencja Chicagowska wyró¿nia
tak¿e w ramach miêdzynarodowego lotnictwa cywilnego regularn¹ s³u¿bê powietrzn¹, do której wykonywania konieczne
jest uzyskanie specjalnego zezwolenia lub innego upowa¿nienia, oraz prawo nieregularnego przelotu, które mo¿e byæ
dokonywane pomiêdzy pañstwami na podstawie Konwencji Chicagowskiej bez koniecznoœci uzyskania dodatkowych
zezwoleñ.

Na podstawie Konwencji Chicagowskiej pañstwa zobowi¹za³y siê do podjêcia œrodków niezbêdnych w celu u³atwienia
¿eglugi powietrznej (z uwzglêdnieniem równego traktowania przewoŸników lotniczych oraz z zachowaniem zasad
uczciwej konkurencji) w zakresie uproszczenia formalnoœci, procedur celnych, op³at celnych, op³at za korzystanie
z portów lotniczych oraz zasad pobierania innych nale¿noœci. Ponadto Konwencja Chicagowska uregulowa³a materiê
techniczno-prawn¹ z zakresu miêdzynarodowego lotnictwa cywilnego, dotycz¹c¹ obowi¹zkowych dokumentów
pok³adowych, wyposa¿enia radiowego, œwiadectw zdolnoœci do lotu oraz licencji personelu, a tak¿e dziennika podró¿y
oraz ograniczeñ dotycz¹cych ³adunku. Zgodnie z Konwencj¹ Chicagowsk¹, w przypadku wypadku lotniczego, pañstwo,
na którego terytorium wypadek nast¹pi³, powinno, tak dalece jak pozwalaj¹ mu na to przepisy prawa krajowego,
stosowaæ zasady postêpowania zalecone przez Organizacjê Miêdzynarodowego Lotnictwa Cywilnego.

Jednym z podstawowych za³o¿eñ Konwencji Chicagowskiej by³o utworzenie Organizacji Miêdzynarodowego Lotnictwa
Cywilnego (ang. International Civil Aviation Organization) (zwanej dalej „ICAO”). Zgodnie z Konwencj¹ Chicagowsk¹,
celem i przedmiotem dzia³ania ICAO jest rozwijanie zasad i techniki miêdzynarodowej ¿eglugi powietrznej oraz
popieranie planowania i rozwoju miêdzynarodowego przewozu lotniczego. Organami ICAO s¹: Zgromadzenie, Rada
oraz wszelkie inne organy, które mog¹ okazaæ siê potrzebne, w tym m.in. Komisja ¯eglugi Powietrznej. Na sta³¹
siedzibê organizacji zosta³ wybrany Montreal (Kanada). W zakresie dokonywanych zmian w obowi¹zuj¹cych regulacjach
miêdzynarodowego lotnictwa cywilnego udzia³ ICAO polega na opracowywaniu nowych konwencji oraz inicjowaniu
zmian konwencji ju¿ obowi¹zuj¹cych, w tym poprzez organizowanie miêdzynarodowych konferencji w tym zakresie.
Ponadto zadaniem ICAO jest bie¿¹ca aktualizacja za³¹czników do Konwencji Chicagowskiej. ICAO zajmuje siê tak¿e
opracowywaniem statystyk oraz badañ z zakresu miêdzynarodowego lotnictwa cywilnego oraz wydawaniem zaleceñ
skierowanych do pañstw bêd¹cych stronami Konwencji Chicagowskiej. ICAO jest tak¿e depozytariuszem umów
miêdzynarodowych dotycz¹cych lotnictwa cywilnego oraz przewozów lotniczych podpisanych przez pañstwa-strony
Konwencji Chicagowskiej.

Czêœci¹ systemu chicagowskiego jest tak¿e Uk³ad o tranzycie miêdzynarodowych s³u¿b powietrznych, podpisany
w Chicago dnia 7 grudnia 1944 r. (Dz.U. z 1959 r., nr 35, poz. 213, za³¹cznik) („Uk³ad o Tranzycie”). Na podstawie
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Uk³adu o Tranzycie pañstwa bêd¹ce jego stronami przyzna³y sobie wzajemnie prawo do przelotu nad terytorium
ka¿dego z pañstw-stron Uk³adu o Tranzycie oraz prawo do l¹dowania dla celów niehandlowych na terytorium ka¿dego
z takich pañstw.

System Warszawsko-Montrealski

W dniach 10–28 maja 1999 r. zosta³a zwo³ana przez Organizacjê Miêdzynarodowego Lotnictwa Cywilnego
Miêdzynarodowa Konferencja Prawa Lotniczego, której prace zakoñczy³y siê przyjêciem Konwencji Montrealskiej.
Konwencja Montrealska mia³a zunifikowaæ oraz zmodernizowaæ miêdzynarodowe regulacje w zakresie przewozów
lotniczych, uchylaj¹c jednoczeœnie obowi¹zuj¹c¹ do tej pory Konwencjê Warszawsk¹.

W trakcie prac nad Konwencj¹ Montrealsk¹ dosz³o jednak do istotnych rozbie¿noœci pomiêdzy poszczególnymi
pañstwami bior¹cymi udzia³ w konferencji, co skutkowa³o wprowadzeniem istotnych zmian do wstêpnego projektu
konwencji. Ostatecznie nie dosz³o do uchylenia Konwencji Warszawskiej, co przy pokrywaj¹cym siê w znacznej mierze
zakresie regulacji obydwu konwencji doprowadzi³o do powstania tzw. „Systemu Warszawsko-Montrealskiego”.

Konwencja Montrealska dokona³a znacznych zmian w zakresie odpowiedzialnoœci za szkody na osobie pasa¿era,
zasad przewozu lotniczego baga¿u i towarów oraz zakresu odpowiedzialnoœci za opóŸnienia w przewozach lotniczych.
Odmiennie od Konwencji Warszawskiej, Konwencja Montrealska w celu oznaczenia zakresu odpowiedzialnoœci
przewoŸnika lotniczego pos³uguje siê jednostk¹ monetarn¹ okreœlon¹ przez Miêdzynarodowy Fundusz Walutowy,
tj. jednostkami Specjalnych Praw Ci¹gnienia (ang. Special Drawing Rights, SDR). Zmiany zasad odpowiedzialnoœci
za szkody na osobie pasa¿era wprowadzone w Konwencji Montrealskiej nale¿y uznaæ za istotne i zmierzaj¹ce w kierunku
wzmocnienia ochrony interesów poszkodowanych pasa¿erów, poprzez m.in. zniesienie progu kwotowego ograniczenia
odpowiedzialnoœci przewoŸnika lotniczego za szkody na osobie wystêpuj¹ce w Konwencji Warszawskiej, wprowadzenie
rodzaju bezwarunkowej odpowiedzialnoœci przewoŸnika lotniczego do wysokoœci 100.000 SDR (ok. 527.000 PLN)
oraz ograniczenie mo¿liwoœci wy³¹czenia odpowiedzialnoœci przewoŸnika lotniczego za szkody na osobie wy³¹cznie
w zakresie przekraczaj¹cym 100.000 SDR (ok. 527.000 PLN).

Konwencja Montrealska wprowadzi³a tak¿e mo¿liwoœæ wyp³aty zaliczki osobom fizycznym poszkodowanym w wypadku
lotniczym, czego nie przewidywa³a Konwencja Warszawska.

Prawo Unii Europejskiej

Przepisy prawa Unii Europejskiej doprowadzi³y do gruntownego ujednolicenia regulacji z zakresu miêdzynarodowych
przewozów lotniczych obowi¹zuj¹cych w pañstwach cz³onkowskich. Prawo Unii Europejskiej w tym zakresie
opiera siê na zasadzie bezpoœredniego stosowania jego przepisów, opieraj¹c siê w g³ównej mierze na rozporz¹dzeniach
oraz rzadziej na dyrektywach wymagaj¹cych implementacji do krajowych porz¹dków prawnych poszczególnych pañstw
cz³onkowskich.

Harmonizacja wymagañ technicznych i procedur administracyjnych

Harmonizacja wymagañ technicznych i procedur administracyjnych w dziedzinie lotnictwa cywilnego w zakresie
eksploatacji i obs³ugi statków powietrznych oraz wymagañ wzglêdem osób i instytucji zaanga¿owanych w eksploatacjê
i obs³ugê statków powietrznych zosta³a dokonana na podstawie Rozporz¹dzenia Rady (EWG) Nr 3922/91 z dnia
16 grudnia 1991 r. w sprawie harmonizacji wymagañ technicznych i procedur administracyjnych w dziedzinie lotnictwa
cywilnego (Dz.U WE L 373/4 z dnia 31 grudnia 1991 r.) („Rozporz¹dzenie Nr 3922/91”). Zgodnie z Rozporz¹dzeniem
Nr 3922/91, pañstwa cz³onkowskie nie mog¹ ustanawiaæ dodatkowych wymagañ technicznych lub dodatkowych
kryteriów oceny statków powietrznych eksploatowanych na mocy pozwolenia przyznanego przez inne pañstwo
cz³onkowskie. Pañstwa cz³onkowskie powinny tak¿e wzajemnie uznawaæ certyfikaty wydane zgodnie z Rozporz¹dzeniem
Nr 3922/91. Niezale¿nie od powy¿szego, w przypadku pojawienia siê niebezpieczeñstwa zwi¹zanego z produktem,
osobami lub organizacjami zaanga¿owanymi w lotnictwo cywilne, pañstwo cz³onkowskie mo¿e podj¹æ niezbêdne œrodki
w celu przeciwdzia³ania takiemu niebezpieczeñstwu.

Dostêp do rynku us³ug obs³ugi naziemnej w portach lotniczych

W zakresie œwiadczenia us³ug obs³ugi naziemnej w portach lotniczych dosz³o do znacznej liberalizacji dostêpu do tego
rynku wraz z wejœciem w ¿ycie Dyrektywy Rady 96/67/WE z dnia 15 paŸdziernika 1996 r. w sprawie dostêpu do rynku
us³ug obs³ugi naziemnej w portach lotniczych Wspólnoty (Dz.U. WE L 272/36 z dnia 25 paŸdziernika 1996 r.)
(„Dyrektywa 96/67/WE”), implementowanej do polskiego porz¹dku prawnego. Dyrektywa 96/67/WE ma na celu
u³atwienie dostêpu do rynku us³ug obs³ugi naziemnej w portach lotniczych poprzez okreœlenie transparentnych zasad
wyboru podmiotów œwiadcz¹cych us³ugi obs³ugi naziemnej, przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony konkurencji
w takich postêpowaniach. Dyrektywa 96/67/WE wymienia te¿ enumeratywnie mo¿liwoœci odstêpstw od okreœlonych
zasad wyboru podmiotów œwiadcz¹cych us³ugi obs³ugi naziemnej.
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Wspólne zasady wykonywania przewozów lotniczych na terenie Unii Europejskiej

Zasady wykonywania przewozów lotniczych na terenie Unii Europejskiej, a w szczególnoœci kwestie wydawania
koncesji wspólnotowym przewoŸnikom lotniczym, prawo wspólnotowych przewoŸników lotniczych do wykonywania
wewn¹trzwspólnotowych przewozów lotniczych oraz ustalanie taryf wewn¹trzwspólnotowych przewozów lotniczych,
uregulowa³o Rozporz¹dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 1008/2008 z dnia 24 wrzeœnia 2008 r.
w sprawie wspólnych zasad wykonywania przewozów lotniczych na terenie Wspólnoty (Wersja przekszta³cona)
(Dz.U. WE L 293/3 z dnia 31 paŸdziernika 2008 r.) („Rozporz¹dzenie Nr 1008/2008”). Rozporz¹dzenie Nr 1008/2008
zast¹pi³o w tym zakresie nastêpuj¹ce rozporz¹dzenia: Rozporz¹dzenie Rady (EWG) nr 2407/92 z dnia 23 lipca 1992 r.
w sprawie przyznawania licencji przewoŸnikom lotniczym, Rozporz¹dzenie Rady (EWG) nr 2408/92 z dnia 23 lipca
1992 r. w sprawie dostêpu przewoŸników lotniczych Wspólnoty do wewn¹trzwspólnotowych tras lotniczych oraz
Rozporz¹dzenie Rady (EWG) nr 2409/92 z dnia 23 lipca 1992 r. w sprawie taryf i stawek za us³ugi lotnicze.

Rozporz¹dzenie Nr 1008/2008 szczegó³owo reguluje kwestie dotycz¹ce obowi¹zkowych dla przewoŸników lotniczych
koncesji oraz wymagañ koniecznych do spe³nienia w celu ich uzyskania. Brak koncesji wyklucza mo¿liwoœæ œwiadczenia
przez przewoŸnika lotniczego us³ug przewozu na terytorium Unii Europejskiej. Przy wydawaniu koncesji na przewóz
drog¹ lotnicz¹ pasa¿erów, poczty lub ³adunku za wynagrodzeniem, w³aœciwy organ pañstwa cz³onkowskiego bierze
pod uwagê m.in. czy miejsce prowadzenia dzia³alnoœci przez przewoŸnika znajduje siê w pañstwie cz³onkowskim,
czy przewoŸnik posiada certyfikat przewoŸnika lotniczego, czy spe³nia warunki finansowe konieczne do przyznania
koncesji, czy posiada wymagane ubezpieczenie oraz czy spe³nia wymogi dotycz¹ce dobrej reputacji osób, które bêd¹ stale
i rzeczywiœcie kierowa³y dzia³alnoœci¹ przewoŸnika. Rozporz¹dzenie Nr 1008/2008 normuje tak¿e kwestie okresu
wa¿noœci koncesji przyznanych przewoŸnikom lotniczym oraz mo¿liwoœæ zawieszenia lub cofniêcia koncesji, je¿eli organ
wydaj¹cy koncesjê poweŸmie w¹tpliwoœci co do mo¿liwoœci spe³nienia istniej¹cych lub przysz³ych zobowi¹zañ
przez przewoŸnika lotniczego.

Rozporz¹dzenie Nr 1008/2008 nak³ada tak¿e na przewoŸnika lotniczego obowi¹zek posiadania ubezpieczenia
odpowiedzialnoœci cywilnej od wypadków dotycz¹cych poczty oraz obowi¹zek rejestracji statku powietrznego
u¿ytkowanego przez danego przewoŸnika lotniczego. Ponadto, zgodnie z Rozporz¹dzeniem Nr 1008/2008, przewoŸnik
lotniczy mo¿e korzystaæ ze statków powietrznych tak¿e na podstawie umowy leasingu, o ile nie prowadzi to do powstania
stanu zagro¿enia bezpieczeñstwa. Rozporz¹dzenie Nr 1008/2008 stanowi tak¿e, ¿e wspólnotowi przewoŸnicy lotniczy
mog¹ wykonywaæ swobodnie przewóz lotniczy w ramach ca³ej Unii Europejskiej, a pañstwa cz³onkowskie nie mog¹
od nich wymagaæ dodatkowych zezwoleñ, upowa¿nieñ czy dokumentacji.

Pañstwo cz³onkowskie mo¿e na³o¿yæ tzw. obowi¹zek u¿ytecznoœci publicznej w stosunku do regularnego przewozu
lotniczego na okreœlonych trasach w ramach swojego terytorium. Obowi¹zek ten dotyczy u³atwienia dostêpu do regionów
peryferyjnych lub rozwijaj¹cych siê, które pe³ni¹ wa¿n¹ rolê gospodarcz¹ lub spo³eczn¹ dla rozwoju regionu. W takim
przypadku Komisja Europejska og³asza przetarg publiczny dotycz¹cy obowi¹zku u¿ytecznoœci publicznej i zaprasza
przewoŸników do sk³adania ofert. W przypadku gdyby przewoŸnikowi nie uda³o siê uzyskaæ uzasadnionego poziomu
zysku na trasie objêtej obowi¹zkiem u¿ytecznoœci publicznej, mo¿e on oczekiwaæ rekompensaty w zwi¹zku
z wykonaniem takiego obowi¹zku.

Pañstwo cz³onkowskie, informuj¹c o tym uprzednio Komisjê Europejsk¹, mo¿e dokonaæ podzia³u ruchu lotniczego
lub zmian w obowi¹zuj¹cych zasadach podzia³u ruchu lotniczego przy uwzglêdnieniu zasad wynikaj¹cych
z Rozporz¹dzenia Nr 1008/2008.

Ubezpieczenie przewoŸników lotniczych i operatorów statków powietrznych

Zgodnie z Rozporz¹dzeniem Nr 785/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21 kwietnia 2004 r. w sprawie
wymogów w zakresie ubezpieczenia w odniesieniu do przewoŸników lotniczych i operatorów statków powietrznych
(Dz.U. WE L 138/1 z dnia 30 kwietnia 2004 r.) („Rozporz¹dzenie Nr 785/2004”), ka¿dy przewoŸnik lotniczy i operator
statku powietrznego wykonuj¹cy loty w granicach, do, z lub ponad terytorium pañstwa cz³onkowskiego powinien
posiadaæ ubezpieczenie od odpowiedzialnoœci cywilnej w zakresie œwiadczonych przez siebie us³ug.

Odszkodowanie i pomoc dla pasa¿erów

Obowi¹zki przewoŸnika lotniczego w zakresie wyp³aty odszkodowania oraz pomocy pasa¿erom w razie odmowy
przyjêcia na pok³ad albo odwo³ania lub du¿ego opóŸnienia lotów, reguluje Rozporz¹dzenie (WE) Nr 261/2004
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 lutego 2004 r. ustanawiaj¹ce wspólne zasady odszkodowania i pomocy
dla pasa¿erów w przypadku odmowy przyjêcia na pok³ad albo odwo³ania lub du¿ego opóŸnienia lotów, uchylaj¹ce
rozporz¹dzenie (EWG) nr 295/91 (Dz.U. WE L 46/1 z dnia 17 lutego 2004 r.) („Rozporz¹dzenie Nr 261/2004”).
Co do zasady, Rozporz¹dzenie Nr 261/2004 ma zastosowanie w stosunku do pasa¿erów odlatuj¹cych z lotniska
znajduj¹cego siê na terytorium pañstwa cz³onkowskiego lub l¹duj¹cych na lotnisku w jednym z pañstw cz³onkowskich.
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W przypadku gdy przewoŸnik lotniczy przewiduje, i¿ mo¿e nast¹piæ odmowa przyjêcia na pok³ad, powinien najpierw
wezwaæ ochotników do rezygnacji z lotu w zamian za okreœlone korzyœci, a w przypadku niewystarczaj¹cej liczby
ochotników odmówiæ przyjêcia na pok³ad czêœci pasa¿erów oraz niezw³ocznie wyp³aciæ takim osobom odszkodowanie.

W razie odwo³ania lotu pasa¿erowie maj¹ prawo do zwrotu nale¿noœci zwi¹zanych z pe³nym kosztem biletu lub czêœci¹
odbytej lub nieodbytej podró¿y lub zmiany planu podró¿y, a tak¿e prawo do opieki w postaci posi³ków, zakwaterowania
w hotelu i transportu oraz prawo do odszkodowania na zasadach okreœlonych w Rozporz¹dzeniu Nr 261/2004.

Pasa¿erowie otrzymuj¹ od przewoŸnika lotniczego tak¿e niezbêdn¹ pomoc w zakresie prawa do opieki oraz uzyskuj¹
prawo do odszkodowania w razie opóŸnienia lotu. Zakres pomocy oraz mo¿liwoœæ dochodzenia odszkodowania
uzale¿nione s¹ od d³ugoœci powsta³ego opóŸnienia w stosunku do pierwotnie planowanego czasu rozpoczêcia lotu.

Zgodnie z Rozporz¹dzeniem Nr 261/2004, pasa¿erowie s¹ uprawnieni do odszkodowania w okreœlonej wysokoœci
w przypadku odmowy przyjêcia na pok³ad, opóŸnienia lub odwo³ania lotu. Pasa¿erowie otrzymuj¹ odszkodowanie
odpowiednio w wysokoœci: (i) 250 euro w przypadku lotów o d³ugoœci do 1.500 kilometrów, (ii) 400 euro w przypadku
lotów w ramach Unii Europejskiej d³u¿szych ni¿ 1.500 km i wszystkich lotów o d³ugoœci od 1.500 do 3.000 km oraz
(iii) 600 euro w przypadku wszystkich pozosta³ych lotów.

Trybuna³ Sprawiedliwoœci Unii Europejskiej („Trybuna³ Sprawiedliwoœci UE”) w dniu 17 wrzeœnia 2015 r. wyda³
w trybie prejudycjalnym wyrok dotycz¹cy kwestii uzyskania na podstawie Rozporz¹dzenia Nr 261/2004 odszkodowania
od przewoŸnika za opóŸnienie wynikaj¹ce z usterek do jakich dosz³o w samolocie (Dz.U.UE.L.2004.46.1, C-257/14).
Zdaniem przewoŸnika w samolocie dosz³o do kombinacji usterek, które w danych okolicznoœciach nale¿a³o uznaæ
za „nadzwyczajne okolicznoœci, których nie mo¿na by³o unikn¹æ pomimo podjêcia wszelkich racjonalnych kroków”,
a co za tym idzie, nie powsta³ obowi¹zek wyp³aty odszkodowania. Trybuna³ Sprawiedliwoœci UE doszed³ w sprawie
do nastêpuj¹cych wniosków. Po pierwsze, mo¿liwoœæ dochodzenia przez pasa¿era odszkodowania zgodnie z prawem
pañstwa trzeciego (Ekwador) nie wy³¹cza automatycznie mo¿liwoœci dochodzenia odszkodowania na podstawie
Rozporz¹dzenia Nr 261/2004. Po drugie, co do zasady, problemy techniczne wpisuj¹ siê w ramy dzia³alnoœci
przewoŸnika, a wy³¹cznie w wyj¹tkowych sytuacjach mog¹ zostaæ one uznane za „nadzwyczajne okolicznoœci”
(np. ukryta wada produkcyjna zagra¿aj¹ca bezpieczeñstwu lotów, uszkodzenia w wyniku aktów terroryzmu lub sabota¿u).
Trybuna³ Sprawiedliwoœci UE stwierdzi³, i¿ „problem techniczny taki jak ten w postêpowaniu g³ównym, który wyst¹pi³
niespodziewanie i nie jest nastêpstwem nieprawid³owej obs³ugi technicznej, ani nie zosta³ wykryty podczas wykonywania
regularnej kontroli, nie mieœci siê w pojêciu ‘nadzwyczajnych okolicznoœci’”.

Przydzielanie czasu na start lub l¹dowanie w portach lotniczych

W celu l¹dowania oraz startu w portach lotniczych znajduj¹cych siê na terytorium Unii Europejskiej przewoŸnicy
musz¹ uzyskaæ odpowiednie pozwolenie zwane „czasem na start lub l¹dowanie”. Kwestie przyznawania takich
pozwoleñ reguluje Rozporz¹dzenie Rady (EWG) Nr 95/93 z dnia 18 stycznia 1993 r. w sprawie wspólnych zasad
przydzielania czasu na start lub l¹dowanie w portach lotniczych Wspólnoty (Dz.U. WE L 14/1 z dnia 22 stycznia 1993 r.)
(„Rozporz¹dzenie Nr 95/93”). Celem Rozporz¹dzenia Nr 95/93 jest wzmocnienie konkurencji pomiêdzy przewoŸnikami
lotniczymi oraz zachêcenie nowych przewoŸników lotniczych, w tym tak¿e tych spoza Unii Europejskiej, do korzystania
z portów lotniczych znajduj¹cych siê na terytorium Unii Europejskiej.

Rozporz¹dzenie Nr 95/93 wyró¿nia wœród portów lotniczych: (i) koordynowany port lotniczy, gdzie niezbêdne jest
dla przewoŸnika lotniczego lub innego operatora lotniczego posiadanie przydzia³u czasu na start lub l¹dowanie
udzielonego przez koordynatora oraz (ii) port lotniczy z organizacj¹ rozk³adów, gdzie w wyniku ryzyka problemów
z przepustowoœci¹ w okreœlonych okresach zosta³, w drodze dobrowolnej wspó³pracy pomiêdzy przewoŸnikami
lotniczymi, powo³any organizator rozk³adów, którego zadaniem jest u³atwienie dzia³añ przewoŸników lotniczych
œwiadcz¹cych us³ugi w danym porcie.

W przypadku koordynowanych portów lotniczych zadaniem koordynatora jest przydzielenie czasu na start
lub l¹dowanie zgodnie z przepisami Rozporz¹dzenia Nr 95/93 oraz zapewnienie, aby w nag³ych przypadkach start
lub l¹dowanie mog³y zostaæ przydzielone tak¿e poza wyznaczonymi godzinami. Organizator rozk³adów w porcie
lotniczym z organizacj¹ rozk³adów doradza i zaleca przewoŸnikom lotniczym, w razie gdy zaistnieje ryzyko wyst¹pienia
problemów z przepustowoœci¹, alternatywne czasy przylotu lub odlotu.

Odpowiedzialnoœæ przewoŸnika lotniczego z tytu³u przewozu pasa¿erów i baga¿u

Rozporz¹dzenie Rady (WE) nr 2027/97 z dnia 9 paŸdziernika 1997 r. w sprawie odpowiedzialnoœci przewoŸnika
lotniczego z tytu³u przewozu pasa¿erów i ich baga¿u drog¹ powietrzn¹ (Dz.U. WE L 285/1 z dnia 17 paŸdziernika
1997 r.) („Rozporz¹dzenie Nr 2027/97”) na³o¿y³o na przewoŸników lotniczych odpowiedzialnoœæ z tytu³u przewozu
pasa¿erów i ich baga¿u drog¹ powietrzn¹, okreœlon¹ w Konwencji Montrealskiej, oraz odpowiednio uzupe³ni³o
jej postanowienia. Zgodnie z Konwencj¹ Montrealsk¹ przewoŸnik lotniczy ponosi bezwarunkow¹ odpowiedzialnoœæ
w przypadku œmierci lub uszczerbku na zdrowiu do kwoty 100.000 SDR (ok. 527.000 PLN). Zgodnie z Rozporz¹dzeniem
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Nr 2027/97, ka¿dy przewoŸnik lotniczy jest zobowi¹zany przedstawiæ pasa¿erom w swoich punktach sprzeda¿y oraz
za poœrednictwem telefonu lub Internetu wyci¹g najwa¿niejszych przepisów reguluj¹cych odpowiedzialnoœæ z tytu³u
przewozu pasa¿erów lub ich baga¿u.

Op³aty lotniskowe

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/12/WE z dnia 11 marca 2009 r. w sprawie op³at lotniskowych
(Dz.U. WE L 70/11 z dnia 14 marca 2009 r.) ustanawia wspólne zasady nak³adania op³at lotniskowych w portach
lotniczych Unii Europejskiej otwartych dla ruchu handlowego i obs³uguj¹cych rocznie powy¿ej 5 milionów pasa¿erów
oraz w portach o najwiêkszym ruchu pasa¿erskim w danym pañstwie cz³onkowskim. Op³aty lotniskowe powinny mieæ
niedyskryminuj¹cy charakter. Ponadto pañstwa cz³onkowskie mog¹ zezwoliæ na wprowadzenie wspólnego i przejrzystego
systemu op³at lotniskowych dotycz¹cych sieci portów lotniczych.

Osoby niepe³nosprawne oraz osoby o ograniczonej sprawnoœci ruchowej

Rozporz¹dzenie (WE) Nr 1107/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie praw osób
niepe³nosprawnych oraz osób o ograniczonej sprawnoœci ruchowej podró¿uj¹cych drog¹ lotnicz¹ (Dz.U. WE L 204/1
z dnia 26 lipca 2006 r.) („Rozporz¹dzenie Nr 1107/2006”) ustanawia zasady ochrony i udzielania pomocy osobom
niepe³nosprawnym oraz osobom o ograniczonej zdolnoœci ruchowej podró¿uj¹cym drog¹ lotnicz¹. Zgodnie
z Rozporz¹dzeniem Nr 1107/2006 przewoŸnik lotniczy, jego przedstawiciel lub organizator wycieczek nie mog¹
ze wzglêdu na niepe³nosprawnoœæ lub ograniczon¹ sprawnoœæ ruchow¹ odmówiæ przyjêcia rezerwacji na lot lub zabrania
na pok³ad osoby niepe³nosprawnej lub osoby o ograniczonej sprawnoœci ruchowej. Odmowa mo¿e nast¹piæ wy³¹cznie
w przypadku, gdy ma ona na celu spe³nienie maj¹cych zastosowanie wymogów bezpieczeñstwa ustanowionych
na podstawie obowi¹zuj¹cego prawa lub gdy rozmiar samolotu lub jego drzwi czyni¹ fizycznie niemo¿liwym
wprowadzenie na pok³ad lub przewóz osób niepe³nosprawnych lub osób o ograniczonej sprawnoœci ruchowej.

Jednolita Europejska Przestrzeñ Powietrzna

Jednolita Europejska Przestrzeñ Powietrzna (Single European Sky) jest inicjatyw¹ Komisji Europejskiej maj¹c¹
na celu zwiêkszenie efektywnoœci, bezpieczeñstwa oraz przepustowoœci ruchu lotniczego w przestrzeni powietrznej.
W ramach Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej utworzone zosta³y Funkcjonalne Bloki Przestrzeni Powietrznej
(Functional Airspace Blocks), które dziel¹ przestrzeñ powietrzn¹ nad pañstwami cz³onkowskimi (lub okreœlonymi
pañstwami trzecimi) na czêœci zapewniaj¹ce efektywne zarz¹dzanie przestrzeni¹ powietrzn¹. Zakres Funkcjonalnych
Bloków Przestrzeni Powietrznej nie pokrywa siê z zakresem terytorialnym pañstw cz³onkowskich.

Kwestie z zakresu Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej reguluj¹:

• Rozporz¹dzenie (WE) Nr 549/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca 2004 r. ustanawiaj¹ce
ramy tworzenia Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (Dz.U. WE L 96/1 z dnia 31 marca 2004 r.);

• Rozporz¹dzenie (WE) NR 550/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca 2004 r. w sprawie
zapewniania s³u¿b ¿eglugi powietrznej w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (Dz.U. WE L 96/10
z dnia 31 marca 2004 r.);

• Rozporz¹dzenie (WE) Nr 551/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca 2004 r. w sprawie organizacji
i u¿ytkowania przestrzeni powietrznej w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (Dz.U. WE L 96/20
z dnia 31 marca 2004 r.);

• Rozporz¹dzenie (WE) Nr 552/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca 2004 r. w sprawie
interoperacyjnoœci Europejskiej Sieci Zarz¹dzania Ruchem Lotniczym (Rozporz¹dzenie w sprawie interoperacyjnoœci)
(Dz.U. WE L 96/26 z dnia 31 marca 2004 r.).

Europejska Agencja Bezpieczeñstwa Lotniczego

Funkcjonowanie Europejskiej Agencji Bezpieczeñstwa Lotniczego zosta³o uregulowane w Rozporz¹dzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) Nr 216/2008 z dnia 20 lutego 2008 r. w sprawie wspólnych zasad w zakresie lotnictwa
cywilnego i utworzenia Europejskiej Agencji Bezpieczeñstwa Lotniczego oraz uchylaj¹ce dyrektywê Rady 91/670/EWG,
rozporz¹dzenie (WE) nr 1592/2002 i dyrektywê 2004/36/WE (Dz.U. WE L 79/1 z dnia 19 marca 2008 r.). Europejska
Agencja Bezpieczeñstwa Lotniczego ma za zadanie usprawnienie funkcjonowania oraz poprawê bezpieczeñstwa
lotnictwa cywilnego.

Ponadto istnieje szereg aktów prawa Unii Europejskiej z obszaru lotnictwa cywilnego oraz przewozów lotniczych,
które reguluj¹ m.in. kwestie z zakresu dostêpu do rynku, ¿eglugi powietrznej, bezpieczeñstwa lotniczego, ochrony
lotnictwa, spraw socjalnych, ochrony pasa¿erów, transeuropejskiej sieci transportowej czy ochrony œrodowiska.
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Umowy bilateralne

Umowy bilateralne stanowi¹ istotne Ÿród³o prawa w zakresie przewozów lotniczych oraz miêdzynarodowego lotnictwa
cywilnego. Obecnie w zwi¹zku z obecnoœci¹ wiêkszoœci pañstw Europy Zachodniej oraz Europy Œrodkowo-Wschodniej
w strukturach Unii Europejskiej, w znacznej czêœci ograniczona zosta³a liczba umów bilateralnych. W pierwszej
kolejnoœci wynika to z faktu, i¿ pañstwa cz³onkowskie co do zasady nie zawieraj¹ ju¿ miedzy sob¹ umów bilateralnych
dotycz¹cych przewozów lotniczych oraz miêdzynarodowego lotnictwa cywilnego, gdy¿ kwestie te sta³y siê przedmiotem
regulacji Unii Europejskiej. Po drugie, w zwi¹zku z powstaniem Wspólnot Europejskich, a nastêpnie Unii Europejskiej
oraz rozszerzeniem siê ich kompetencji, dosz³o do powstania pewnego dualizmu prawnego w zakresie umów
bilateralnych, którymi s¹ zwi¹zane pañstwa cz³onkowskie. Z jednej strony, pañstwa cz³onkowskie w wielu przypadkach
wci¹¿ pozostaj¹ zwi¹zane czêœci¹ umów bilateralnych, które zosta³y zawarte we w³asnym imieniu, w przypadku Polski
taka sytuacja ma miejsce w zakresie umów bilateralnych z pañstwami trzecimi, takimi jak np. Algieria czy Filipiny.
Z drugiej strony, Wspólnoty Europejskie/Unia Europejska oraz jej pañstwa cz³onkowskie znajduj¹ siê czêsto po jednej
stronie umów bilateralnych, maj¹c po drugiej stronie pañstwa trzecie (tzw. umowy horyzontalne), co zapewnia jednolitoœæ
regulacji wynikaj¹cych z takich umów we wszystkich pañstwach cz³onkowskich. Na podstawie Rozporz¹dzenia (WE)
Nr 847/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie negocjacji i wykonania umów
dotycz¹cych us³ug lotniczych miêdzy Pañstwami Cz³onkowskimi a pañstwami trzecimi (Dz.U. UE L 157/7 z dnia
30 kwietnia 2004 r.), Rada Europejska udziela Komisji Europejskiej w drodze decyzji mandatu zezwalaj¹cego
na podjêcie negocjacji z pañstwami trzecimi w celu zawarcia lub zmiany umów bilateralnych.

Umowy horyzontalne dotycz¹ce us³ug lotniczych

Polska jest stron¹ szeregu umów horyzontalnych dotycz¹cych us³ug lotniczych, zawartych pomiêdzy Wspólnot¹
Europejsk¹ i jej pañstwami cz³onkowskimi lub Uni¹ Europejsk¹ z jednej strony a pañstwem trzecim z drugiej strony.
Postanowienia umów horyzontalnych w zakresie us³ug lotniczych dotycz¹ szeregu kwestii takich jak: bezpieczeñstwo
lotnicze, zarz¹dzanie ruchem lotniczym, ochrona œrodowiska, ochrona konsumentów, komputerowe systemy rezerwacji,
aspekty spo³eczne czy kwestie wzajemnego uznawania licencji personelu. W przypadku umów horyzontalnych
pañstwo trzecie czêsto zobowi¹zuje siê do wdro¿enia i stosowania przepisów prawa Unii Europejskiej w powy¿szym
zakresie.

Wœród umów horyzontalnych maj¹cych zastosowanie w przypadku przewozów lotniczych z, do lub przez terytorium
Polski, które wesz³y w ¿ycie, s¹ m.in.:

• Umowa dotycz¹ca us³ug lotniczych miêdzy Wspólnot¹ Europejsk¹ i jej pañstwami cz³onkowskimi z jednej strony
a Królestwem Maroka z drugiej strony (Dz.U. UE L 386/57 z dnia 29 grudnia 2006 r.);

• Umowa miêdzy Uni¹ Europejsk¹ a Rz¹dem Demokratyczno-Socjalistycznej Republiki Sri Lanki dotycz¹ca pewnych
aspektów przewozów lotniczych (Dz.U. UE L 49/2 z dnia 22 lutego 2013 r.);

• Euroœródziemnomorska Umowa Lotnicza miêdzy Uni¹ Europejsk¹ i jej pañstwami cz³onkowskimi z jednej strony
a rz¹dem Pañstwa Izrael z drugiej strony (Dz.U. UE L 208/3 z dnia 2 sierpnia 2013 r.).

Wœród umów horyzontalnych s¹ tak¿e takie, które wci¹¿ s¹ w trakcie negocjacji, oraz te, które nie wesz³y jeszcze
w ¿ycie, jak np. Umowa o transporcie lotniczym miêdzy Kanad¹ a Wspólnot¹ Europejsk¹ i jej pañstwami
cz³onkowskimi.

Umowy bilateralne dotycz¹ce us³ug lotniczych

Polska jest tak¿e stron¹ licznych umów bilateralnych dotycz¹cych us³ug lotniczych oraz lotnictwa cywilnego zawartych
z pañstwami trzecimi. W zwi¹zku z przyst¹pieniem Polski do Unii Europejskiej oraz uznaniem przez Trybuna³
Sprawiedliwoœci czêœci postanowieñ umów bilateralnych dotycz¹cych us³ug lotniczych za niezgodne z prawem
Unii Europejskiej, pewne postanowienia umów bilateralnych w niezbêdnym zakresie zosta³y uzupe³nione przez umowy
horyzontalne. Polska jest obecnie zwi¹zana umowami bilateralnymi w zakresie przewozów lotniczych z takimi krajami
jak np. Algieria czy Filipiny.

Prawo polskie

Najistotniejszym aktem prawa polskiego z zakresu lotnictwa cywilnego jest ustawa Prawo lotnicze (tekst jednolity,
Dz.U. z 2013 r., poz. 1393, z póŸn. zm.) („Prawo Lotnicze”). Prawo Lotnicze jest kompleksow¹ regulacj¹ obejmuj¹c¹
szeroki zakres zagadnieñ, takich jak kwestie administracji lotnictwa cywilnego, statków powietrznych, personelu
lotniczego, lotnisk i l¹dowisk czy przewozu lotniczego, które w ramach prawa Unii Europejskiej zosta³y uregulowane
w formie oddzielnych aktów prawnych. Przepisy ustawy stosuje siê do polskiego lotnictwa cywilnego oraz
w odpowiednim zakresie do obcego lotnictwa cywilnego.
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Ponadto przepisy Prawa Lotniczego, jako kompleksowej regulacji z zakresu lotnictwa cywilnego, zosta³y uzupe³nione
przez liczne akty wykonawcze.

W zakresie lotnictwa cywilnego, a w szczególnoœci przewozów lotniczych, swoje zastosowanie mog¹ znaleŸæ tak¿e
inne ustawy, w tym m.in.:

• Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzia³alnoœci gospodarczej (tekst jednolity, Dz.U. z 2015 r., poz. 584,
ze zm.) („Ustawa o Swobodzie Dzia³alnoœci Gospodarczej”);

• Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agencji ¯eglugi Powietrznej (tekst jednolity, Dz.U. z 2006 r., nr 249,
poz. 1829, ze zm.) („Ustawa o Polskiej Agencji ¯eglugi Powietrznej”);

• Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentów (tekst jednolity, Dz.U. z 2015 r., poz. 184).

Poni¿szy opis wynika wprost z regulacji Prawa Lotniczego, a w odpowiednich miejscach zosta³ uzupe³niony o przepisy
pozosta³ych aktów prawnych reguluj¹cych poszczególne zagadnienia.

Prezes Urzêdu Lotnictwa Cywilnego

Centralnym organem administracji rz¹dowej w³aœciwym w sprawach lotnictwa cywilnego jest Prezes Urzêdu Lotnictwa
Cywilnego („Prezes ULC”). Nadzór nad dzia³alnoœci¹ Prezesa ULC sprawuje minister w³aœciwy do spraw transportu.
Do szerokiego zakresu kompetencji Prezesa ULC nale¿¹ wszystkie sprawy zwi¹zane z lotnictwem cywilnym, które
nie zosta³y zastrze¿one na rzecz ministra w³aœciwego do spraw transportu lub innych organów administracji publicznej,
w tym m.in. inicjowanie przedsiêwziêæ w zakresie polityki lotnictwa cywilnego, wydawanie decyzji administracyjnych
w sprawach z zakresu lotnictwa cywilnego, nadzór i kontrola nad przestrzeganiem przepisów z zakresu lotnictwa
cywilnego czy inicjowanie projektów miêdzynarodowych umów lotniczych oraz aktów prawnych z zakresu lotnictwa
cywilnego. Urz¹d Lotnictwa Cywilnego udziela Prezesowi ULC pomocy niezbêdnej w celu wykonania przypisanych
mu ustawowo zadañ. Urz¹d Lotnictwa Cywilnego jest pañstwow¹ jednostk¹ bud¿etow¹ powo³an¹ na mocy Prawa
Lotniczego.

Certyfikat PrzewoŸnika Lotniczego

Zgodnie z Prawem Lotniczym, podjêcie i wykonywanie dzia³alnoœci w zakresie lotnictwa cywilnego, w tym wykonywanie
przewozów lotniczych, uzale¿nione jest od uzyskania Certyfikatu PrzewoŸnika Lotniczego (Air Operator Certificate)
(„Certyfikat AOC”). Na wniosek zainteresowanego przedsiêbiorcy Certyfikat AOC jest wydawany przez Prezesa ULC.
Certyfikat AOC potwierdza zdolnoœæ przedsiêbiorcy do bezpiecznego wykonywania dzia³alnoœci lotniczej. Uzyskanie
Certyfikatu AOC nie upowa¿nia jego posiadacza do wykonywania przewozów lotniczych, gdy¿ te mog¹ byæ wykonywane
dopiero od momentu uzyskania koncesji.

Koncesja

Zgodnie z Ustaw¹ o Swobodzie Dzia³alnoœci Gospodarczej oraz Prawem Lotniczym wykonywanie dzia³alnoœci
gospodarczej w zakresie przewozów lotniczych wymaga uzyskania koncesji. Koncesji udziela Prezes ULC na wniosek
zainteresowanego przedsiêbiorcy w drodze decyzji administracyjnej. Szczegó³owe wymagania w zakresie dokumentacji
niezbêdnej do uzyskania koncesji oraz w zakresie treœci samej koncesji zosta³y zawarte w Prawie Lotniczym oraz
w Rozporz¹dzeniu Nr 1008/2008. Uzyskanie oraz prawo korzystania z udzielonej koncesji jest zale¿ne od posiadania
przez przewoŸnika lotniczego ubezpieczenia odpowiedzialnoœci cywilnej oraz Certyfikatu AOC. Ponadto Rozporz¹dzenie
Nr 1008/2008 jako jeden z warunków otrzymania koncesji wskazuje wymóg, aby pañstwa cz³onkowskie lub obywatele
pañstw cz³onkowskich posiadali ponad 50 procent udzia³ów w przedsiêbiorstwie wykonuj¹cym dzia³alnoœæ lotnicz¹
oraz skutecznie je kontrolowali, bezpoœrednio lub poœrednio poprzez jedno lub wiêcej przedsiêbiorstw poœrednicz¹cych,
z wyj¹tkiem przypadków zgodnych z postanowieniami umowy z pañstwem trzecim, której Wspólnota jest stron¹.

Upowa¿nienie dla polskiego przewoŸnika lotniczego

Zgodnie z Prawem Lotniczym, wykonywanie przewozów lotniczych przez polskiego przewoŸnika lotniczego na trasach
lub obszarach miêdzy Polsk¹ a pañstwem trzecim wymaga uzyskania upowa¿nienia wydawanego przez Prezesa ULC.
Upowa¿nienie dotyczy przewozów regularnych lub serii przewozów nieregularnych, a przy jego wydawaniu Prezes ULC
uwzglêdnia interes publiczny oraz potrzeby rozwoju polskiego transportu lotniczego. W przypadku gdy na danej trasie
mo¿liwe jest wykonywanie przewozów lotniczych wy³¹cznie przez jednego przewoŸnika lotniczego, co mo¿e mieæ
miejsce w zwi¹zku z ograniczeniami wynikaj¹cymi z postanowieñ umów lub przepisów prawa miêdzynarodowego,
wówczas Prezes ULC udziela upowa¿nienia przewoŸnikowi po przeprowadzeniu konkursu.
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Œwiadectwo zdatnoœci do lotów

Zgodnie z prawem unijnym, ka¿da osoba fizyczna lub prawna, która zarejestrowa³a lub zamierza zarejestrowaæ
statek powietrzny w pañstwie cz³onkowskim, ma prawo z³o¿yæ wniosek o wydanie œwiadectwa zdatnoœci do lotu
statku powietrznego. Œwiadectwo zdatnoœci do lotu wydaje w³aœciwy organ danego pañstwa cz³onkowskiego.

Zgodnie z Prawem Lotniczym, posiadanie wa¿nego œwiadectwa zdatnoœci do lotów jest niezbêdnym wymogiem
wykonywania operacji statkiem powietrznym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a organem uprawnionym
do jego wydania jest Prezes ULC. Œwiadectwo zdatnoœci statku powietrznego do lotu jest wydawane po stwierdzeniu
zgodnoœci stanu technicznego statku zarejestrowanego w rejestrze statków powietrznych z wymaganiami okreœlonymi
w certyfikacie danego typu samolotu oraz obowi¹zuj¹cymi przepisami prawa w zakresie ci¹g³ej zdatnoœci do lotu.
Œwiadectwo, ze wzglêdów bezpieczeñstwa, jest wydawane na czas okreœlony, nie d³u¿szy ni¿ 24 miesi¹ce.

Obowi¹zek u¿ytecznoœci publicznej

Zgodnie z Prawem Lotniczym, na przewoŸnika lotniczego mo¿e zostaæ na³o¿ony obowi¹zek u¿ytecznoœci publicznej.
Przed na³o¿eniem obowi¹zku u¿ytecznoœci publicznej dokonuje siê analizy w zakresie koniecznoœci jego na³o¿enia,
uwzglêdniaj¹c sytuacjê gospodarcz¹ regionu, dostêpnoœæ innych œrodków transportu, istniej¹ce i planowane po³¹czenia
lotnicze oraz stosowane taryfy lotnicze, a tak¿e zapotrzebowanie na takie po³¹czenie. Rozporz¹dzenie Nr 1008/2008
reguluje szczegó³owo tryb i kryteria na³o¿enia obowi¹zku u¿ytecznoœci publicznej.

Obowi¹zek przekazywania informacji dotycz¹cych pasa¿erów

Zgodnie z Prawem Lotniczym, w przypadku lotów miêdzynarodowych do lub z Polski, przewoŸnik lotniczy jest
zobowi¹zany do przekazywania informacji dotycz¹cych pasa¿erów znajduj¹cych siê na pok³adzie statku powietrznego.
Obowi¹zek przekazywania informacji nie dotyczy lotów pasa¿erskich pomiêdzy Polsk¹ a innym pañstwem cz³onkowskim
lub pañstwem trzecim traktowanym na równi z pañstwem cz³onkowskim. PrzewoŸnik lotniczy przekazuje takie informacje
komendantowi placówki Stra¿y Granicznej w formie elektronicznej po zakoñczeniu odprawy biletowo-baga¿owej,
a najpóŸniej w chwili startu statku powietrznego.

Odpowiedzialnoœæ cywilna

Ka¿dy przewoŸnik lotniczy oraz u¿ytkownik statku powietrznego jest zobowi¹zany do zawarcia umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnoœci cywilnej zgodnie z Rozporz¹dzeniem Nr 785/2004. PrzewoŸnik lotniczy ponosi odpowiedzialnoœæ
za szkody spowodowane ruchem statków powietrznych zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego, o ile szkoda
nie wynika³a wy³¹cznie z faktu przelotu statku powietrznego zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami. Ponadto
przewoŸnik lotniczy ponosi odpowiedzialnoœæ za szkody powsta³e przy przewozie pasa¿erów, baga¿u i towarów, zgodnie
z przepisami prawa polskiego, prawa Unii Europejskiej oraz postanowieniami umów miêdzynarodowych.

Polska Agencja ¯eglugi Powietrznej

Polska Agencja ¯eglugi Powietrznej („PA¯P”) jest pañstwow¹ osob¹ prawn¹ podleg³¹ ministrowi do spraw transportu,
powo³an¹ na mocy Ustawy o Polskiej Agencji ¯eglugi Powietrznej. Zadaniem PA¯P jest zapewnienie bezpiecznej,
ci¹g³ej, p³ynnej i efektywnej ¿eglugi powietrznej w polskiej przestrzeni powietrznej przez wykonywanie funkcji
instytucji zapewniaj¹cych s³u¿by ¿eglugi powietrznej, zarz¹dzanie przestrzeni¹ powietrzn¹ oraz zarz¹dzanie przep³ywem
ruchu lotniczego. PA¯P odpowiada tak¿e za zapewnienie w przestrzeni powietrznej s³u¿by ruchu lotniczego oraz innych
s³u¿b ¿eglugi powietrznej, w tym s³u¿by ³¹cznoœci, s³u¿by nawigacji, s³u¿by dozorowania oraz s³u¿by informacji
lotniczej. Organem kieruj¹cym oraz reprezentuj¹cym PA¯P jest Prezes PA¯P.
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OGÓLNE INFORMACJE O SPÓ£CE

Podstawowe informacje o Spó³ce

Nazwa i forma prawna: Enter Air Spó³ka Akcyjna

Siedziba i adres: al. Krakowska 106, 02-256 Warszawa, Polska

Numer telefonu: +48 22 355 15 70

Numer faksu: +48 22 322 57 57

Strona internetowa: www.enterair.pl

Adres poczty elektronicznej: enterair@enterair.pl

KRS: 0000441533

REGON: 146414470

NIP: 5272687350

Spó³ka zosta³a za³o¿ona w dniu 7 listopada 2012 r. pod firm¹ Laruna Investments Spó³ka Akcyjna. W dniu 27 listopada
2012 r. Spó³ka zosta³a zarejestrowana w Krajowym Rejestrze S¹dowym prowadzonym przez S¹d Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego. Na Datê Prospektu
w³aœciwym dla Spó³ki s¹dem rejestrowym jest S¹d Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzia³ Gospodarczy
Krajowego Rejestru S¹dowego.

Spó³ka zosta³a utworzona na czas nieoznaczony.

Spó³ka dzia³a na podstawie i zgodnie z przepisami Kodeksu Spó³ek Handlowych, Ustawy o Ofercie Publicznej
oraz Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, jak równie¿ innymi przepisami dotycz¹cymi spó³ek handlowych
oraz postanowieniami Statutu i innych regulacji wewnêtrznych.

Przedmiot dzia³alnoœci

G³ównym przedmiotem dzia³alnoœci Spó³ki jest transport lotniczy pasa¿erski.

Do pozosta³ego przedmiotu dzia³alnoœci Spó³ki nale¿y, w szczególnoœci:

• pozosta³a sprzeda¿ detaliczna prowadzona poza sieci¹ sklepow¹, straganami i targowiskami;

• dzia³alnoœæ us³ugowa wspomagaj¹ca transport lotniczy;

• dzia³alnoœæ firm centralnych (head offices) i holdingów z wy³¹czeniem holdingów finansowych;

• wynajem i dzier¿awa œrodków transportu lotniczego;

• dzier¿awa w³asnoœci intelektualnej i podobnych produktów, z wy³¹czeniem prac chronionych prawem autorskim;

• pozosta³a dzia³alnoœæ zwi¹zana z udostêpnianiem pracowników;

• dzia³alnoœæ agentów turystycznych;

• dzia³alnoœæ poœredników turystycznych;

• pozosta³e pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.

Przedmiot dzia³alnoœci Spó³ki zosta³ szczegó³owo okreœlony w § 6 Statutu.

Kapita³ zak³adowy

Struktura kapita³u zak³adowego

Na dzieñ 31 grudnia 2013 r. kapita³ zak³adowy Spó³ki wynosi³ 100.000 PLN i sk³ada³ siê z 100.000 (s³ownie: sto tysiêcy)
akcji zwyk³ych imiennych serii A o numerach od A000001 do A100000 o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da.

Na dzieñ 31 grudnia 2014 r. oraz w Dacie Prospektu kapita³ zak³adowy Spó³ki wynosi³ 10.543.750 PLN i sk³ada³ siê
z 10.543.750 Akcji Istniej¹cych o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da, w tym:

• 100.000 (s³ownie: sto tysiêcy) akcji zwyk³ych imiennych serii A o numerach od A000001 do A100000;

• 10.443.750 (s³ownie: dziesiêæ milionów czterysta czterdzieœci trzy tysi¹ce siedemset piêædziesi¹t) akcji zwyk³ych
imiennych serii B o numerach od B.00.000.001 do B.10.443.750.

Wszystkie akcje w kapitale zak³adowym Spó³ki zosta³y w pe³ni op³acone.
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Akcje Spó³ki nie by³y i nie s¹ przedmiotem obrotu na ¿adnym rynku zorganizowanym.

Zgodnie z treœci¹ Statutu, na ¿¹danie akcjonariusza mo¿e zostaæ dokonana zamiana akcji imiennych na akcje
na okaziciela.

Akcje nie s¹ uprzywilejowane w zakresie prawa g³osu, prawa do dywidendy ani podzia³u maj¹tku w przypadku likwidacji
Spó³ki.

Statut nie zawiera postanowieñ dotycz¹cych upowa¿nienia Zarz¹du do podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Spó³ki
w ramach kapita³u docelowego.

Zgodnie z § 5 Statutu, Spó³ka mo¿e emitowaæ obligacje, w tym obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszeñstwa,
a tak¿e warranty subskrypcyjne.

Ponad 90% kapita³u zak³adowego Spó³ki, tj. wszystkie Akcje serii B, zosta³o objête w zamian za wk³ady niepieniê¿ne.

Na Datê Prospektu:

• nie istniej¹ Akcje, które nie reprezentuj¹ kapita³u zak³adowego Spó³ki (nie stanowi¹ udzia³u w kapitale zak³adowym
Spó³ki);

• Spó³ka nie posiada Akcji w³asnych, Akcji nie posiada równie¿ ¿adna Spó³ka Zale¿na ani osoba trzecia dzia³aj¹ca
w imieniu lub na rzecz Spó³ki;

• ani kapita³ Spó³ki, ani kapita³ ¿adnego z podmiotów z Grupy nie jest przedmiotem opcji, nie zosta³o równie¿
uzgodnione warunkowo ani bezwarunkowo, ¿e kapita³ któregokolwiek z tych podmiotów stanie siê przedmiotem
opcji;

• nie istniej¹ papiery wartoœciowe zamienne lub wymienne na papiery wartoœciowe (w tym akcje) Spó³ki
ani wyemitowane przez Spó³kê papiery wartoœciowe z warrantami; oraz

• nie istniej¹ inne prawa nabycia lub zobowi¹zania w odniesieniu do kapita³u autoryzowanego (docelowego),
ale niewyemitowanego lub zobowi¹zania do podwy¿szenia kapita³u Spó³ki.

Zmiany kapita³u zak³adowego

W okresie objêtym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym mia³y miejsce nastêpuj¹ce zmiany kapita³u
zak³adowego Spó³ki.

Na mocy uchwa³y Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 grudnia 2014 r. kapita³ zak³adowy Spó³ki zosta³
podwy¿szony do kwoty 10.543.750 PLN, tj. o 10.443.750 PLN, w drodze emisji 10.443.750 akcji imiennych serii B
o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da. Akcje serii B zosta³y w ca³oœci objête przez kolejno:

• Marcina Kubraka – 6.795.132 akcje o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny
w postaci 4.060 udzia³ów EA ZOO. Zgodnie z dokonan¹ wycen¹ wartoœæ godziwa wk³adu niepieniê¿nego wynios³a
27.180.766,2 PLN;

• Grzegorza Polanieckiego – 2.292.939 akcji o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny
w postaci 1.370 udzia³ów EA ZOO oraz prawa ochronnego na znak towarowy „Logo firmy enter air wraz
z malowaniem samolotu”, wpisany do rejestru znaków towarowych w dniu 23 lipca 2014 r. pod numerem 264335.
Zgodnie z dokonan¹ wycen¹ wartoœæ godziwa wk³adu niepieniê¿nego w postaci udzia³ów wynios³a 9.171.834,9 PLN,
natomiast wartoœæ godziwa wk³adu niepieniê¿nego w postaci znaku towarowego wynios³a 80.979.000 PLN;

• Grzegorza Badziaka – 522.187 akcji o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny
w postaci 312 udzia³ów EA ZOO. Zgodnie z dokonan¹ wycen¹ wartoœæ godziwa wk³adu niepieniê¿nego wynios³a
2.088.768,2 PLN;

• Mariusza Olechno – 416.746 akcji o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad niepieniê¿ny
w postaci 249 udzia³ów EA ZOO. Zgodnie z dokonan¹ wycen¹ wartoœæ godziwa wk³adu niepieniê¿nego wynios³a
1.666.997,7 PLN; oraz

• Andrzeja Przemys³awa Kobielskiego – 416.746 akcji o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da – w zamian za wk³ad
niepieniê¿ny w postaci 249 udzia³ów EA ZOO. Zgodnie z dokonan¹ wycen¹ wartoœæ godziwa wk³adu niepieniê¿nego
wynios³a 1.666.997,7 PLN.

Cena emisyjna za jedn¹ akcjê serii B wynosi³a 4 PLN. £¹czna cena emisyjna akcje serii B wynios³a 41.775.000 PLN.

Wyceny wartoœci godziwej bêd¹cych przedmiotem aportu udzia³ów EA ZOO dokona³ Zarz¹d, natomiast wyceny
bêd¹cego przedmiotem aportu znaku towarowego dokona³a spó³ka Antares Corporate Finance sp. z o.o. Zgodnie
z art. 3121 KSH, Zarz¹d odst¹pi³ od badania sprawozdania Zarz¹du dotycz¹cego wk³adu niepieniê¿nego wyznaczonego
przez s¹d rejestrowy. W dniu 22 grudnia 2014 r. niezale¿ny bieg³y rewident wyda³ opiniê w sprawie wyceny wartoœci
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godziwej udzia³ów oraz znaku towarowego, bêd¹cych przedmiotem aportu. W³aœciwy s¹d rejestrowy dokona³ rejestracji
podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Emitenta w dniu 9 lutego 2015 r.

Rejestracja podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Spó³ki w Krajowym Rejestrze S¹dowym nast¹pi³a w dniu 9 lutego
2015 r.

Ograniczenia w rozporz¹dzaniu Akcjami

Statut nie zawiera postanowieñ ograniczaj¹cych mo¿liwoœæ rozporz¹dzania Akcjami.

Grupa

Na Datê Prospektu Grupê tworzy Emitent oraz piêæ podmiotów bezpoœrednio lub poœrednio od niego zale¿nych. Emitent
jest spó³k¹ holdingow¹, natomiast dzia³alnoœæ operacyjna Grupy prowadzona jest w Spó³kach Zale¿nych. Grupa œwiadczy
us³ugi z zakresu transportu lotniczego pasa¿erów i towarów, sprzeda¿y pok³adowej, organizowania i przeprowadzania
szkoleñ personelu pok³adowego statków powietrznych, jak równie¿ udziela licencji na znak towarowy przys³uguj¹cy
Emitentowi (informacje o znaku towarowym zosta³y opisane w rozdziale „Opis dzia³alnoœci Grupy”, podrozdziale
„W³asnoœæ intelektualna”, podtytule „Znaki towarowe i licencje”).

Spó³ki Zale¿ne

Poni¿ej przedstawiono podstawowe informacje na temat Spó³ek Zale¿nych, czyli podmiotów bezpoœrednio lub poœrednio
zale¿nych od Spó³ki.

Emitent uznaje spó³kê EA ZOO za istotn¹ w oparciu o kryterium wp³ywu udzia³u Emitenta w jej kapitale zak³adowym
na ocenê aktywów i pasywów, sytuacji finansowej oraz przychodów i zysku Grupy. Emitent ograniczy³ siê jednak
do zamieszczenia informacji dotycz¹cej (i) nazwy oraz siedziby, (ii) przedmiotu dzia³alnoœci, (iii) procentowego udzia³u
w kapitale zak³adowym i g³osach oraz (iv) wysokoœci kapita³u zak³adowego EA ZOO, z uwagi na fakt, i¿ sprawozdania
roczne EA ZOO zosta³y skonsolidowane w rocznych sprawozdaniach finansowych Grupy.

Dane dotycz¹ce pozosta³ych Spó³ek Zale¿nych zosta³y przestawione wy³¹cznie w celach prezentacyjnych, natomiast
w ocenie Emitenta, udzia³ Emitenta w kapitale zak³adowym tych spó³ek nie wywiera znacz¹cego wp³ywu na ocenê
aktywów i pasywów, sytuacji finansowej oraz zysków i strat Grupy.
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EA ZOO

Spó³ka posiada bezpoœrednio 100% udzia³ów w kapitale zak³adowym spó³ki EA ZOO, co uprawnia do wykonywania
100% g³osów na zgromadzeniu wspólników.

Nazwa i forma prawna: Enter Air sp. z o.o.

Siedziba i adres: al. Krakowska 106, 02-256 Warszawa, Polska

Kraj inkorporacji Polska

Kapita³ zak³adowy: 3.120.000 PLN

G³ówny przedmiot dzia³alnoœci: czarter samolotów wraz z za³og¹, organizowanie i przeprowadzanie szkoleñ personelu
pok³adowego statków powietrznych, sprzeda¿ pok³adowa

Enter Air Services

Spó³ka posiada poœrednio 100% udzia³ów w kapitale zak³adowym spó³ki Enter Air Services (poprzez EA ZOO),
co uprawnia do wykonywania 100% g³osów na zgromadzeniu wspólników.

Nazwa i forma prawna: Enter Air Services sp. z o.o.

Siedziba i adres: al. Krakowska 106, 02-256 Warszawa, Polska

Kraj inkorporacji Polska

Kapita³ zak³adowy: 5.000 PLN

G³ówny przedmiot dzia³alnoœci: sprzeda¿ kontraktów na rynek czeski i francuski, prowadzenie i rozliczanie sprzeda¿y
pok³adowej na wszystkich rejsach EA ZOO

Enter Air Executive Services sp. z o.o.

Spó³ka posiada poœrednio 100% udzia³ów w kapitale zak³adowym spó³ki Enter Air Executive Services sp. z o.o.
(poprzez EA ZOO), co uprawnia do wykonywania 100% g³osów na zgromadzeniu wspólników.

Nazwa i forma prawna: Enter Air Executive Services sp. z o.o.

Siedziba i adres: Poleczki 13, 02-822 Warszawa, Polska

Kraj inkorporacji Polska

Kapita³ zak³adowy: 1.000.000 PLN

G³ówny przedmiot dzia³alnoœci: obecnie nie prowadzi dzia³alnoœci operacyjnej, docelowo spó³ka ma œwiadczyæ
us³ugi przewozu za³ogi i towarów posiadanym przez ni¹ samolotem dyspozycyjnym

EnterAir.cz s.r.o.

Spó³ka posiada poœrednio 100% udzia³ów w kapitale zak³adowym spó³ki EnterAir.cz s.r.o. (poprzez EA ZOO),
co uprawnia do wykonywania 100% g³osów na zgromadzeniu wspólników.

Nazwa i forma prawna: EnterAir.cz s.r.o.

Siedziba i adres: Mošnov 314, 742 51 Mošnov, Czechy

Kraj inkorporacji Czechy

Kapita³ zak³adowy: 200.000 CZK

G³ówny przedmiot dzia³alnoœci: obecnie nie prowadzi dzia³alnoœci operacyjnej, docelowo spó³ka ma uzyskaæ
certyfikat AOC oraz Koncesjê czesk¹ i oferowaæ po³¹czenia czarterowe z Czech
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Enter Air International Limited

Spó³ka posiada poœrednio 100% udzia³ów w kapitale zak³adowym spó³ki Enter Air International Limited (poprzez
EA ZOO), co uprawnia do wykonywania 100% g³osów na zgromadzeniu wspólników.

Nazwa i forma prawna: Enter Air International Limited

Siedziba i adres: Grand Canal House, Upper Grand Canal Street, Dublin 4, Irlandia

Kraj inkorporacji Irlandia

G³ówny przedmiot dzia³alnoœci: obecnie nie prowadzi dzia³alnoœci operacyjnej
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ZARZ¥DZANIE I £AD KORPORACYJNY

Zgodnie z Kodeksem Spó³ek Handlowych, organami zarz¹dzaj¹cymi i nadzoruj¹cymi w Spó³ce s¹ Zarz¹d i Rada
Nadzorcza. Opis Zarz¹du oraz Rady Nadzorczej zosta³ przygotowany w oparciu o Kodeks Spó³ek Handlowych
oraz Statut Spó³ki.

Zarz¹d

Organem zarz¹dzaj¹cym Spó³ki jest Zarz¹d.

Sk³ad Zarz¹du

Zgodnie ze Statutem, Zarz¹d sk³ada siê z co najmniej jednego cz³onka. Cz³onków Zarz¹du, w tym Prezesa Zarz¹du,
powo³uje i odwo³uje Rada Nadzorcza. Cz³onkowie Zarz¹du powo³ywani s¹ na wspóln¹ piêcioletni¹ kadencjê.
Rada Nadzorcza powo³uje i odwo³uje Cz³onków Zarz¹du w g³osowaniu tajnym. Cz³onkowie Zarz¹du mog¹ byæ odwo³ani
lub zawieszeni w czynnoœciach tak¿e przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza mo¿e odwo³aæ poszczególnych lub wszystkich Cz³onków Zarz¹du przed up³ywem kadencji Zarz¹du.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nale¿y równie¿ delegowanie cz³onków Rady Nadzorczej, na okres nie d³u¿szy ni¿ trzy
miesi¹ce, do czasowego wykonywania czynnoœci cz³onków Zarz¹du, którzy zostali odwo³ani, z³o¿yli rezygnacjê
albo z innych przyczyn nie mog¹ sprawowaæ swoich czynnoœci.

Kompetencje Zarz¹du

Zarz¹d prowadzi sprawy Spó³ki i reprezentuje Spó³kê we wszystkich czynnoœciach s¹dowych i pozas¹dowych.
Do zakresu dzia³ania Zarz¹du nale¿y prowadzenie i podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach Spó³ki
niezastrze¿onych Kodeksem Spó³ek Handlowych lub Statutem dla pozosta³ych organów Spó³ki.

Uchwa³y Zarz¹du wymagaj¹ wszystkie sprawy przekraczaj¹ce zakres zwyk³ych czynnoœci Spó³ki.

Sposób funkcjonowania Zarz¹du

Zgodnie ze Statutem, Zarz¹d dzia³a na podstawie Statutu i Regulaminu Zarz¹du, zatwierdzonego przez Radê Nadzorcz¹.
Na Datê Prospektu Zarz¹d nie ustali³ Regulaminu Zarz¹du.

Uchwa³y Zarz¹du zapadaj¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów, chyba ¿e przepisy prawa przewiduj¹ surowsze wymagania.
Ka¿dy cz³onek Zarz¹du posiada jeden g³os. W razie równowagi g³osów decyduje g³os Prezesa Zarz¹du, o ile zosta³
powo³any.

Zgodnie ze Statutem, w przypadku powo³ania Prezesa Zarz¹du, kieruje on pracami Zarz¹du, zwo³uje i przewodniczy
posiedzeniom Zarz¹du. Prezes Zarz¹du mo¿e upowa¿niæ innego cz³onka Zarz¹du do zwo³ywania i przewodniczenia
posiedzeniom Zarz¹du. W przypadku braku powo³ania Prezesa Zarz¹du, pracami Zarz¹du kieruje cz³onek Zarz¹du
wybrany przez pozosta³ych cz³onków Zarz¹du spoœród swojego grona.

W przypadku zarz¹du jednoosobowego do sk³adania oœwiadczeñ w imieniu Spó³ki upowa¿niony jest jeden cz³onek
Zarz¹du. W przypadku zarz¹du wieloosobowego, do sk³adania oœwiadczeñ w imieniu Spó³ki upowa¿nieni s¹ dwaj
cz³onkowie Zarz¹du dzia³aj¹cy ³¹cznie. Zarz¹d mo¿e podejmowaæ uchwa³y w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
œrodków bezpoœredniego porozumiewania siê na odleg³oœæ, przy czym podjêta w ten sposób uchwa³a jest wa¿na
pod warunkiem, ¿e wszyscy cz³onkowie Zarz¹du zostali powiadomieni o treœci projektu takiej ustawy.

Cz³onkowie Zarz¹du

Na Datê Prospektu Zarz¹d Spó³ki sk³ada siê z 4 cz³onków. Poni¿ej przedstawiono informacje na temat cz³onków Zarz¹du
sporz¹dzone na podstawie z³o¿onych przez nich oœwiadczeñ.

Imiê i nazwisko Wiek Stanowisko
Data rozpoczêcia
obecnej kadencji

Data up³ywu
obecnej kadencji

Adres miejsca pracy

Marcin Andrzej Kubrak 45 Cz³onek Zarz¹du 17 grudnia 2014 r. 17 grudnia 2019 r.
ul. 17 Stycznia 45B,

02-146 Warszawa, Polska

Grzegorz Wojciech Polaniecki 50 Cz³onek Zarz¹du 17 grudnia 2014 r. 17 grudnia 2019 r.
ul. 17 Stycznia 45B,

02-146 Warszawa, Polska

Mariusz Olechno 38 Cz³onek Zarz¹du 17 grudnia 2014 r. 17 grudnia 2019 r.
al. Krakowska 106,

02-256 Warszawa, Polska

Andrzej Przemys³aw Kobielski 45 Cz³onek Zarz¹du 17 grudnia 2014 r. 17 grudnia 2019 r.
ul. 17 Stycznia 45B,

02-146 Warszawa, Polska

�ród³o: Spó³ka, oœwiadczenia cz³onków Zarz¹du
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Mandaty cz³onków Zarz¹du wygasaj¹ nie póŸniej ni¿ z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzaj¹cego
sprawozdanie finansowe za ostatni pe³ny rok obrotowy sprawowania funkcji przez cz³onka Zarz¹du, tj. za rok 2018.

Pan Marcin Andrzej Kubrak, Pan Grzegorz Wojciech Polaniecki, Pan Mariusz Olechno oraz Pan Andrzej Przemys³aw
Kobielski nie pe³nili wczeœniej funkcji cz³onków Zarz¹du Emitenta, po raz pierwszy zostali powo³ani do pe³nienia funkcji
cz³onków Zarz¹du w dniu 17 grudnia 2014 r.

Zgodnie z uchwa³¹ Zarz¹du powziêt¹ na podstawie § 13 ust. 5 Statutu, pracami Zarz¹du kieruje Pan Grzegorz Wojciech
Polaniecki.

Poni¿ej przedstawiono krótkie opisy kwalifikacji i doœwiadczenia zawodowego obecnych cz³onków Zarz¹du.

Marcin Andrzej Kubrak

Posiada wykszta³cenie wy¿sze. Jest absolwentem Politechniki Warszawskiej, ukoñczy³ studia na Wydziale
Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa.

Pan Marcin Andrzej Kubrak rozpoczyna³ karierê w 1991 r. jako pilot wycieczek zagranicznych do krajów dalekiego
wschodu (Tajlandia, Korea, Singapur) w biurze podró¿y INT EXPRESS, od 1992 r. pracowa³ na stanowisku
Kierownika Dzia³u Turystyki Przyjazdowej, gdzie zajmowa³ siê organizacj¹ przyjazdów grup turystycznych do Polski
z krajów Europy Zachodniej. W roku 1994 rozpocz¹³ dzia³alnoœæ spó³ki Fair Cargo sp. z o.o., która jako jedna
z pierwszych w Polsce rozpoczê³a dzia³alnoœæ Spedycji Lotniczej i obs³ugi frachtu lotniczego. Do 2005 r., w którym
dosz³o do po³¹czenia firmy spó³ki Fair Cargo sp. z o.o. z oddzia³em koncernu Expeditors INT w Polsce, by³ w³aœcicielem
i dyrektorem zarz¹dzaj¹cym tej spó³ki. Do dnia dzisiejszego pe³ni w spó³ce Expeditors Polska sp. z o.o. funkcjê cz³onka
zarz¹du oraz dyrektora zarz¹dzaj¹cego. Od 1999 r. jest udzia³owcem oraz prezesem zarz¹du spó³ki Airnet sp. z o.o.
bêd¹cej w³aœcicielem i zajmuj¹cej siê prowadzeniem terminalu spedycyjnego na lotnisku Okêcie w Warszawie.
Pan Marcin Andrzej Kubrak od 2004 r. jest udzia³owcem i cz³onkiem zarz¹du spó³ki Airnet Service sp. z o.o.,
prowadz¹cej dzia³alnoœæ handlingow¹ obs³ugi frachtu lotniczego. Od 2009 r. jest cz³onkiem zarz¹du EA ZOO.

Pan Marcin Andrzej Kubrak rozpocz¹³ karierê lotnicz¹ w 1996 r. W 1997 r. zdoby³ licencjê pilota samolotowego.
Obecnie jest pilotem liniowym z licencj¹ ATPL oraz instruktorem i egzaminatorem Pañstwowym (TRE) typu Boeing 737.
Dodatkowo pe³ni funkcjê szefa pilotów w linii lotniczej EA ZOO. W latach 2001–2004 pracowa³ w linii Air Polonia
jako F/O samolotu L410 oraz Boeing 737. W latach 2005–2009 by³ zatrudniony jako F/O samolotu Boeing 737,
a od 2006 r. jako CPT samolotu Boeing 737 w linii lotniczej Centralwings.

Grzegorz Wojciech Polaniecki

Posiada wykszta³cenie wy¿sze. Jest absolwentem Politechniki w Lublinie, w 1991 r. ukoñczy³ Wydzia³ In¿ynierii
Budowlanej i Sanitarnej na kierunku In¿ynieria Œrodowiska, uzyskuj¹c tytu³ magistra In¿ynierii Œrodowiska. Posiada
wieloletnie doœwiadczenie z zakresu zarz¹dzania w lotnictwie, które zdoby³ jako cz³onek zarz¹du Centralwings,
Doradca zarz¹du PLL LOT S.A., doradca z zakresu lotnictwa w brytyjskim Banku Inwestycyjnym Gryphon Investment
Bank oraz za³o¿yciel i cz³onek zarz¹du EA ZOO.

Pan Grzegorz Polaniecki rozpoczyna³ karierê mened¿ersk¹ jako Station Manager, a nastêpnie Quality Manager w liniach
lotniczych EuroLOT S.A., w latach 1996–2004. W latach 2004–2006 pracowa³ jako Dyrektor Operacyjny i cz³onek
zarz¹du linii Centralwings, a tak¿e PO prezesa zarz¹du. W latach 2006–2009 Pan Polaniecki by³ doradc¹ inwestycyjnym
w brytyjskim Gryphon Investment Bank, a w 2008 r. w spó³ce PLL LOT S.A. prowadzi³ projekt przygotowania spó³ki
do IPO. Obecnie, wraz z zespo³em mened¿erskim, zarz¹dza liniami EA ZOO na stanowisku Dyrektora Generalnego
i cz³onka zarz¹du. Pan Grzegorz Polaniecki pe³ni tê funkcjê od pocz¹tku powstania spó³ki, czyli od 2009 r.

Mariusz Olechno

Jest absolwentem Politechniki Warszawskiej. W 2002 r. ukoñczy³ Wydzia³ Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
na kierunku Budowa Maszyn Lotniczych, ze specjalizacj¹ Osprzêt Lotniczy, uzyskuj¹c tytu³ magistra in¿yniera
Budowy Maszyn Lotniczych. Posiada wieloletnie doœwiadczenie z zakresu zarz¹dzania w lotnictwie, które zdoby³ jako
Postholder CAMO i Dyrektor Techniczny w Centralwings, Dyrektor Operacyjny i Doradca Zarz¹du LS Services sp. z o.o.
oraz za³o¿yciel i cz³onek Zarz¹du EA ZOO.

Pan Mariusz Olechno rozpoczyna³ karierê mened¿ersk¹ jako In¿ynier Mechanik w firmie White Eagle Aviation w latach
2001–2003, a nastêpnie In¿ynier Zarz¹dzania flot¹ B737 w linii lotniczej Airpolonia sp. z o.o. w latach 2003–2004.
W latach 2004–2009 pracowa³ pocz¹tkowo na stanowisku Kierownika Zarz¹dzania Ci¹g³¹ Zdatnoœcia do Lotu,
a nastêpnie jako Postholder CAMO i Dyrektor Techniczny linii Centralwings. W roku 2009 Pan Mariusz Olechno
by³ Dyrektorem Operacyjnym i Doradc¹ Zarz¹du LS Services sp. z o.o. W roku 2009 w w¹skim gronie mened¿erskim
rozpocz¹³ budowê linii EA ZOO, w której do chwili obecnej zarz¹dza na stanowisku Postholdera CAMO, Dyrektora
Technicznego i Cz³onka Zarz¹du.
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Andrzej Przemys³aw Kobielski

Posiada wykszta³cenie wy¿sze. Jest absolwentem Politechniki Warszawskiej, w 1994 r. ukoñczy³ Wydzia³ Mechaniczny
Energetyki i Lotnictwa na kierunku Automatyka i Osprzêt Lotniczy. W roku 1997 ukoñczy³ studia na Technicznym
Uniwersytecie w Berlinie na kierunku Zarz¹dzanie Lini¹ Lotnicz¹, a w roku 1998 ukoñczy³ studia doktoranckie
na Wy¿szej Szkole Ubezpieczeñ i Bankowoœci i London Business School z zakresu zarz¹dzania ryzykiem
i bezpieczeñstwem.

Posiada wieloletnie doœwiadczenie z zakresu zarz¹dzania w lotnictwie, które zdoby³ jako Dyrektor Siatki Po³¹czeñ
i Zarz¹dzania Wp³ywami w Centralwings, Dyrektor Handlowy w BMI Baby, Dyrektor Sprzeda¿y w PLL LOT S.A.,
za³o¿yciel i Prezes zarz¹du LOT Travel oraz wspó³twórca business planu i Cz³onek Zarz¹du EA ZOO.

Pan Andrzej Przemys³aw Kobielski rozpoczyna³ swoja karierê w PLL LOT S.A. w pionie handlowym Spó³ki w 1997 r.
W spó³ce tej sprawowa³ kierownicze stanowiska do roku 2004. W latach 2004–2006 pracowa³ jako Dyrektor Siatki
Po³¹czeñ i Zarz¹dzania Wp³ywami w linii Centralwings. W latach 2007–2009 by³ dyrektorem Handlowym w angielskiej
linii lotniczej BMI Baby. W roku 2009 w PLL LOT S.A. stworzy³ zorganizowana czêœæ przedsiêbiorstwa LOT Charters
w strukturach PLL LOT S.A. W roku 2010 za³o¿y³ i zarz¹dza³ organizatorem turystyki LOT Travel. Wraz z zespo³em
mened¿erskim, zarz¹dza liniami EA ZOO na stanowisku Dyrektora Handlowego i Cz³onka Zarz¹du. Pan Andrzej
Przemys³aw Kobielski pe³ni tê funkcjê od 2011 r.

Funkcje pe³nione przez cz³onków Zarz¹du w innych spó³kach

Imiê i nazwisko Spó³ka Pe³niona funkcja
Czy funkcja jest pe³niona

na Datê Prospektu?

Marcin Andrzej Kubrak

Airnet Service sp. z o.o. cz³onek zarz¹du/wspólnik tak

Expeditors Polska sp. z o.o. cz³onek zarz¹du tak

Airnet sp. z o.o. prezes zarz¹du/wspólnik tak

Andrzej Przemys³aw Kobielski Lot Travel sp. z o.o. prezes zarz¹du nie

�ród³o: Oœwiadczenia cz³onków Zarz¹du

Poza informacjami wskazanymi w powy¿szej tabeli, ¿aden z cz³onków Zarz¹du Emitenta, w okresie ostatnich 5 lat,
(i) nie wystêpowa³ w charakterze wspólnika, akcjonariusza, partnera ani (ii) nie pe³ni³ ¿adnych funkcji zarz¹dczych
ani nadzorczych w podmiotach innych ni¿ Emitent i podmioty z Grupy.

Powy¿sze nie stanowi dzia³alnoœci konkurencyjnej.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spó³ki, Rada Nadzorcza sk³ada siê z co najmniej trzech cz³onków, powo³ywanych i odwo³ywanych
przez Walne Zgromadzenie uchwa³¹ podjêt¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów, na okres wspólnej, piêcioletniej kadencji.
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodnicz¹cego oraz Wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej.

Pocz¹wszy od chwili dopuszczenia akcji Spó³ki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie³dê Papierów
Wartoœciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza bêdzie sk³adaæ siê z przynajmniej piêciu cz³onków.

W przypadku wygaœniêcia mandatu Przewodnicz¹cego lub Wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej, do czasu
obrad pierwszego Walnego Zgromadzenia zwo³anego po wygaœniêciu tych mandatów, Przewodnicz¹cego lub
Wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej wyznacza Rada Nadzorcza ze swojego grona. Najbli¿sze Walne Zgromadzenie
mo¿e zatwierdziæ wybór Rady Nadzorczej lub dokonaæ zmian w pe³nieniu funkcji odpowiednio Przewodnicz¹cego
lub Wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej.

Cz³onek Rady Nadzorczej mo¿e byæ odwo³any przez Walne Zgromadzenie w ka¿dym czasie. Ponadto, ka¿dy cz³onek
Rady Nadzorczej mo¿e zrezygnowaæ z pe³nienia funkcji przed up³ywem kadencji poprzez z³o¿enie pisemnej rezygnacji
Zarz¹dowi – na adres Spó³ki.

Je¿eli w wyniku wygaœniêcia mandatów niektórych cz³onków Rady Nadzorczej powo³anych przez Walne Zgromadzenie
liczba cz³onków Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie poni¿ej minimalnej liczby piêciu cz³onków, pozostali
cz³onkowie Rady Nadzorczej mog¹ w drodze kooptacji powo³aæ nowego cz³onka Rady Nadzorczej, który bêdzie
sprawowa³ swoje czynnoœci do czasu dokonania wyboru jego nastêpcy przez najbli¿sze Walne Zgromadzenie
lub zatwierdzenia cz³onka Rady Nadzorczej powo³anego w drodze kooptacji przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza
uzupe³niona o cz³onka Rady Nadzorczej powo³anego w drodze kooptacji jest zobowi¹zana do niezw³ocznego zwo³ania
Walnego Zgromadzenia w celu zatwierdzenia cz³onka Rady Nadzorczej powo³anego w drodze kooptacji albo wyboru
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jego nastêpcy. Przy wyborze cz³onka Rady Nadzorczej w powy¿szy sposób, Radê Nadzorcz¹ reprezentuje jej
Przewodnicz¹cy lub Wiceprzewodnicz¹cy, po uprzednim podjêciu przez Radê Nadzorcz¹ stosownej uchwa³y.

Cz³onkowie Rady Nadzorczej spe³niaj¹cy kryterium niezale¿noœci

Pocz¹wszy od chwili dopuszczenia akcji Spó³ki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie³dê
Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A., przynajmniej dwóch cz³onków Rady Nadzorczej powinno spe³niaæ
kryteria niezale¿noœci od Spó³ki i podmiotów maj¹cych znacz¹ce powi¹zania ze Spó³k¹ przewidziane w Za³¹czniku II
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotycz¹cego roli dyrektorów niewykonawczych lub bêd¹cych
cz³onkami rady nadzorczej spó³ek gie³dowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglêdnieniem
Dobrych Praktyk Spó³ek Notowanych na Gie³dzie Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. Kandydat na cz³onka
Rady Nadzorczej, o którym mowa powy¿ej, sk³ada Spó³ce, przed jego powo³aniem do sk³adu Rady Nadzorczej,
pisemne oœwiadczenie o spe³nieniu kryteriów niezale¿noœci. W przypadku zaistnienia sytuacji powoduj¹cej niespe³nienie
przes³anek niezale¿noœci, cz³onek Rady Nadzorczej zobowi¹zany jest niezw³ocznie poinformowaæ o tym fakcie Spó³kê.
W sytuacji gdy powy¿szy wymóg co do liczby niezale¿nych cz³onków Rady Nadzorczej nie jest spe³niony, Zarz¹d
zobowi¹zany jest niezw³ocznie zwo³aæ Walne Zgromadzenie i umieœciæ w porz¹dku obrad tego Zgromadzenia punkt
dotycz¹cy zmian w sk³adzie Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w sk³adzie Rady Nadzorczej polegaj¹cych
na dostosowaniu liczby niezale¿nych cz³onków do wymagañ statutowych, Rada Nadzorcza dzia³a w sk³adzie
dotychczasowym.

Na Datê Prospektu w ocenie Zarz¹du, cz³onkami Rady Nadzorczej spe³niaj¹cymi powy¿sze kryteria niezale¿noœci s¹:
Pani Patrycja KoŸbia³, Pani Joanna Aleksandra Brauliñska-Wójcik oraz Pan Pawe³ Tomasz Brukszo.

Kompetencje

Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spó³ki umowy z cz³onkami Zarz¹du i reprezentuje Spó³kê w sporach z cz³onkami
Zarz¹du. Przy zawieraniu umów z cz³onkami Zarz¹du oraz w sporach z cz³onkami Zarz¹du, Rada Nadzorcza
reprezentowana jest przez Przewodnicz¹cego albo Wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej, po uprzednim podjêciu
przez Radê Nadzorcz¹ odpowiedniej uchwa³y.

Rada Nadzorcza sprawuje sta³y nadzór nad dzia³alnoœci¹ Spó³ki we wszystkich dziedzinach jej dzia³alnoœci. Zgodnie
z § 19 Statutu, oprócz spraw wskazanych w przepisach Kodeksu Spó³ek Handlowych oraz w innych postanowieniach
Statutu Spó³ki, do kompetencji Rady Nadzorczej nale¿y w szczególnoœci: (i) wybór bieg³ego rewidenta do badania
sprawozdañ finansowych Spó³ki; (ii) ocena sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Spó³ki oraz sprawozdania finansowego
za ubieg³y rok obrotowy w zakresie ich zgodnoœci z ksiêgami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym; (iii) ocena
wniosków Zarz¹du co do podzia³u zysku lub pokrycia straty; (iv) powo³ywanie i odwo³ywanie cz³onków Zarz¹du;
(v) zawieszanie w czynnoœciach cz³onków Zarz¹du; (vi) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej; (vii) przyjmowanie
jednolitego tekstu Statutu Spó³ki; (viii) rozpatrywanie i opiniowanie spraw maj¹cych byæ przedmiotem uchwa³ Walnego
Zgromadzenia; (ix) ustalanie zasad i wysokoœci wynagradzania cz³onków Zarz¹du; (x) wyra¿anie zgody na zajmowanie
stanowisk przez cz³onków Zarz¹du w organach innych spó³ek oraz pobieranie z tego tytu³u wynagrodzenia.

Ponadto Rada Nadzorcza wyra¿a Zarz¹dowi zgodê na: (i) nabywanie i zbywanie nieruchomoœci, u¿ytkowania
wieczystego lub udzia³u w nieruchomoœci; (ii) zbywanie akcji, udzia³ów lub innych tytu³ów uczestnictwa w spó³kach;
(iii) nabywanie (obejmowanie) akcji, udzia³ów lub innych tytu³ów uczestnictwa w spó³kach o wartoœci przekraczaj¹cej
10.000.000 PLN; (iv) tworzenie oddzia³ów Spó³ki za granic¹; (v) wyp³atê zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;
(v) zawarcie przez Spó³kê istotnej umowy z podmiotem powi¹zanym w rozumieniu rozporz¹dzenia Ministra Finansów
wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej; (vi) sposób wykonywania przez Spó³kê uprawnieñ
korporacyjnych w stosunku do innych spó³ek, w których Spó³ka posiada udzia³y (akcje), w zakresie powo³ywania
cz³onków zarz¹du lub rady nadzorczej; (vii) wyp³atê zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Rada Nadzorcza mo¿e na czas oznaczony delegowaæ swoich cz³onków do indywidualnego wykonywania poszczególnych
czynnoœci nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nale¿y równie¿ delegowanie cz³onków Rady Nadzorczej, na okres nie d³u¿szy ni¿
trzy miesi¹ce, do czasowego wykonywania czynnoœci cz³onków Zarz¹du, którzy zostali odwo³ani, z³o¿yli rezygnacjê
albo z innych przyczyn nie mog¹ sprawowaæ swoich czynnoœci.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do ¿¹dania od Zarz¹du oraz pracowników Spó³ki informacji i wyjaœnieñ dotycz¹cych
Spó³ki i jej dzia³alnoœci, które uzna za niezbêdne dla realizacji nale¿¹cych do niej kompetencji.

Sposób funkcjonowania Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaj¹ siê nie rzadziej ni¿ raz na kwarta³, przy czym pierwsze posiedzenie
Rady Nadzorczej nowej kadencji zwo³uje Zarz¹d w terminie 14 dni od dnia powo³ania Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie. Kolejne posiedzenia Rady Nadzorczej zwo³uje Przewodnicz¹cy lub Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej,
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przedstawiaj¹c szczegó³owy porz¹dek obrad. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zostaæ zwo³ane na ¿¹danie ka¿dego
z cz³onków Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarz¹du.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodnicz¹cy, a w przypadku jego nieobecnoœci, Wiceprzewodnicz¹cy Rady
Nadzorczej lub inny cz³onek Rady Nadzorczej wyznaczony przez Przewodnicz¹cego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej s¹ protoko³owane. Dla wa¿noœci uchwa³ Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie
wszystkich cz³onków Rady Nadzorczej o planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej na co najmniej 5 dni roboczych
przed wyznaczon¹ dat¹ posiedzenia. Uchwa³y Rady Nadzorczej zapadaj¹ zwyk³¹ wiêkszoœci¹ g³osów w obecnoœci
co najmniej po³owy sk³adu Rady Nadzorczej, w tym Przewodnicz¹cego lub Wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej.
Ka¿dy cz³onek Rady Nadzorczej posiada jeden g³os. W razie równowagi g³osów decyduje g³os Przewodnicz¹cego
Rady Nadzorczej.

Pocz¹wszy od chwili dopuszczenia akcji Spó³ki do obrotu na GPW, dla wa¿noœci uchwa³ i zgód Rady Nadzorczej
w przedmiocie: (i) wyboru bieg³ego rewidenta do badania sprawozdañ finansowych Spó³ki; (ii) ustalania zasad
i wysokoœci wynagradzania cz³onków Zarz¹du; (iii) wyra¿ania zgody na zajmowanie stanowisk przez cz³onków Zarz¹du
w organach innych spó³ek oraz pobieranie z tego tytu³u wynagrodzenia; (iv) zbywania akcji, udzia³ów lub innych tytu³ów
uczestnictwa w spó³kach; (v) nabywania (obejmowania) akcji, udzia³ów lub innych tytu³ów uczestnictwa w spó³kach
o wartoœci przekraczaj¹cej 10.000.000 PLN; (vi) zawarcie przez Spó³kê istotnej umowy z podmiotem powi¹zanym
w rozumieniu rozporz¹dzenia Ministra Finansów wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej;
(vii) sposób wykonywania przez Spó³kê uprawnieñ korporacyjnych w stosunku do innych spó³ek, w których Spó³ka
posiada udzia³y (akcje), w zakresie powo³ywania cz³onków zarz¹du lub rady nadzorczej; wymagane jest oddanie g³osu
za podjêciem uchwa³y przez przynajmniej jednego cz³onka niezale¿nego Rady Nadzorczej.

Cz³onkowie Rady Nadzorczej mog¹ braæ udzia³ w podejmowaniu uchwa³ Rady Nadzorczej, oddaj¹c swój g³os na piœmie
za poœrednictwem innego cz³onka Rady Nadzorczej. Oddanie g³osu na piœmie nie mo¿e dotyczyæ spraw wprowadzonych
do porz¹dku na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Z zastrze¿eniem art. 388 § 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych, Rada Nadzorcza mo¿e podejmowaæ uchwa³y tak¿e w trybie
pisemnym bez odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej (tryb obiegowy) lub przy u¿yciu œrodków bezpoœredniego
porozumiewania siê na odleg³oœæ. Uchwa³a jest wa¿na, je¿eli wszyscy cz³onkowie Rady zostali powiadomieni o treœci
projektu uchwa³y. Uchwa³y Rady Nadzorczej mog¹ byæ podejmowane w drodze g³osowania pisemnego bez zwo³ywania
posiedzenia, pod warunkiem ¿e ¿aden z cz³onków Rady Nadzorczej nie zg³osi zastrze¿eñ co do takiej formy g³osowania
i wszyscy cz³onkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treœci projektu uchwa³y.

Podejmowanie uchwa³ w trybach g³osowania na piœmie za poœrednictwem innego cz³onka Rady Nadzorczej, obiegowym lub
przy u¿yciu œrodków porozumiewania siê na odleg³oœæ nie dotyczy wyborów Przewodnicz¹cego i Wiceprzewodnicz¹cego
Rady Nadzorczej, powo³ania cz³onka Zarz¹du oraz odwo³ania i zawieszania w czynnoœciach tych osób.

Zgodnie ze Statutem, tryb dzia³ania Rady Nadzorczej okreœla szczegó³owo Regulamin Rady Nadzorczej ustalony przez
Radê Nadzorcz¹. Na Datê Prospektu Rada Nadzorcza nie ustali³a Regulaminu Rady Nadzorczej.

Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem, od momentu w którym Spó³ka stanie siê spó³k¹ publiczn¹, Rada Nadzorcza mo¿e powo³aæ komitet
audytu, w którego sk³ad wchodzi co najmniej trzech jej cz³onków, przy czym przynajmniej jeden cz³onek powinien
spe³niaæ warunki niezale¿noœci w rozumieniu art. 86 ust. 5 Ustawy o bieg³ych rewidentach oraz posiadaæ kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowoœci lub rewizji finansowej.

Rada Nadzorcza, która liczy piêciu cz³onków, mo¿e wykonywaæ zadania komitetu audytu.

Do zadañ komitetu audytu nale¿y w szczególnoœci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczoœci finansowej;
(ii) monitorowanie skutecznoœci systemów kontroli wewnêtrznej, audytu wewnêtrznego oraz zarz¹dzania ryzykiem;
(iii) monitorowanie wykonywania czynnoœci rewizji finansowej; (iv) monitorowanie niezale¿noœci bieg³ego rewidenta;
(v) nadzór nad komórk¹ organizacyjn¹ zajmuj¹c¹ siê audytem wewnêtrznym oraz (vi) rekomendowanie Radzie
Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdañ finansowych do przeprowadzenia czynnoœci rewizji
finansowej Spó³ki.

Rada Nadzorcza mo¿e powo³aæ równie¿ inne komitety, w szczególnoœci komitet do spraw wynagrodzeñ.

Na Datê Prospektu w Spó³ce funkcjonuje 3-osobowy komitet audytu powo³any stosown¹ uchwa³¹ Rady Nadzorczej,
w sk³ad którego wchodz¹ nastêpuj¹cy cz³onkowie Rady Nadzorczej: Pani Patrycja KoŸbia³ jako Przewodnicz¹ca komitetu
audytu oraz Pan Piotr Przedwojewski i Pani Ewa Kubrak jako cz³onkowie komitetu audytu.
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W ocenie Emitenta, Pani Patrycja KoŸbia³ spe³nia w ca³oœci wymogi art. 86 ust. 4 Ustawy o Bieg³ych Rewidentach, tj.:

• nie posiada akcji lub innych tytu³ów w³asnoœci Emitenta ani jednostki z nim powi¹zanej;

• w ostatnich 3 latach nie uczestniczy³a w prowadzeniu ksi¹g rachunkowych lub sporz¹dzaniu sprawozdania
finansowego Emitenta;

• nie jest ma³¿onkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia ani nie jest zwi¹zana
z tytu³u opieki, przysposobienia lub kurateli z osob¹ bêd¹c¹ cz³onkiem organów nadzoruj¹cych, zarz¹dzaj¹cych
lub administruj¹cych Emitenta, ani nie zatrudnia do wykonywania czynnoœci rewizji finansowej takich osób.

W zwi¹zku z powy¿szym, w ocenie Emitenta Pani Patrycja KoŸbia³ jest cz³onkiem Rady Nadzorczej, który spe³nia
warunki niezale¿noœci i posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowoœci i rewizji finansowej.

Rada Nadzorcza nie powo³a³a komitetu do spraw wynagrodzeñ.

Cz³onkowie Rady Nadzorczej

Na Datê Prospektu Rada Nadzorcza Spó³ki sk³ada siê z 6 cz³onków. Poni¿ej przedstawiono informacje na temat cz³onków
Rady Nadzorczej sporz¹dzone na podstawie z³o¿onych przez nich oœwiadczeñ.

Imiê i nazwisko Wiek Stanowisko
Data rozpoczêcia
obecnej kadencji

Data wygaœniêcia
obecnej kadencji

Adres miejsca pracy

Grzegorz Badziak 65
Przewodnicz¹cy
Rady Nadzorczej

17 grudnia 2014 r. 17 grudnia 2019 r.
ul. Królewicza Jakuba 43

02-956 Warszawa

Ewa Kubrak 47
Wiceprzewodnicz¹ca

Rady Nadzorczej
17 grudnia 2014 r. 17 grudnia 2019 r.

ul. ¯wirki i Wigury 1
02-146 Warszawa

Piotr Przedwojewski 41 Cz³onek Rady Nadzorczej 17 grudnia 2014 r. 17 grudnia 2019 r.
ul. 17 Stycznia 45B,

02-146 Warszawa, Polska

Joanna Aleksandra
Brauliñska-Wójcik

41 Cz³onek Rady Nadzorczej 13 maja 2015 r. 17 grudnia 2019 r.
ul. Jana III Sobieskiego 1/4

02-987 Warszawa

Pawe³ Tomasz Brukszo 51 Cz³onek Rady Nadzorczej 13 maja 2015 r. 17 grudnia 2019 r.
ul. Nowogrodzka 50
00-695 Warszawa

Patrycja KoŸbia³ 41 Cz³onek Rady Nadzorczej 10 czerwca 2015 r. 17 grudnia 2019 r.
ul. 17 Stycznia 45 B
02-146 Warszawa

�ród³o: Spó³ka, oœwiadczenia cz³onków Rady Nadzorczej

Mandaty cz³onków Rady Nadzorczej wygasaj¹ nie póŸniej ni¿ z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzaj¹cego
sprawozdanie finansowe za ostatni pe³ny rok obrotowy sprawowania funkcji przez cz³onka Rady Nadzorczej, tj. za rok
2018.

Pan Grzegorz Badziak, Pani Ewa Kubrak, Pan Piotr Przedwojewski, Pani Joanna Brauliñska-Wójcik oraz Pan Pawe³
Brukszo nie pe³nili wczeœniej funkcji cz³onków Rady Nadzorczej Emitenta, po raz pierwszy zostali powo³ani do pe³nienia
funkcji cz³onków Rady Nadzorczej odpowiednio w dniu 17 grudnia 2014 r. oraz w dniu 13 maja 2015 r.

Poni¿ej przedstawiono krótkie opisy kwalifikacji i doœwiadczenia zawodowego obecnych cz³onków Rady Nadzorczej.

Grzegorz Badziak

Pan Grzegorz Badziak posiada wykszta³cenie wy¿sze, techniczne. Jest absolwentem Politechniki Lubelskiej, któr¹
ukoñczy³ w 1973 roku. Pan Grzegorz Badziak od 15 lat pe³ni funkcjê prezesa zarz¹du w spó³ce GB Aerocharter sp. z o.o.
dzia³aj¹cej w bran¿y lotniczej. Doœwiadczenie zawodowe zdobywa³ równie¿, pe³ni¹c funkcjê prezesa zarz¹du
oraz przewodnicz¹cego rady nadzorczej spó³ki Carcade S.A., dzia³aj¹cej w bran¿y finansowej.

Ewa Kubrak

Pani Ewa Kubrak posiada doœwiadczenie w zarz¹dzaniu przedsiêbiorstwami, które zdobywa³a jako prezes zarz¹du
oraz dyrektor zarz¹dzaj¹cy biura podró¿y Student Club sp. z o.o. Karierê zawodow¹ rozpoczyna³a w 1988 r. w spó³ce
PLL LOT S.A. na stanowisku Agenta Obs³ugi Nadziemnej na lotnisku Chopina w Warszawie. W 1991 r. rozpoczê³a pracê
w biurze operacyjnym linii lotniczych KLM Oddzia³ w Polsce na stanowisku specjalisty obs³ugi handlingowej oraz
specjalisty us³ug cateringowych. Od roku 2003 Pani Ewa Kubrak jest g³ównym udzia³owcem i prezesem zarz¹du biura
podró¿y Student Club sp. z o.o., zajmuj¹cego siê organizacj¹ podró¿y s³u¿bowych i sprzeda¿¹ biletów lotniczych.
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Piotr Przedwojewski

Posiada wykszta³cenie wy¿sze. Jest absolwentem Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie, w 1998 r. ukoñczy³
Wydzia³ Elektroniki na kierunku telekomunikacja, uzyskuj¹c tytu³ magistra in¿yniera. W roku 2007 ukoñczy³ Studium
Podyplomowe na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie na kierunku rachunkowoœæ, a w 2014 r. zakoñczy³
postêpowanie kwalifikacyjne na bieg³ego rewidenta w Krajowej Radzie Bieg³ych Rewidentów (wpisany na listê
bieg³ych rewidentów pod nr. 13016). Pan Piotr Przedwojewski rozpoczyna³ karierê zawodow¹ w 1998 r. w Pracowni
Sieci Komputerowych Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych Akademii Obrony Narodowej,
gdzie pracowa³ do 2008 r. W latach 2008–2010 pracowa³ w Strategia Horwath Audit sp. z o.o., a nastêpnie w latach
2010–2012 w BDO sp. z o.o. Od 2012 r. wspó³pracuje z IQ TAX sp. z o.o. oraz jest Dyrektorem Departamentu
Finansowego w Saturn Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Pan Piotr Przedwojewski wspó³pracuje z podmiotem
bêd¹cym podwykonawc¹ BAKER TILLY Assurance sp. z o.o. i w zwi¹zku z wykonywaniem powierzonych mu
przez ten podmiot obowi¹zków uczestniczy³ w badaniu historycznych sprawozdañ finansowych EA ZOO. W zwi¹zku
z rozpoczêciem prac zmierzaj¹cych do przygotowania Emitenta do pierwotnej oferty publicznej akcji, spó³ka BAKER
TILLY Assurance sp. z o.o. podjê³a dzia³ania maj¹ce na celu odsuniêcie Pana Piotra Przedwojewskiego od prac nad
sprawozdaniami finansowymi Grupy. Tym samym Pan Piotr Przedwojewski nie uczestniczy³ w badaniu sprawozdania
finansowego Emitenta. W ocenie Emitenta powy¿sze dzia³ania stanowi¹ wystarczaj¹ce uzasadnienie dla uznania,
¿e Pan Piotr Przedwojewski spe³nia kryteria niezale¿noœci.

Joanna Aleksandra Brauliñska-Wójcik

Posiada wykszta³cenie wy¿sze. Jest absolwentk¹ Uniwersytetu Warszawskiego, w 2004 r. ukoñczy³a Wydzia³ Prawa
i Administracji, uzyskuj¹c tytu³ magistra. W roku 2009 ukoñczy³a Kurs dla Kandydatów na Cz³onków Rad Nadzorczych
Spó³ek z udzia³em Skarbu Pañstwa. Pani Joanna Brauliñska-Wójcik rozpoczê³a karierê zawodow¹ w 2003 r.
jako prawnik w spó³ce COBRA METAL POLSKA sp. z o.o. Nastêpnie pracowa³a jako prawnik w spó³ce Annacond
Enterprises sp. z o.o., gdzie od 2011 do 2014 r. pe³ni³a równie¿ funkcjê cz³onka rady nadzorczej. W latach 2013–2015
Pani Joanna Brauliñska-Wójcik pracowa³a jako dyrektor ds. rozwoju w spó³ce Energopol Serwis sp. z o.o., a nastêpnie,
do chwili obecnej, w spó³ce Poltransgaz sp. z o.o. Obecnie jest cz³onkiem rady nadzorczej w spó³kach Energorozwój S.A.
oraz EGESA Grupa Energetyczna S.A., przewodnicz¹c¹ rady nadzorczej w spó³ce CAM MEDIA S.A., prezesem zarz¹du
w spó³ce Era International sp. z o.o. oraz wiceprezesem zarz¹du w spó³ce Polnaftrans sp. z o.o.

Pawe³ Brukszo

Pan Pawe³ Brukszo w roku 1984 ukoñczy³ studia licencjackie z ekonomii w George Mason University, natomiast
w 1987 zosta³ magistrem ekonomii wydzia³u handlu zagranicznego Szko³y G³ównej Handlowej. Ukoñczy³ wiele szkoleñ
mened¿erskich na Motorola University w Schaumburg, Illinois oraz Management Centre Europe (Bruksela i Londyn).
Jest laureatem miêdzynarodowych konkursów prawniczych: Profesor Telders Moot Court Competition w Hadze
i Competition Rene Cassin w Strassbourgu. Pan Pawe³ Brukszo rozpoczyna³ karierê w spó³ce LIM (LOT – Ilbau
– Marriott) j.v., a nastêpnie sprawowa³ funkcje kierownicze m.in. w takich spó³kach jak Motorola Polska sp. z o.o.
oraz KPMG sp. z o.o. W latach 2004–2006 pe³ni³ funkcjê wiceprezesa i prezesa zarz¹du w spó³ce Calisia sp. z o.o.
w likwidacji w upad³oœci likwidacyjnej, w której nastêpnie w latach 2006–2011 pe³ni³ funkcjê cz³onka rady nadzorczej.
Na przestrzeni lat 2006–2013 Pan Pawe³ Brukszo pe³ni³ równie¿ funkcje cz³onka rady nadzorczej w spó³kach Diora
Œwidnica sp. z o.o. oraz WSiP S.A., gdzie piastowa³ funkcjê przewodnicz¹cego komitetu ds. wynagrodzeñ. Obecnie
Pan Pawe³ Brukszo sprawuje funkcje cz³onka rady nadzorczej w spó³kach: Magellan S.A. i Wawel S.A., gdzie jest
cz³onkiem komitetu audytu, oraz Unimor Development S.A. Pan Pawe³ Brukszo jest sekretarzem rady nadzorczej
spó³ek Mennica Polska od 1766 sp. z o.o. oraz Mennica Polska S.A. Pe³ni równie¿ funkcjê prezesa zarz¹du w spó³ce
Unitra Towarzystwo Handlowo-Przemys³owe S.A., w której jest równie¿ akcjonariuszem. Ponadto, Pan Pawe³ Brukszo
jest wspólnikiem w spó³kach INVESTRA sp. z o.o. oraz Alfa Trading sp. z o.o.

Patrycja KoŸbia³

Posiada wykszta³cenie wy¿sze. Jest absolwentk¹ Szko³y G³ównej Handlowej, gdzie w 1999 r. uzyska³a tytu³ magistra
ekonomii. Ukoñczy³a tak¿e studia podyplomowe na kierunku Rachunkowoœæ na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie oraz szkolenia z zakresu m.in. wyceny przedsiêbiorstw, miêdzynarodowych standardów rachunkowoœci
oraz konsolidacji sprawozdañ finansowych.

Pani Patrycja KoŸbia³ rozpoczê³a karierê zawodow¹ w 1998 r. jako asystent bieg³ego rewidenta w BDO sp. z o.o.
W latach 1999–2007 pracowa³a w Baker Tilly Smoczyñski i Partnerzy sp. z o.o. (dawniej: Moore Stephens Smoczyñski
i Partnerzy sp. z o.o.) jako konsultant, starszy konsultant, a nastêpnie manager ds. audytu. W latach 2007–2009
Pani Patrycja KoŸbia³ zajmowa³a stanowisko managera ds. audytu w Kancelarii Porad Finansowo-Ksiêgowych
dr Piotr Rojek sp. z o.o., a w latach 2010–2011 stanowisko konsultanta w BTFG Audit sp. z o.o. Ponadto Pani Patrycja
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KoŸbia³ jest wspólnikiem spó³ki IQ Tax 1 sp. z o.o., w której równie¿ pe³ni funkcjê prezesa zarz¹du, oraz wspólnikiem
spó³ki International Brokers sp. z o.o.

Funkcje pe³nione przez cz³onków Rady Nadzorczej w innych spó³kach

Poni¿ej przedstawiono informacje na temat innych spó³ek kapita³owych i osobowych, w których w okresie ostatnich
piêciu lat cz³onkowie Rady Nadzorczej: (i) pe³nili funkcje w organach zarz¹dzaj¹cych lub nadzorczych, lub (ii) posiadali
akcje lub udzia³y lub byli wspólnikiem.

Imiê i nazwisko Spó³ka Pe³niona funkcja
Czy funkcja jest pe³niona

na Datê Prospektu?

Grzegorz Badziak

Heliport Belweder sp. z o.o. prezes zarz¹du/wspólnik tak

Suzuki Piaseczno sp. z o.o. wspólnik nie

GB Aircraft sp. z o.o. wspólnik tak

Poland Position sp. z o.o. wspólnik tak

GB Aerocharter sp. z o.o. prezes zarz¹du/wspólnik tak

Sky Poland sp. z o.o. wspólnik nie

Aero Club sp. z o.o. wiceprezes zarz¹du/wspólnik nie

Ewa Kubrak Student Club sp. z o.o. prezes zarz¹du/wspólnik tak

Piotr Przedwojewski International Brokers sp. z o.o. prezes zarz¹du/wspólnik tak

Joanna Aleksandra
Brauliñska-Wójcik

Era International sp. z o.o. prezes zarz¹du tak

Polnaftrans sp. z o.o. wiceprezes zarz¹du tak

CAM MEDIA S.A. przewodnicz¹ca rady nadzorczej tak

EGESA Grupa Energetyczna S.A. cz³onek rady nadzorczej tak

Energorozwój S.A. cz³onek rady nadzorczej tak

Annacond Enterprises sp. z o.o. cz³onek rady nadzorczej nie

Energopol Serwis sp. z o.o. wiceprezes zarz¹du nie

Heat Engineering Polska prezes zarz¹du tak

EGESA Energia sp. z o.o. prezes zarz¹du tak

„ASTON GROUP” sp. z o.o. wspólnik tak

Pawe³ Tomasz
Brukszo

Magellan S.A. cz³onek rady nadzorczej tak

Mennica Polska od 1766 sp. z o.o. cz³onek rady nadzorczej tak

Mennica Polska S.A. cz³onek rady nadzorczej tak

Wawel S.A. cz³onek rady nadzorczej tak

Unimor Development S.A. cz³onek rady nadzorczej tak

Unitra Towarzystwo Handlowo-Przemys³owe S.A. prezes zarz¹du/akcjonariusz tak

Diora Œwidnica sp. z o.o. cz³onek rady nadzorczej nie

Calisia sp. z o.o. w likwidacji w upad³oœci likwidacyjnej* cz³onek rady nadzorczej nie

INVESTRA sp. z o.o. wspólnik tak

Alfa Trading sp. z o.o. wspólnik tak

Patrycja KoŸbia³
IQ Tax 1 sp. z o.o. prezes zarz¹du/wspólnik tak

International Brokers sp. z o.o wspólnik tak

�ród³o: Oœwiadczenia cz³onków Rady Nadzorczej

* Pan Tomasz Brukszo by³ cz³onkiem rady nadzorczej spó³ki w latach 2007–2011. Dnia 23 sierpnia 2007 r. uchwa³¹ nr 11/Z/2007 zgromadzenie wspólników
spó³ki Calisia sp. z o.o. z siedzib¹ w Kaliszu podjê³o uchwa³ê w przedmiocie rozwi¹zania i likwidacji spó³ki.

Poza informacjami wskazanymi w powy¿szej tabeli, ¿aden z cz³onków Rady Nadzorczej Emitenta, w okresie ostatnich
5 lat, (i) nie wystêpowa³ w charakterze wspólnika, akcjonariusza, partnera ani (ii) nie pe³ni³ ¿adnych funkcji zarz¹dczych
ani nadzorczych w podmiotach innych ni¿ Emitent i podmioty z Grupy.

Powy¿sze nie stanowi dzia³alnoœci konkurencyjnej.
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Pozosta³e informacje na temat cz³onków Zarz¹du oraz cz³onków Rady Nadzorczej

Zgodnie z oœwiadczeniami z³o¿onymi przez cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej, poza wyj¹tkami opisanymi powy¿ej,
w okresie ostatnich 5 lat cz³onkowie Zarz¹du i Rady Nadzorczej:

• nie byli udzia³owcami/akcjonariuszami ¿adnej spó³ki kapita³owej ani wspólnikami w spó³ce osobowej;

• nie byli akcjonariuszami spó³ki publicznej posiadaj¹cymi akcje reprezentuj¹ce wiêcej ni¿ 1% g³osów na walnym
zgromadzeniu takiej spó³ki;

• nie prowadzili dzia³alnoœci poza Spó³k¹, która mia³aby istotne znaczenie dla Spó³ki;

• nie zostali skazani za przestêpstwo oszustwa;

• nie byli podmiotem oficjalnych oskar¿eñ publicznych ze strony jakichkolwiek organów ustawowych
lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych), ¿aden organ pañstwowy ani inny organ nadzoru
(w tym uznana organizacja zawodowa) nie na³o¿y³ na nich sankcji;

• ¿aden s¹d nie wyda³ wobec nich zakazu pe³nienia funkcji w organach administracyjnych, zarz¹dzaj¹cych
lub nadzorczych spó³ek b¹dŸ zakazu zajmowania stanowisk kierowniczych lub prowadzenia spraw jakiejkolwiek
spó³ki;

• nie byli cz³onkiem organu administracyjnego, zarz¹dzaj¹cego lub nadzorczego ani cz³onkiem wy¿szego
kierownictwa w podmiotach, wzglêdem których w okresie ich kadencji, przed jej up³ywem lub po jej up³ywie
ustanowiono zarz¹d komisaryczny, prowadzono postêpowanie upad³oœciowe, likwidacyjne lub inne postêpowanie
podobnego rodzaju.

Powi¹zania rodzinne

Z wyj¹tkiem opisanych poni¿ej, na Datê Prospektu nie istniej¹ ¿adne powi¹zania rodzinne pomiêdzy cz³onkami Zarz¹du
lub cz³onkami Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze z³o¿onymi oœwiadczeniami, Pani Ewa Kubrak – Wiceprzewodnicz¹ca Rady Nadzorczej pozostaje w zwi¹zku
ma³¿eñskim z Panem Marcinem Andrzejem Kubrakiem – Cz³onkiem Zarz¹du Emitenta oraz G³ównym Akcjonariuszem.

Sprawowanie funkcji administracyjnych, zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych w innych spó³kach

Poza wyj¹tkami opisanymi powy¿ej, ¿aden cz³onek Zarz¹du ani cz³onek Rady Nadzorczej nie sprawuje funkcji
administracyjnych, nadzorczych czy zarz¹dzaj¹cych w jakiejkolwiek innej spó³ce ani nie pe³ni poza Spó³k¹ ¿adnych
wa¿nych funkcji, które mog³yby byæ istotne dla Spó³ki.

Konflikt interesów

Z wyj¹tkiem opisanych poni¿ej, zgodnie z oœwiadczeniami z³o¿onymi przez cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej,
na Datê Prospektu nie wystêpuj¹ faktyczne ani potencjalne konflikty interesów pomiêdzy ich interesem osobistym
a obowi¹zkami lub zobowi¹zaniami wobec Spó³ki.

Nie mo¿na wykluczyæ potencjalnego konfliktu interesów pomiêdzy interesem osobistym a obowi¹zkami lub zobowi¹zaniami
wobec Spó³ki, wynikaj¹cego z powi¹zañ rodzinnych pomiêdzy Pani¹ Ew¹ Kubrak – Wiceprzewodnicz¹c¹ Rady Nadzorczej
a Panem Marcinem Andrzejem Kubrakiem – Cz³onkiem Zarz¹du Emitenta oraz G³ównym Akcjonariuszem.

Umowy i porozumienia z cz³onkami Zarz¹du lub cz³onkami Rady Nadzorczej

W okresie objêtym Skonsolidowanym Rocznym Sprawozdaniem Finansowym, jak równie¿ na Datê Prospektu, z wyj¹tkiem
transakcji opisanych w rozdziale „Transakcje z podmiotami powi¹zanymi”, Spó³ka nie dokonywa³a innych transakcji
z cz³onkami Zarz¹du lub cz³onkami Rady Nadzorczej ani te¿ nie dokona³a wyp³aty œwiadczeñ poza œwiadczeniami z tytu³u
wynagrodzeñ za pe³nienie funkcji w organach Spó³ki lub Grupy lub œwiadczeniem us³ug na rzecz Spó³ki lub Grupy,
opisanymi w niniejszym rozdziale.

Umowy i porozumienia ze znacznymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy których
powo³ano cz³onków Zarz¹du lub cz³onków Rady Nadzorczej

Na Datê Prospektu nie istniej¹ ¿adne umowy ani porozumienia ze znacznymi akcjonariuszami Spó³ki, klientami,
dostawcami lub innymi osobami, na podstawie których jakikolwiek cz³onek Zarz¹du lub cz³onek Rady Nadzorczej zostali
powo³ani na cz³onka Zarz¹du lub cz³onka Rady Nadzorczej.
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Udzia³ cz³onków Zarz¹du lub cz³onków Rady Nadzorczej w Ofercie

Na Datê Prospektu, zgodnie ze z³o¿onymi oœwiadczeniami, wszyscy cz³onkowie Zarz¹du, Przewodnicz¹cy Rady
Nadzorczej – Pan Grzegorz Badziak oraz Wiceprzewodnicz¹ca Rady Nadzorczej – Pani Ewa Kubrak zamierzaj¹ obj¹æ
Akcje Oferowane w ramach Oferty. Wskazane powy¿ej osoby zamierzaj¹ obj¹æ nie wiêcej ni¿ 5% Akcji Oferowanych.

Akcje lub prawa do Akcji bêd¹ce w posiadaniu cz³onków Zarz¹du lub cz³onków Rady Nadzorczej

Zgodnie ze z³o¿onymi Spó³ce oœwiadczeniami, na Datê Prospektu, spoœród cz³onków Zarz¹du lub Rady Nadzorczej Akcje
Istniej¹ce posiadaj¹:

Imiê i nazwisko Liczba akcji

% kapita³u zak³adowego/
% ogólnej liczby g³osów

na Walnym Zgromadzeniu

Wartoœæ nominalna
Akcji Istniej¹cych

(w PLN)

Marcin Andrzej Kubrak . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.860.132 65 6.860.132

Grzegorz Wojciech Polaniecki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.314.939 22 2.314.939

Grzegorz Badziak . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 527.187 5 527.187

Mariusz Olechno . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 420.746 4 420.746

Andrzej Przemys³aw Kobielski . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 420.746 4 420.746

Na Datê Prospektu ani cz³onek Zarz¹du, ani ¿aden cz³onek Rady Nadzorczej nie posiada ¿adnych praw do akcji Emitenta.

Sprawowanie funkcji administracyjnych, zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych w spó³kach w stanie likwidacji

Poza wyj¹tkami opisanymi powy¿ej, ¿aden cz³onek Zarz¹du lub Rady Nadzorczej nie sprawowa³ ani nie sprawuje funkcji
administracyjnych, nadzorczych czy zarz¹dzaj¹cych w spó³ce, która zosta³a postawiona w stan likwidacji.

Wynagrodzenie i warunki umów o pracê cz³onków Zarz¹du oraz cz³onków Rady Nadzorczej

Na Datê Prospektu cz³onkowie Zarz¹du i Rady Nadzorczej nie pobieraj¹ od Emitenta wynagrodzenia z tytu³u
sprawowanych funkcji. Zgodnie z wdro¿on¹ w Grupie polityk¹ wynagradzania cz³onków organów, pocz¹wszy od dnia
1 styczna 2016 r., pod warunkiem uprzedniego wprowadzenia akcji Spó³ki do obrotu na GPW, cz³onkom Zarz¹du
i Rady Nadzorczej Spó³ki przys³ugiwaæ bêdzie wynagrodzenie z tytu³u pe³nienia, odpowiednio, funkcji cz³onka Zarz¹du
lub Rady Nadzorczej.

Zasady ustalania wynagrodzenia cz³onka Zarz¹du

Zgodnie ze Statutem, zasady oraz wysokoœæ wynagrodzenia cz³onka Zarz¹du Emitenta ustala Rada Nadzorcza. Na Datê
Prospektu cz³onkowie Zarz¹du nie otrzymuj¹ wynagrodzenia od Spó³ki, a jedynie od Spó³ek Zale¿nych (szczegó³owo
opisane w podtytule „Wysokoœæ wynagrodzenia oraz wartoœæ œwiadczeñ niepieniê¿nych cz³onka Zarz¹du w 2014 roku”
poni¿ej oraz w rozdziale „Transakcje z podmiotami powi¹zanymi”). Zgodnie z wdro¿on¹ w Grupie polityk¹
wynagradzania cz³onków organów, pocz¹wszy od dnia 1 styczna 2016 r., pod warunkiem uprzedniego wprowadzenia
akcji Spó³ki do obrotu na GPW, cz³onkom Zarz¹du Spó³ki przys³ugiwaæ bêdzie sta³e miesiêczne wynagrodzenie
z tytu³u pe³nienia funkcji cz³onka Zarz¹du. Ponadto, cz³onkom Zarz¹du mo¿e zostaæ przyznane przez Radê Nadzorcz¹
wynagrodzenie dodatkowe o charakterze uznaniowym. Cz³onkowie Zarz¹du nie bêd¹ pobieraæ od Spó³ki wynagrodzenia
z innych tytu³ów ni¿ pe³nienie funkcji w Zarz¹dzie.

Wysokoœæ wynagrodzenia oraz wartoœæ œwiadczeñ niepieniê¿nych cz³onka Zarz¹du w 2014 roku

£¹czna wysokoœæ wynagrodzeñ wyp³aconych i nale¿nych cz³onkom Zarz¹du przez Spó³kê oraz Spó³ki Zale¿ne za ostatni
rok obrotowy, tj. za rok obrotowy 2014, wynios³a 2.382 tys. PLN.

Zgodnie z wdro¿on¹ w Grupie polityk¹ wynagradzania cz³onków organów, cz³onkom zarz¹du EA ZOO przys³uguje sta³e
miesiêczne wynagrodzenie z tytu³u pe³nienia funkcji cz³onka zarz¹du EA ZOO. Ponadto, cz³onkom zarz¹du EA ZOO
mo¿e zostaæ przyznane przez zgromadzenie wspólników EA ZOO wynagrodzenie dodatkowe o charakterze uznaniowym.
Niektórym cz³onkom zarz¹du EA ZOO przys³uguje równie¿ dodatkowe wynagrodzenie z tytu³u zarz¹dzania okreœlonym,
przypisanym do poszczególnego cz³onka zarz¹du EA ZOO pionem operacyjnym EA ZOO, wynikaj¹ce ze specyfiki
dzia³alnoœci lotniczej i powszechnie przyjêtego modelu funkcjonowania linii lotniczych. Cz³onkowie zarz¹du EA ZOO
nie pobieraj¹ od EA ZOO wynagrodzenia z innych tytu³ów ni¿ wskazane powy¿ej.

W ostatnim roku obrotowym cz³onkowie Zarz¹du (pe³ni¹cy jednoczeœnie funkcje cz³onków zarz¹du EA ZOO) otrzymali
wynagrodzenie wyp³acone przez EA ZOO z tytu³u powo³ania do pe³nienia funkcji cz³onków zarz¹du w wysokoœciach
okreœlonych uchwa³ami Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników EA ZOO. Ponadto cz³onkowie Zarz¹du,
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z wy³¹czeniem Pana Marcina Andrzeja Kubraka, w ostatnim roku obrotowym otrzymali od EA ZOO wynagrodzenie
dodatkowe okreœlone odpowiednio w umowach o wspó³pracê/œwiadczenie us³ug zawartych pomiêdzy tymi osobami
i EA ZOO (szczegó³owo opisane w rozdziale „Transakcje z podmiotami powi¹zanymi”). Poza œwiadczeniami opisanymi
w poni¿szej tabeli, na Datê Prospektu w Spó³ce oraz Spó³kach Zale¿nych nie wystêpuj¹ œwiadczenia warunkowe
lub odroczone przys³uguj¹ce cz³onkom Zarz¹du.

Spó³ka i Grupa nie przyzna³y cz³onkom Zarz¹du œwiadczeñ w naturze za us³ugi œwiadczone przez cz³onków Zarz¹du
na rzecz Spó³ki i Grupy za ostatni pe³ny rok obrotowy.

W zwi¹zku z tym, ¿e cz³onkowie Zarz¹du nie œwiadcz¹ pracy na rzecz Grupy na podstawie stosunku pracy, nie istniej¹
œwiadczenia wyp³acane cz³onkom Zarz¹du w chwili rozwi¹zania stosunku pracy.

Wartoœæ wynagrodzeñ wyp³aconych cz³onkom Zarz¹du w 2014 r. przedstawia siê nastêpuj¹co:

Imiê i nazwisko

Wynagrodzenie
otrzymane od Spó³ki

Wynagrodzenie
otrzymane od Spó³ek Zale¿nych

Wynagrodzenie
podstawowe*
(w tys. PLN)

Wynagrodzenie
dodatkowe**
(w tys. PLN)

Wynagrodzenie
podstawowe*
(w tys. PLN)

Wynagrodzenie
dodatkowe**
(w tys. PLN)

Marcin Andrzej Kubrak . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 480 115

Grzegorz Wojciech Polaniecki . . . . . . . . . . . . . – – 60 536

Mariusz Olechno . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 60 591

Andrzej Przemys³aw Kobielski . . . . . . . . . . . . . – – 60 536

£¹cznie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 660 1.788

�ród³o: Emitent

* Wynagrodzenie z tytu³u powo³ania (brutto)

** Wynagrodzenie z tytu³u us³ug œwiadczonych na podstawie innych umów, szczegó³owo opisane w rozdziale „Transakcje z podmiotami powi¹zanymi”
oraz wyp³acone nagrody (netto bez podatku VAT). Nagrody dla cz³onków Zarz¹du zosta³y wyp³acone przez EA ZOO na podstawie stosownych uchwa³
zgromadzenia wspólników. W Grupie nie obowi¹zuje plan premii ani plan podzia³u zysków, nie zosta³o równie¿ zawarte jakiekolwiek porozumienia dotycz¹ce
wynagradzania

Zasady ustalania wynagrodzenia cz³onków Rady Nadzorczej

Zgodnie z KSH, cz³onkom Rady Nadzorczej mo¿e zostaæ przyznane wynagrodzenie okreœlone w statucie lub uchwale
walnego zgromadzenia. Na Datê Prospektu cz³onkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuj¹ wynagrodzenia od Spó³ki.
Zgodnie z wdro¿on¹ w Grupie polityk¹ wynagradzania cz³onków organów, pocz¹wszy od dnia 1 styczna 2016 r.,
pod warunkiem uprzedniego wprowadzenia akcji Spó³ki do obrotu na GPW, cz³onkom Rady Nadzorczej Spó³ki
przys³ugiwaæ bêdzie wynagrodzenie z tytu³u pe³nienia funkcji cz³onka Rady Nadzorczej. Cz³onkowie Rady Nadzorczej
nie bêd¹ pobieraæ od Spó³ki wynagrodzenia z innych tytu³ów ni¿ pe³nienie funkcji w Radzie Nadzorczej.

Pan Grzegorz Badziak w 2014 r. otrzymywa³ od spó³ki EA ZOO wynagrodzenie na podstawie umowy o œwiadczenie
us³ug (opis umowy znajduje siê w rozdziale „Transakcje z podmiotami powi¹zanymi”). Wysokoœæ wynagrodzenia
wyp³aconego Panu Grzegorzowi Badziakowi przez EA ZOO w 2014 r. wynosi 60.000 PLN.

Wysokoœæ wynagrodzenia oraz wartoœæ œwiadczeñ niepieniê¿nych cz³onków Rady Nadzorczej w 2014 r.

W ostatnim roku obrotowym, tj. roku obrotowym 2014, cz³onkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia
od Spó³ki.

Poza œwiadczeniami opisanymi poni¿ej, na Datê Prospektu w Spó³ce oraz Spó³kach Zale¿nych nie wystêpuj¹ œwiadczenia
warunkowe lub odroczone przys³uguj¹ce cz³onkom Rady Nadzorczej.

Spó³ka i Grupa nie przyzna³y obecnym cz³onkom Rady Nadzorczej œwiadczeñ w naturze za us³ugi œwiadczone
przez cz³onków Rady Nadzorczej na rzecz Spó³ki i Grupy za ostatni pe³ny rok obrotowy.

W zwi¹zku z tym, ¿e cz³onkowie Rady Nadzorczej nie œwiadcz¹ pracy na rzecz Grupy na podstawie stosunku pracy,
nie istniej¹ œwiadczenia wyp³acane tym osobom w chwili rozwi¹zania stosunku pracy.

W 2014 r. cz³onkom Rady Nadzorczej nie wyp³acono wynagrodzenia.

Zgodnie ze z³o¿onymi oœwiadczeniami, w 2014 r., z wyj¹tkiem Pana Grzegorza Badziaka, cz³onkowie Rady Nadzorczej
nie otrzymywali wynagrodzenia od Spó³ki oraz Spó³ek Zale¿nych z tytu³u us³ug œwiadczonych na podstawie innych
umów.

Enter Air S.A.

163



£ad korporacyjny i Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych na GPW

Zgodnie z Regulaminem GPW, spó³ki notowane na GPW powinny przestrzegaæ zasad ³adu korporacyjnego okreœlonych
w Dobrych Praktykach Spó³ek Notowanych na GPW. Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych na GPW to zbiór rekomendacji
i zasad postêpowania odnosz¹cych siê w szczególnoœci do organów spó³ek gie³dowych i ich akcjonariuszy. Regulamin
GPW oraz uchwa³y zarz¹du i rady GPW okreœlaj¹ sposób przekazywania przez spó³ki gie³dowe informacji o stosowaniu
zasad ³adu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informacji. Je¿eli okreœlona zasada nie jest stosowana przez
spó³kê gie³dow¹ w sposób trwa³y lub zosta³a naruszona incydentalnie, spó³ka gie³dowa ma obowi¹zek przekazania
informacji o tym fakcie w formie raportu bie¿¹cego. Ponadto spó³ka gie³dowa jest zobowi¹zana do³¹czyæ do raportu
rocznego raport zawieraj¹cy informacje o zakresie stosowania przez ni¹ Dobrych Praktyk Spó³ek Notowanych na GPW
w danym roku obrotowym.

Emitent d¹¿y do zapewnienia jak najwiêkszej transparentnoœci swoich dzia³añ, nale¿ytej jakoœci komunikacji
z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, tak¿e w materiach nieregulowanych przez prawo. W zwi¹zku z tym
Emitent podj¹³ niezbêdne dzia³ania w celu najpe³niejszego przestrzegania zasad zawartych w Dobrych Praktykach
Spó³ek Notowanych na GPW.

Na Datê Prospektu Emitent, nie bêd¹c spó³k¹ notowan¹ na GPW, nie stosuje zasad ³adu korporacyjnego dotycz¹cego
spó³ek publicznych notowanych na GPW. Od chwili dopuszczenia Akcji Oferowanych do obrotu na GPW, Zarz¹d
Emitenta zamierza stosowaæ wszystkie zasady ³adu korporacyjnego zgodnie z dokumentem Dobre Praktyki Spó³ek
Notowanych na GPW z zastrze¿eniem nastêpuj¹cych:

• Rekomendacja I.9 – Zapewnienie zrównowa¿onego udzia³u kobiet i mê¿czyzn w wykonywaniu funkcji zarz¹du
i nadzoru.

Na Datê Prospektu Emitent nie zapewnia zrównowa¿onego udzia³u kobiet i mê¿czyzn w organach zarz¹dzaj¹cych
i nadzoruj¹cych. W sk³ad Zarz¹du nie wchodzi ¿adna kobieta, a funkcjê cz³onka Rady Nadzorczej pe³ni tylko jedna
kobieta. Emitent wyra¿a poparcie dla wskazanej powy¿ej rekomendacji, jednoczeœnie jednak podkreœla, ¿e zgodnie
z przyjêtymi w Grupie zasadami, funkcje cz³onków Zarz¹du powierzane s¹ akcjonariuszom za³o¿ycielom EA ZOO,
bêd¹cymi jednoczeœnie twórcami modelu biznesowego, pozycji i wartoœci Grupy. Emitent pragnie zwiêkszaæ
udzia³ kobiet w Radzie Nadzorczej, jednak¿e ostateczna decyzja w tej sprawie nale¿y do Walnego Zgromadzenia.
Jednoczeœnie Emitent pragnie podkreœliæ, i¿ funkcjê prezesa zarz¹du Enter Air Services pe³ni kobieta.

• Rekomendacja I.12 oraz IV.10 – Zapewnienie akcjonariuszom mo¿liwoœci wykonywania osobiœcie lub
przez pe³nomocnika prawa g³osu w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania Walnego
Zgromadzenia, przy wykorzystaniu œrodków komunikacji elektronicznej.

Emitent nie przewiduje mo¿liwoœci wykorzystania œrodków komunikacji elektronicznej podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, w tym w szczególnoœci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz dwustronnej komunikacji
w czasie rzeczywistym. W ocenie Emitenta powy¿sze wi¹¿e siê z zagro¿eniami prawid³owego i sprawnego
przeprowadzania obrad Walnego Zgromadzenia zarówno o naturze technicznej, jak i prawnej. Zdaniem Emitenta
istnieje realne ryzyko zagro¿enia bezpieczeñstwa tego rodzaju komunikacji, a tak¿e wyst¹pienia zak³óceñ
technicznych. Jednoczeœnie Emitent nie dysponuje stosownym zapleczem technicznym ani organizacyjnym
pozwalaj¹cym na wdro¿enie powy¿szej zasady. Co wiêcej, wdro¿enie tej zasady obci¹¿y³oby Emitenta dodatkowymi
kosztami. Bior¹c pod uwagê powy¿sze oraz fakt, i¿ zapewnienie mo¿liwoœci udzia³u akcjonariusza w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu œrodków komunikacji elektronicznej mog³oby siê wi¹zaæ z ewentualnymi
trudnoœciami o organizacyjno-technicznym charakterze, jak równie¿ ze znacznymi kosztami, Emitent nie bêdzie
stosowaæ powy¿szej rekomendacji.

• Zasada II.1.9a – Zamieszczanie na stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia,
w formie audio lub wideo.

Emitent nie przewiduje mo¿liwoœci rejestrowania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie zapisu wideo
ani zamieszczania takiego zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Emitenta.
Emitent zamierza jednak rejestrowaæ przebieg obrad Walnego Zgromadzenia w formie zapisu audio oraz
udostêpniaæ, po odbyciu Walnego Zgromadzenia, na swojej stronie internetowej taki zapis przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia. Niezale¿nie od udostêpnienia na stronie internetowej Emitenta zapisu przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio, treœæ podejmowanych przez Walne Zgromadzenie uchwa³ bêdzie
przekazywana do publicznej wiadomoœci w formie raportów bie¿¹cych oraz opublikowana na stronie internetowej
Emitenta. Emitent pragnie równie¿ podkreœliæ, i¿ w ocenie Emitenta dotychczasowy sposób, jak równie¿ forma
dokumentowania obrad Walnych Zgromadzeñ zapewnia wysoki stopieñ transparentnoœci oraz ochrony praw
wszystkich akcjonariuszy Emitenta.
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• Zasada II.2 – Zapewnienie funkcjonowania strony internetowej Spó³ki równie¿ w jêzyku angielskim.

Emitent nie zamierza wdra¿aæ tej zasady z uwagi na to, ¿e w ocenie Emitenta jej stosowanie nie wp³ynie na poprawê
komunikacji z inwestorami ani na realne wzmocnienie praw akcjonariuszy. Jednoczeœnie wprowadzenie powy¿szej
zasady spowoduje dla Emitenta znacz¹ce obci¹¿enie organizacyjne i finansowe.

• Zasada IV.1 – Umo¿liwienie obecnoœci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom mediów.

Emitent zamierza stosowaæ powy¿sz¹ zasadê IV.1 jedynie czêœciowo. Z wyj¹tkiem udzia³u przedstawicieli telewizji,
co mo¿e naruszaæ prawo do wizerunku poszczególnych akcjonariuszy, Emitent nie wyklucza udzia³u w obradach
Walnego Zgromadzenia przedstawicieli innych mediów. W ocenie Emitenta, powszechnie obowi¹zuj¹ce przepisy
prawa, w tym w szczególnoœci Rozporz¹dzenie o Raportach, w sposób wystarczaj¹cy reguluj¹ realizowanie
przez spó³ki publiczne obowi¹zków informacyjnych dotycz¹cych jawnoœci i transparentnoœci obrad Walnego
Zgromadzenia, jak równie¿ spraw stanowi¹cych jego przedmiot.
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ZNACZNI AKCJONARIUSZE

Znaczni Akcjonariusze

Na Datê Prospektu Znacznymi Akcjonariuszami s¹:

Akcjonariusz
Liczba akcji/g³osów

(szt.)
Nominalna wartoœæ akcji

(PLN)
% kapita³u/

g³osów

Marcin Andrzej Kubrak . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.860.132 6.860.132 65%

Grzegorz Wojciech Polaniecki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.314.939 2.314.939 22%

Grzegorz Badziak . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 527.187 527.187 5%

Mariusz Olechno . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 420.746 420.746 4%

Andrzej Przemys³aw Kobielski . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 420.746 420.746 4%

Ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.543.750 10.543.750 100%

�ród³o: Spó³ka

Wszystkie Akcje Istniej¹ce s¹ akcjami imiennymi, z których ka¿da uprawnia do wykonywania jednego g³osu na Walnym
Zgromadzeniu. Znaczni Akcjonariusze nie posiadaj¹ innych praw g³osu ni¿ zwi¹zane z akcjami okreœlonymi w tabeli
powy¿ej. Ponadto z akcjami nie s¹ zwi¹zane ¿adne szczególne uprawnienia i obowi¹zki, poza wynikaj¹cymi z przepisów
Kodeksu Spó³ek Handlowych. Na Datê Prospektu ¿adnemu ze znacznych akcjonariuszy Spó³ki nie zosta³y przyznane
¿adne przywileje osobiste.

Znacznych Akcjonariuszy nie ³¹czy jakiekolwiek pisemne lub ustne porozumienie dotycz¹ce nabywania przez nich akcji
Emitenta, zgodnego g³osowania na Walnym Zgromadzeniu lub prowadzenia trwa³ej polityki wobec Emitenta.

Kontrola nad Spó³k¹

Kontrola bezpoœrednia nad Spó³k¹

Na Datê Prospektu podmiotem dominuj¹cym Emitenta i sprawuj¹cym kontrolê nad Emitentem i poœrednio nad Spó³kami
Zale¿nymi jest Pan Marcin Andrzej Kubrak.

Pan Marcin Andrzej Kubrak bezpoœrednio posiada 6.860.132 akcje Spó³ki o ³¹cznej wartoœci nominalnej 6.860.132 PLN,
reprezentuj¹ce 65% kapita³u zak³adowego Spó³ki i uprawniaj¹ce do wykonywania 65% g³osów na Walnym
Zgromadzeniu.

Kodeks Spó³ek Handlowych przewiduje szereg instytucji, których celem jest zapobieganie nadu¿ywaniu pozycji
dominuj¹cej w spó³ce akcyjnej. Do katalogu tych instytucji nale¿y m.in. prawo do zaskar¿ania uchwa³ Walnego
Zgromadzenia, zwo³ywania Walnego Zgromadzenia i sk³adania wniosków o umieszczenie okreœlonych spraw w porz¹dku
obrad Walnego Zgromadzenia, prawo do ¿¹dania wyboru cz³onków Rady Nadzorczej w g³osowaniu oddzielnymi
grupami czy zakaz wydawania wi¹¿¹cych poleceñ cz³onkom Zarz¹du. Tak¿e Ustawa o Ofercie Publicznej zawiera pewne
mechanizmy, które chroni¹ akcjonariuszy mniejszoœciowych, w tym w szczególnoœci prawo do ¿¹dania zbadania
przez rewidenta do spraw szczególnych okreœlonej sprawy, jak równie¿ obowi¹zki ujawniania stanu posiada akcji
spó³ki publicznej czy szczególne obowi¹zki podmiotów przekraczaj¹cych okreœlone progi liczby g³osów na walnym
zgromadzeniu spó³ki publicznej, w tym obowi¹zki zwi¹zane z og³aszaniem wezwañ do zapisywania siê na sprzeda¿
lub zamianê akcji (por. rozdzia³ „Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami oraz Walne Zgromadzenie”).

Statut nie zawiera szczególnych postanowieñ dotycz¹cych nadu¿ywania kontroli przez znacznych akcjonariuszy
Spó³ki.

Na Datê Prospektu Emitentowi nie s¹ znane jakiekolwiek ustalenia, których realizacja mo¿e w póŸniejszej dacie
spowodowaæ zmiany w sposobie kontroli Emitenta. Jednak¿e, wed³ug wiedzy Emitenta, w dniu 1 paŸdziernika 2014 r.
Znaczni Akcjonariusze, dzia³aj¹cy jako wspólnicy EA ZOO, zawarli porozumienie w przedmiocie niepodejmowania
uchwa³y o umorzeniu przymusowym udzia³ów EA ZOO bêd¹cych w³asnoœci¹ Znacznych Akcjonariuszy. Z uwagi
na przeprowadzony proces restrukturyzacji przedmiotowe porozumienie sta³o siê bezprzedmiotowe.
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Struktura akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty

W tabeli poni¿ej przedstawiono strukturê akcjonariatu Spó³ki na Datê Prospektu oraz spodziewan¹ strukturê akcjonariatu
po przeprowadzeniu Oferty.

Stan na Datê Prospektu Stan po przeprowadzeniu Oferty*, **

Liczba akcji % g³osów na WZ Liczba akcji % g³osów na WZ

Marcin Andrzej Kubrak . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.860.132 65% 6.860.132 39,10%

Grzegorz Wojciech Polaniecki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.314.939 22% 2.314.939 13,20%

Grzegorz Badziak . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 527.187 5% 527.187 3%

Mariusz Olechno . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 420.746 4% 420.746 2,4%

Andrzej Przemys³aw Kobielski . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 420.746 4% 420.746 2,4%

Pozostali . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 7.000.000 39,90%

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.543.750 100% 17.543.750 100,0%

* Przy za³o¿eniu zaoferowania w Ofercie 7.000.000 Akcji Oferowanych oraz objêcia 7.000.000 Akcji Oferowanych w Ofercie

** Powy¿sze nie uwzglêdnia akcji, które zamierzaj¹ obj¹æ w ofercie cz³onkowie Zarz¹du, Pan Grzegorz Badziak oraz Pani Ewa Kubrak

Oferta nie jest kierowana do dotychczasowych akcjonariuszy.
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TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI¥ZANYMI

Spó³ka nie zawiera³a w przesz³oœci transakcji z podmiotami powi¹zanymi w rozumieniu MSR 24 „Ujawnianie informacji
na temat podmiotów powi¹zanych” („MSR 24”) (Za³¹cznik do Rozporz¹dzenia Komisji (WE) nr 1126/2008 z dnia
3 listopada 2008 r. przyjmuj¹cego okreœlone miêdzynarodowe standardy rachunkowoœci zgodnie z rozporz¹dzeniem
(WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady zmienionym Rozporz¹dzeniem Komisji (WE) Nr 1274/2008
z dnia 17 grudnia 2008 r. zmieniaj¹cym Rozporz¹dzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmuj¹ce okreœlone miêdzynarodowe
standardy rachunkowoœci zgodnie z Rozporz¹dzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady
w odniesieniu do MSR 1), jednak¿e Spó³ka nie wyklucza zawierania transakcji z podmiotami powi¹zanymi w rozumieniu
MSR 24 w przysz³oœci.

Podmiotem dominuj¹cym Emitenta jest G³ówny Akcjonariusz – Pan Marcin Andrzej Kubrak. Podmiotami
bezpoœrednio lub poœrednio zale¿nymi Emitenta s¹: EA ZOO, Enter Air Services, Enter Air Executive Services sp. z o.o.,
EnterAir.cz s.r.o., Enter Air International Limited.

W niniejszej czêœci Prospektu przedstawiono nastêpuj¹ce transakcje:

• transakcje ze spó³kami powi¹zanymi wchodz¹cymi w sk³ad Grupy oraz ze spó³kami powi¹zanymi niewchodz¹cymi
w sk³ad Grupy;

• transakcje z G³ównym Akcjonariuszem i podmiotami powi¹zanymi G³ównego Akcjonariusza;

• transakcje z cz³onkami organów Emitenta.

W ocenie Spó³ki, warunki, na jakich zawierane s¹ transakcje z podmiotami powi¹zanymi, nie odbiegaj¹ od warunków
rynkowych.

Z uwagi na system sprawozdawczoœci przyjêty w Grupie oraz d³ugotrwa³y proces gromadzenia i przetwarzania
przez Spó³kê szczegó³owych informacji na temat transakcji z podmiotami powi¹zanymi, w niniejszym rozdziale
opisano dane na dzieñ i za okres zakoñczony 30 wrzeœnia 2015 r. jako mo¿liwe do uzyskania i najbli¿sze danym
na Datê Prospektu. W okresie przedstawionym w niniejszym rozdziale Spó³ka nie zawiera³a transakcji nieodp³atnych
z podmiotami powi¹zanymi.

Transakcje ze spó³kami powi¹zanymi

W okresie objêtym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Prospektu jedyn¹ transakcj¹ pomiêdzy
Emitentem a Spó³kami Zale¿nymi by³a po¿yczka udzielona przez EA ZOO na rzecz Emitenta, opisana poni¿ej.

W dniu 25 czerwca 2015 r., Emitent zawar³ z EA ZOO umowê, na podstawie której EA ZOO udzieli³a Emitentowi
po¿yczki w kwocie 250.000,00 PLN. Pozyczka oprocentowana jest wed³ug stopy WIBOR 1M powiêkszonej o dwa
punkty procentowe. Strony uzgodni³y termin sp³aty po¿yczki na 31 grudnia 2015 r.

Ponadto, w okresie objêtym historycznymi informacjami finansowymi podmiot zale¿ny Emitenta – EA ZOO zawiera³a
transakcje ze Spó³kami Zale¿nymi. Opis transakcji pomiêdzy Spó³kami Zale¿nymi znajduje siê poni¿ej.

Transakcje pomiêdzy spó³kami z Grupy

Umowa czarteru lotniczego pomiêdzy EA ZOO a Enter Air Services

EA ZOO i Enter Air Services zawar³y w dniu 1 marca 2013 r. umowê czarteru lotniczego, na podstawie której EA ZOO
zobowi¹za³a siê do zapewnienia Enter Air Services, za wynagrodzeniem, czarterowego transportu lotniczego pasa¿erów
i baga¿u na warunkach okreœlonych w umowie oraz umowie z Airconsulting s.r.o. Zgodnie z postanowieniami umowy,
Enter Air Services przys³uguje m.in. wy³¹czne prawo sprzeda¿y wolnych miejsc na pok³adach samolotu EA ZOO.
Umowa okreœla w szczególnoœci prawa i obowi¹zki stron oraz warunki wykonywania lotów. Zgodnie z postanowieniami
umowy Enter Air Services zobowi¹za³a siê do wniesienia najpóŸniej do dnia 30 kwietnia 2014 r. depozytu celem
zagwarantowania pojemnoœci przewozowej EA ZOO. W zakresie ceny wykonywanych lotów i warunków p³atnoœci
umowa zawiera odes³anie do umowy zawartej pomiêdzy Enter Air Services a Airconsulting s.r.o. (opis umowy znajduje
siê w rozdziale „Istotne umowy”, podrozdziale „Pozosta³e istotne umowy”). Umowa zosta³a zawarta na czas oznaczony
do dnia 31 grudnia 2015 r. Umowa podlega prawu polskiemu. Umowa zosta³a rozwi¹zana w dniu 31 grudnia 2014 r.

Umowa zapewnienia za³ogi statku powietrznego pomiêdzy EA ZOO a Enter Air Services

EA ZOO i Enter Air Services zawar³y w dniu 9 paŸdziernika 2014 r. umowê, na podstawie której Enter Air Services
zobowi¹za³a siê wobec EA ZOO do œwiadczenia us³ug w zakresie zapewnienia cz³onków za³ogi do statku powietrznego
EA ZOO. Umowa okreœla w szczególnoœci prawa i obowi¹zki stron, m.in. obowi¹zek zapewnienia przez EA ZOO
cz³onkom za³ogi odpowiedniego przeszkolenia, zakwaterowania czy ubezpieczenia. Zgodnie z postanowieniami umowy,
Enter Air Services jest zobowi¹zana do zapewnienia cz³onków za³ogi statku powietrznego na okres 5 lat. W odniesieniu
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do ka¿dego cz³onka za³ogi strony umowy zobowi¹zane s¹ do zawarcia umowy dodatkowej. Ponadto, na mocy umowy
EA ZOO przys³uguje prawo odmowy zatwierdzenia i dalszej wspó³pracy z osob¹, która nie spe³nia wszystkich wymagañ
szczegó³owo okreœlonych w umowie. Wynagrodzenie Enter Air Services z tytu³u œwiadczonych us³ug uzale¿nione jest
od stanowiska, na jakim dana osoba bêdzie wykonywaæ pracê dla EA ZOO. Zgodnie z postanowieniami umowy, EA ZOO
zobowi¹za³a siê do wniesienia depozytu w kwocie równej wysokoœci jednej miesiêcznej pensji ka¿dego cz³onka
za³ogi, celem zagwarantowania terminowej wyp³aty wynagrodzenia Enter Air Services. Umowa obowi¹zuje od dnia
jej podpisania do dnia rozwi¹zania zgodnie z postanowieniami umowy. Umowa podlega prawu polskiemu.

Umowa zapewnienia organizacji i zarz¹dzania sprzeda¿¹ pok³adow¹

EA ZOO i Enter Air Services zawar³y w dniu 1 wrzeœnia 2012 r. umowê, na podstawie której Enter Air Services
zobowi¹za³a siê wobec EA ZOO do œwiadczenia na rzecz EA ZOO, za wynagrodzeniem, us³ug w zakresie organizacji
i zarz¹dzania procesem sprzeda¿y towarów na pok³adach samolotów na rejsach EA ZOO. Z tytu³u umowy Enter Air
Services przys³uguje wynagrodzenie miesiêczne w wysokoœci 5% wartoœci sprzeda¿y pok³adowej, p³atne w terminie
14 dni od otrzymania faktury. Ponadto umowa szczegó³owo okreœla zasady ustalania wartoœci sprzeda¿y pok³adowej
oraz wynagrodzenia i nagród z tytu³u sprzeda¿y, a tak¿e warunków ich wyp³acania cz³onkom za³ogi statku powietrznego.
Umowa reguluje równie¿ zasady przeprowadzania i rozliczania sprzeda¿y pok³adowej na rejsach EA ZOO. Umowa
zosta³a zawarta na czas nieoznaczony. Wszelkie spory z niej wynik³e podlegaj¹ jurysdykcji s¹du w³aœciwego miejscowo
dla siedziby EA ZOO.

Umowa najmu pomiêdzy Enter Air Services a EA ZOO

W dniu 25 lutego 2015 r. EA ZOO jako najemca zawar³a z Enter Air Services jako wynajmuj¹cym umowê najmu
pomieszczeñ biurowych w Warszawie przy ul. 17 Stycznia 47. Ca³kowita wynajmowana powierzchnia biurowa
wynosi 1630 m2. EA ZOO jako najemca zobowi¹za³ siê do korzystania z przedmiotu najmu wy³¹cznie na cele biurowe.
Czynsz najmu zgodnie z umow¹ wynosi 12,00 EUR za metr kwadratowy wynajmowanej powierzchni biurowej. Zgodnie
z umow¹, zabezpieczenie wszelkich przysz³ych roszczeñ Enter Air Services mog¹cych powstaæ w zwi¹zku z umow¹
najmu, stanowi kaucja gotówkowa w kwocie 1.147.500,00 PLN, któr¹ EA ZOO zobowi¹za³a siê wp³aciæ na rachunek
Enter Air Services. Ponadto, Umowa zawiera standardowe dla tego typu umów postanowienia. W umowie strony
uzgodni³y, ¿e okres najmu koñczyæ siê bêdzie w dniu 28 lutego 2023 r., a wynajmuj¹cemu przyznane zosta³o prawo
rozwi¹zania umowy przed up³ywem tego terminu w okreœlonych w umowie przypadkach.

Umowa po¿yczki pomiêdzy EA ZOO a Enter Air Services

W dniu 9 marca 2015 r., EA ZOO zawar³a z Enter Air Services umowê, na podstawie której EA ZOO udzieli³a Enter
Air Services po¿yczki w kwocie 1.147.500,00 PLN. Zgodnie z umow¹, po¿yczka jest oprocentowana wed³ug stopy
WIBOR 3M powiêkszonej o 1%. Strony uzgodni³y termin sp³aty po¿yczki na 8 marca 2020 r.

Zestawienie wartoœci transakcji EA ZOO z podmiotami z Grupy we wskazanych okresach (dane w tys. PLN).

Podmiot powi¹zany

Rok finansowy zakoñczony 31 grudnia Na dzieñ
30 czerwca

2015 r.

Na dzieñ
30 wrzeœnia

20152012 2013 2014

Emitent

Sprzeda¿ na rzecz podmiotów powi¹zanych . . . . . . . – – – – –

Zakupy od podmiotów powi¹zanych . . . . . . . . . . . . . – – – – –

Nale¿noœci od podmiotów powi¹zanych . . . . . . . . . . . – – – 250 250

Zobowi¹zania wobec podmiotów powi¹zanych . . . . . – – – – –

Enter Air Services

Sprzeda¿ na rzecz podmiotów powi¹zanych . . . . . . . – 100.912 97.033 -18 -41

Zakupy od podmiotów powi¹zanych . . . . . . . . . . . . . 425 2.049 3.693 1.839 4.125

Nale¿noœci od podmiotów powi¹zanych . . . . . . . . . . . – 627 901 57 1.239

Zobowi¹zania wobec podmiotów powi¹zanych . . . . . – – 226 1.284 280

Enter Air Executive Services

Sprzeda¿ na rzecz podmiotów powi¹zanych . . . . . . . – – 23.6 – –

Zakupy od podmiotów powi¹zanych . . . . . . . . . . . . . – – – –

Nale¿noœci od podmiotów powi¹zanych . . . . . . . . . . . – – – – –

Zobowi¹zania wobec podmiotów powi¹zanych . . . . . – – – – –
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Podmiot powi¹zany

Rok finansowy zakoñczony 31 grudnia Na dzieñ
30 czerwca

2015 r.

Na dzieñ
30 wrzeœnia

20152012 2013 2014

EnterAir.cz s.r.o.

Sprzeda¿ na rzecz podmiotów powi¹zanych . . . . . . . – – – – –

Zakupy od podmiotów powi¹zanych . . . . . . . . . . . . . – 51 – –

Nale¿noœci od podmiotów powi¹zanych . . . . . . . . . . . – – – – –

Zobowi¹zania wobec podmiotów powi¹zanych . . . . . – – – – –

Suma przychodów Emitenta wynikaj¹cych z transakcji z podmiotami powi¹zanymi w okresie objêtym historycznymi
informacjami finansowymi wynios³a 0%.

Suma zobowi¹zañ Emitenta wynikaj¹cych z transakcji z podmiotami powi¹zanymi w okresie objêtym historycznymi
informacjami finansowymi wynios³a 0%.

Z uwagi na sprawowanie pe³nej kontroli przez podmiot dominuj¹cy, skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Kapita³owej EA ZOO zosta³y sporz¹dzone z zastosowaniem metody pe³nej konsolidacji. Powy¿sze oznacza, ¿e wszelkie
obroty pomiêdzy podmiotami wchodz¹cymi w sk³ad Grupy Kapita³owej EA ZOO zosta³y wy³¹czone w procesie
konsolidacji. Oznacza to, ¿e kwoty wykazanych w sprawozdaniach finansowych przychodów, kosztów nale¿noœci
i zobowi¹zañ przedstawiaj¹ kwoty z wy³¹czeniem obrotów pomiêdzy podmiotami Grupy Kapita³owej EA ZOO. Z uwagi
na wy³¹czenie tych obrotów (przychodów, kosztów zobowi¹zañ i nale¿noœci) sprawozdania finansowe zawieraj¹
informacjê na temat ich wartoœci ujêt¹ w notach do sprawozdania finansowego.

Transakcje z G³ównym Akcjonariuszem i podmiotami powi¹zanymi G³ównego Akcjonariusza

Umowa z AIRNET sp. z o.o.

W dniu 30 czerwca 2011 r. EA ZOO jako najemca zawar³a z AIRNET sp. z o.o. jako wynajmuj¹cym umowê najmu
pomieszczeñ biurowych po³o¿onych w Warszawie przy al. Krakowskiej 106. Ca³kowita wynajmowana powierzchnia
biurowa wynosi 134 m2. Najemca zobowi¹za³ siê do korzystania z przedmiotu najmu wy³¹cznie na cele biurowe. Umowa
zawiera standardowe dla tego typu umów postanowienia. Umowa zosta³a zawarta na czas nieoznaczony z mo¿liwoœci¹
jej rozwi¹zania z zachowaniem trzymiesiêcznego okresu wypowiedzenia.

Poni¿sza tabela przedstawia ³¹czn¹ wartoœæ transakcji podmiotów z Grupy z G³ównym Akcjonariuszem i podmiotami
powi¹zanymi G³ównego Akcjonariusza we wskazanych okresach oraz wed³ug stanu na wskazany dzieñ.

Podmiot powi¹zany*

Na dzieñ i rok zakoñczony 31 grudnia
Na dzieñ

30 czerwca
2015

Na dzieñ
30 wrzeœnia

2015
2012

(w tys. PLN)
2013

(w tys. PLN)
grudnia 2014
(w tys. PLN)

AIRNET sp. z o.o.

Sprzeda¿ na rzecz podmiotów powi¹zanych . . . . . . .

Zakupy od podmiotów powi¹zanych . . . . . . . . . . . . . 46,6 76,8 58,3 38 58

Nale¿noœci od podmiotów powi¹zanych . . . . . . . . . . . 1 0,5

Zobowi¹zania wobec podmiotów powi¹zanych . . . . . 0,5 0,5 0,5 –

AIRNET Services sp. z o.o.

Sprzeda¿ na rzecz podmiotów powi¹zanych . . . . . . . –

Zakupy od podmiotów powi¹zanych . . . . . . . . . . . . . 19,2 11,2 3,1 2 2,7

Nale¿noœci od podmiotów powi¹zanych . . . . . . . . . . . – –

Zobowi¹zania wobec podmiotów powi¹zanych . . . . . 9 – – – –

* Powy¿sza tabela nie uwzglêdnia wynagrodzenia wyp³aconego G³ównemu Akcjonariuszowi z tytu³u pe³nienia funkcji Cz³onka Zarz¹du

Jednoczeœnie G³ówny Akcjonariusz pobiera wynagrodzenie z tytu³u pe³nienia funkcji cz³onka Zarz¹du spó³ek z Grupy.
Wynagrodzenie z powy¿szego tytu³u zosta³o wskazane w punkcie „Transakcje z cz³onkami organów Spó³ki i spó³kami
kontrolowanymi przez cz³onków organów Spó³ki” poni¿ej.

Airnet Services sp. z o.o. wykonuje na rzecz EA ZOO us³ugi zwi¹zane z obs³ug¹ niektórych przesy³ek lotniczych,
których odbiorc¹ jest EA ZOO, oraz us³ugi sk³adowania przesy³ek w magazynie, jeœli jest to konieczne.
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Powy¿sze transakcje pomiêdzy podmiotami wchodz¹cymi w sk³ad Grupy a podmiotami powi¹zanymi spoza Grupy
zawierane by³y w ramach zwyk³ego toku prowadzonej dzia³alnoœci gospodarczej i dotyczy³y g³ównie najmu powierzchni
magazynowej i biura.

Transakcje z cz³onkami organów Spó³ki i spó³kami kontrolowanymi przez cz³onków organów Spó³ki

W okresie objêtym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Prospektu, cz³onkowie Zarz¹du i Rady
Nadzorczej otrzymywali od Spó³ek Zale¿nych wynagrodzenie z tytu³u odpowiednio powo³ania w sk³ad Zarz¹du
oraz na podstawie umów o œwiadczenie us³ug doradczych dotycz¹cych zarz¹dzania okreœlonym, przypisanym
do poszczególnego cz³onka zarz¹du EA ZOO pionem operacyjnym EA ZOO, wynikaj¹ce ze specyfiki dzia³alnoœci
lotniczej i powszechnie przyjêtego modelu funkcjonowania linii lotniczych.

Na podstawie umowy z 19 lutego 2015 r., Pan Mariusz Olechno, w ramach prowadzonej przez siebie dzia³alnoœci
gospodarczej, œwiadczy na rzecz EA ZOO us³ugi doradztwa biznesowego, w szczególnoœci nadzorowania i wykonywania
zadañ Dyrektora Technicznego. Strony zawar³y w umowie szczegó³owe postanowienia dotycz¹ce zakazu konkurencji
obowi¹zku zachowania tajemnicy przedsiêbiorstwa. Umowa zosta³a zawarta na czas nieoznaczony. Umowa zast¹pi³a
umowê z dnia 1 grudnia 2010 r.

Dodatkowo Pan Mariusz Olechno pobiera wynagrodzenie za wykonywanie poœwiadczeñ przegl¹dów zdatnoœci do lotu
samolotów (ARC), zgodnie z posiadanymi uprawnieniami.

W dniu 19 lutego 2015 r. EA ZOO zawar³a z Panem Grzegorzem Polanieckim, w ramach prowadzonej przez niego
dzia³alnoœci gospodarczej umowê o œwiadczenie us³ug. Na mocy przedmiotowej umowy Pan Grzegorz Polaniecki
zobowi¹za³ siê do œwiadczenia na rzecz EA ZOO us³ug doradztwa biznesowego, w szczególnoœci nadzorowania
i wykonywania zadañ Dyrektora Generalnego. Strony zawar³y w umowie szczegó³owe postanowienia dotycz¹ce zakazu
konkurencji oraz obowi¹zku zachowania tajemnicy przedsiêbiorstwa. Umowa zosta³a zawarta na czas nieoznaczony.
Umowa zast¹pi³a umowê z dnia 1 czerwca 2010 r.

Na podstawie umowy z 19 lutego 2015 r., Pan Andrzej Przemys³aw Kobielski w ramach prowadzonej przez siebie
dzia³alnoœci gospodarczej œwiadczy na rzecz EA ZOO us³ugi doradztwa biznesowego, w szczególnoœci nadzorowania
i wykonywania zadañ Dyrektora Handlowego. Strony zawar³y w umowie szczegó³owe postanowienia dotycz¹ce zakazu
konkurencji oraz obowi¹zku zachowania tajemnicy przedsiêbiorstwa. Umowa zosta³a zawarta na czas nieoznaczony.
Umowa zast¹pi³a umowê z dnia 1 lutego 2011 r.

W dniu 28 czerwca 2010 r. EA ZOO zawar³a z GB AEROCHARTER sp. z o.o., reprezentowan¹ przez Pana Grzegorza
Badziaka umowê o œwiadczenie us³ug. Na mocy przedmiotowej umowy GB AEROCHARTER sp. z o.o. zobowi¹za³a siê
do œwiadczenia na rzecz EA ZOO us³ug polegaj¹cych na pozyskiwaniu kontraktów na dodatkowe rejsy czarterowe
dla samolotów EA ZOO. Umowa zosta³a zawarta na czas oznaczony do 31 marca 2016 r.

W omawianym okresie Spó³ka nie udziela³a po¿yczek ani ¿adnych podobnych œwiadczeñ na rzecz cz³onków Zarz¹du
i Rady Nadzorczej.

Poni¿sza tabela przedstawia wynagrodzenie wyp³acone lub nale¿ne cz³onkom zarz¹dów oraz cz³onkom rad nadzorczych
spó³ek z Grupy we wskazanych okresach. Poni¿sze kwoty uwzglêdniaj¹ równie¿ wyp³aty wynagrodzenia z tytu³u umów
cywilnoprawnych oraz wyp³acone nagrody.

Rok zakoñczony 31 grudnia
Na dzieñ

30 czerwca
2015

Na dzieñ
30 wrzeœnia

2015
2012

(w tys. PLN)
2013

(w tys. PLN)
2014

(w tys. PLN)

Wynagrodzenie cz³onków Zarz¹du:

wyp³acone lub nale¿ne od Spó³ki . . . . . . . . . . . . . . – – – – –

wyp³acone lub nale¿ne od spó³ek z Grupy* . . . . . . 1.976 2.154 2.438 2.438 3.600

Wynagrodzenie cz³onków Rady Nadzorczej:

wyp³acone lub nale¿ne od Spó³ki . . . . . . . . . . . . . . – – – – –

wyp³acone lub nale¿ne od spó³ek z Grupy . . . . . . . 60 60 60 115 130

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.036 2.214 2.637 2.553 3.730

�ród³o: Grupa

* W tabeli uwzglêdniono wynagrodzenie z tytu³u powo³ania jako wartoœæ brutto, natomiast wynagrodzenie z pozosta³ych tytu³ów jako wartoœæ netto
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Transakcje ze spó³k¹ Student Club sp. z o.o.

W okresie objêtym historycznymi informacjami finansowymi spó³ki z Grupy zawiera³y transakcje ze spó³k¹ Student
Club sp. z o.o., której prezesem zarz¹du i wspólnikiem jest pani Ewa Kubrak – Wiceprzewodnicz¹ca Rady Nadzorczej
Emitenta. Transakcje pomiêdzy spó³k¹ Student Club sp. z o.o. polega³y na zakupie biletów lotniczych dla cz³onków za³óg
i by³y zawierane na warunkach rynkowych. Wartoœæ tych zakupów w 2014 roku wynios³a 1.991 tys. PLN, a w 2015
do dnia 30 wrzeœnia 2.014 tys. PLN.
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PRAWA I OBOWI¥ZKI ZWI¥ZANE Z AKCJAMI ORAZ Z WALNYM ZGROMADZENIEM

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale maj¹ charakter ogólny oraz zosta³y sporz¹dzone zgodnie z w³aœciwymi
przepisami prawa i regulacjami obowi¹zuj¹cymi w Dacie Prospektu, a tak¿e Statutem Spó³ki. W zwi¹zku z powy¿szym,
inwestorzy powinni dokonaæ wnikliwej analizy Statutu Spó³ki, a tak¿e zasiêgn¹æ opinii swoich doradców prawnych w celu
uzyskania szczegó³owych informacji na temat praw i obowi¹zków zwi¹zanych z Akcjami oraz Walnym Zgromadzeniem.
Ponadto ilekroæ w niniejszym rozdziale jest mowa o terminach okreœlonych w dniach roboczych w kontekœcie praw
wykonywanych za poœrednictwem KDPW, nale¿y przez to rozumieæ terminy, których bieg jest liczony zgodnie z § 5
Regulaminu KDPW, a zatem z wy³¹czeniem dni uznanych za wolne od pracy na podstawie w³aœciwych przepisów
oraz sobót, z zastrze¿eniem, i¿ Zarz¹d KDPW – je¿eli wymagaj¹ tego potrzeby systemu depozytowo-rozliczeniowego,
o czym jest obowi¹zany ka¿dorazowo informowaæ uczestników KDPW z co najmniej miesiêcznym wyprzedzeniem – mo¿e
w drodze uchwa³y wprowadzaæ dodatkowe dni robocze podlegaj¹ce wy³¹czeniu przy obliczaniu terminów oraz wskazywaæ
takie dodatkowe dni wolne od pracy oraz soboty, które podlegaæ bêd¹ uwzglêdnieniu przy obliczaniu terminów.

Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami

Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami zosta³y okreœlone w szczególnoœci w Kodeksie Spó³ek Handlowych, Ustawie
o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Ustawie o Ofercie Publicznej oraz Statucie. Niektóre z zawartych w poni¿szym
opisie prawa, obowi¹zki oraz ograniczenia zwi¹zane z posiadaniem, nabywaniem, zbywaniem Akcji i wykonywaniem
praw w nich inkorporowanych znajd¹ zastosowanie z chwil¹ uzyskania przez Spó³kê statusu spó³ki publicznej.
W zwi¹zku z powy¿szym, w okresie poprzedzaj¹cym uzyskanie przez Spó³kê statusu spó³ki publicznej, informacje
w tym zakresie wymagaj¹ odrêbnej oceny w œwietle postanowieñ dokumentów korporacyjnych Spó³ki oraz w³aœciwych
przepisów prawa.

Prawo do rozporz¹dzania Akcjami

Akcjonariuszom Spó³ki przys³uguje prawo do rozporz¹dzania Akcjami. Na rozporz¹dzanie Akcjami sk³ada siê ich zbycie
(przeniesienie w³asnoœci) oraz inne formy rozporz¹dzenia, w tym zastawienie, ustanowienie na Akcjach prawa
u¿ytkowania i ich wydzier¿awienie.

Zgodnie z art. 337 Kodeksu Spó³ek Handlowych w zw. z § 7 ust. 4 Statutu Akcje s¹ zbywalne. Statut nie wskazuje
ograniczeñ zbywalnoœci Akcji.

Opis obowi¹zków zwi¹zanych z nabywaniem i zbywaniem akcji polskich spó³ek notowanych na GPW znajduje siê
w rozdziale „Rynek kapita³owy w Polsce oraz obowi¹zki zwi¹zane z nabywaniem i zbywaniem akcji”.

Dywidenda

Prawo do dywidendy

Akcje Oferowane bêd¹ uczestniczyæ w dywidendzie, pocz¹wszy od wyp³at zysku za rok obrotowy 2015 rozpoczynaj¹cy siê
dnia 1 stycznia 2015 r. i koñcz¹cy siê 31 grudnia 2015 r.

Akcjonariusze Spó³ki maj¹ prawo do udzia³u w zysku wykazanym w rocznym, zbadanym przez bieg³ego rewidenta
jednostkowym sprawozdaniu finansowym, który uchwa³¹ Walnego Zgromadzenia zosta³ przeznaczony do wyp³aty
na rzecz akcjonariuszy Spó³ki (prawo do dywidendy).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do podejmowania decyzji o podziale zysku Spó³ki
i wyp³acie dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w drodze uchwa³y decyduje o tym, czy i jak¹ czêœæ zysku
Spó³ki wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieg³ego rewidenta, przeznaczyæ na wyp³atê
dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyæ siê w ci¹gu 6 miesiêcy po up³ywie roku obrotowego,
tj. do koñca czerwca (w przypadku Spó³ki odpowiada on rokowi kalendarzowemu).

Zysk przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyp³aty akcjonariuszom rozdziela siê w stosunku do liczby Akcji.

Do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nale¿y równie¿ ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyp³aty
dywidendy. Dzieñ dywidendy mo¿e zostaæ wyznaczony na dzieñ powziêcia uchwa³y albo w okresie kolejnych 3 miesiêcy,
licz¹c od tego dnia.

Kwota, która ma zostaæ przeznaczona do podzia³u miêdzy akcjonariuszy Spó³ki, nie mo¿e przekroczyæ zysku za ostatni
rok obrotowy, powiêkszonego o niepodzielone zyski z lat ubieg³ych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku
kapita³ów zapasowego i rezerwowych, które mog¹ byæ przeznaczone na wyp³atê dywidendy. Jednak kwotê tê nale¿y
pomniejszyæ o niepokryte straty, akcje w³asne oraz o kwoty, które zgodnie z Kodeksem Spó³ek Handlowych lub Statutem
powinny byæ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapita³ zapasowy lub rezerwowy. Przepisy prawa

Enter Air S.A.

173



nie zawieraj¹ innych postanowieñ w przedmiocie stopy dywidendy lub sposobu jej wyliczenia, czêstotliwoœci
oraz akumulowanego lub nieakumulowanego charakteru wyp³at.

Zarz¹d Spó³ki, za uprzedni¹ zgod¹ Walnego Zgromadzenia, jest upowa¿niony do wyp³aty akcjonariuszom zaliczki
na poczet przewidywanej dywidendy na zasadach okreœlonych w obowi¹zuj¹cych przepisach Kodeksu Spó³ek
Handlowych. Wyp³ata zaliczki na poczet dywidendy wymaga zgody Rady Nadzorczej. Zarz¹d jest uprawniony
do wyp³aty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, o ile Spó³ka
posiada œrodki wystarczaj¹ce na jej wyp³atê. Spó³ka mo¿e wyp³aciæ zaliczkê, je¿eli jej zatwierdzone sprawozdanie
finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka mo¿e stanowiæ najwy¿ej po³owê zysku osi¹gniêtego
od koñca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieg³ego
rewidenta, powiêkszonego o kapita³y rezerwowe utworzone z zysku, którymi w celu wyp³aty zaliczek mo¿e dysponowaæ
Zarz¹d, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje w³asne.

Osobami, którym przys³uguje prawo do dywidendy, s¹ osoby, na rachunkach których bêd¹ zapisane zdematerializowane
Akcje (na okaziciela) w dniu dywidendy.

Akcjonariusz mo¿e wyst¹piæ wobec Spó³ki z roszczeniem o wyp³atê dywidendy w terminie 10 lat, pocz¹wszy od dnia
podjêcia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwa³y o przeznaczeniu ca³oœci lub czêœci zysku Spó³ki do wyp³aty
akcjonariuszom. Dopiero po up³ywie wskazanego powy¿ej terminu Spó³ka mo¿e uchyliæ siê od wyp³aty dywidendy,
poprzez podniesienie zarzutu przedawnienia. Przepisy prawa nie okreœlaj¹ terminu, po którym wygasa prawo
do dywidendy.

Poza opisanymi poni¿ej, nie istniej¹ inne ograniczenia ani szczególne procedury zwi¹zane z dywidend¹ w przypadku
akcjonariuszy bêd¹cych nierezydentami. W przypadku dochodów z dywidend wyp³acanych nierezydentom w rozumieniu
odpowiednich przepisów podatkowych, zastosowanie preferencyjnych stawek albo zwolnienie z podatku, zgodnie
z postanowieniami zawartych przez Polskê umów w sprawie unikania podwójnego opodatkowania, jest mo¿liwe
wy³¹cznie po przedstawieniu podmiotowi zobowi¹zanemu do potr¹cenia zrycza³towanego podatku dochodowego
tzw. certyfikatu rezydencji, wydanego przez w³aœciwy organ administracji podatkowej. Podmiotem zobowi¹zanym
do dostarczenia takiego certyfikatu jest podmiot zagraniczny, który uzyskuje z polskich Ÿróde³ odpowiednie dochody.
Certyfikat rezydencji s³u¿y przede wszystkim ustaleniu, czy p³atnik powinien zastosowaæ stawkê b¹dŸ zwolnienie
ustalone w umowie miêdzynarodowej, czy te¿ potr¹ciæ podatek w wysokoœci okreœlonej w ustawie. Je¿eli nierezydent
udowodni, ¿e w stosunku do niego mia³y zastosowanie postanowienia umowy miêdzynarodowej, które przewidywa³y
redukcjê krajowej stawki podatkowej (w³¹cznie z ca³kowitym zwolnieniem), bêdzie móg³ ¿¹daæ stwierdzenia nadp³aty
i zwrotu nienale¿nie pobranego podatku, bezpoœrednio od urzêdu skarbowego.

Warunki wyp³aty dywidendy

Warunki wyp³aty dywidendy przez Akcjonariuszy Spó³ki odpowiadaj¹ zasadom przyjêtym dla spó³ek publicznych.
Uchwa³a o wyp³acie dywidendy powinna wskazywaæ datê ustalenia prawa do dywidendy (dzieñ dywidendy) oraz termin
wyp³aty dywidendy. Z zastrze¿eniem postanowieñ zawartych w Regulaminie KDPW, dzieñ dywidendy mo¿e byæ
wyznaczony na dzieñ powziêcia uchwa³y o wyp³acie dywidendy albo w okresie kolejnych 3 miesiêcy, licz¹c od tego dnia.
Dywidenda jest wyp³acana w dniu okreœlonym w uchwale Walnego Zgromadzenia, a je¿eli uchwa³a Walnego
Zgromadzenia takiego dnia nie okreœla, dywidendê wyp³aca siê w dniu okreœlonym przez Radê Nadzorcz¹.

O planowanej wyp³acie zaliczki na poczet dywidendy Zarz¹d og³asza co najmniej na 4 tygodnie przed rozpoczêciem
wyp³at, podaj¹c dzieñ, na który zosta³o sporz¹dzone sprawozdanie finansowe, wysokoœæ kwoty przeznaczonej
do wyp³aty, a tak¿e dzieñ, wed³ug którego ustala siê uprawnionych do zaliczek. Dzieñ ten powinien przypadaæ w okresie
7 dni przed dniem rozpoczêcia wyp³at.

Stosownie do § 127 Oddzia³u 4 Rozdzia³u 13 Dzia³u IV Szczegó³owych Zasad Obrotu Gie³dowego w Systemie UTP,
Spó³ka ma obowi¹zek niezw³ocznie przekazaæ GPW informacjê o podjêciu uchwa³y o przeznaczeniu zysku na wyp³atê
dywidendy dla akcjonariuszy Spó³ki, wysokoœci dywidendy, liczbie akcji, z których przys³uguje prawo do dywidendy,
wartoœci dywidendy przypadaj¹cej na jedn¹ Akcjê, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wyp³aty dywidendy.
Ponadto § 106 Szczegó³owych Zasad Dzia³ania KDPW nak³ada na Spó³kê obowi¹zek poinformowania KDPW
o wysokoœci dywidendy przypadaj¹cej na jedn¹ akcjê oraz o dniu ustalenia prawa do dywidendy i dniu wyp³aty
dywidendy nie póŸniej ni¿ 5 dni przed dniem ustalenia prawa do dywidendy. Stosownie do § 106 ust. 2 Szczegó³owych
Zasad Dzia³ania KDPW, Dzieñ wyp³aty dywidendy mo¿e przypadaæ najwczeœniej dziesi¹tego dnia po dniu ustalenia
prawa do dywidendy. Powy¿sze regulacje znajduj¹ odpowiednie zastosowanie do zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy.

Wyp³ata zarówno dywidendy, jak i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy posiadaczom zdematerializowanych
Akcji Spó³ki nastêpuje za poœrednictwem systemu depozytowego KDPW. W takim przypadku œrodki z tytu³u dywidendy
i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy s¹ przekazywane przez KDPW na odpowiednie rachunki uczestników
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KDPW, którzy nastêpnie otrzymane œrodki pieniê¿ne przekazuj¹ na rachunki gotówkowe akcjonariuszy Spó³ki
prowadzone przez w³aœciwe domy maklerskie.

Prawo poboru

Akcjonariusze Spó³ki maj¹ prawo objêcia akcji Spó³ki nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych Akcji
(prawo poboru). Akcjonariuszom Spó³ki przys³uguje prawo pierwszeñstwa do objêcia nowych akcji Spó³ki w stosunku
do liczby posiadanych Akcji, przy czym prawo poboru przys³uguje równie¿ w przypadku emisji papierów wartoœciowych
zamiennych na Akcje lub inkorporuj¹cych prawo zapisu na Akcje. Uchwa³a o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego spó³ki
powinna wskazywaæ dzieñ, wed³ug którego okreœla siê akcjonariuszy Spó³ki, którym przys³uguje prawo poboru nowych
akcji (tzw. dzieñ prawa poboru). Dzieñ prawa poboru nie mo¿e byæ ustalony póŸniej ni¿ z up³ywem 6 miesiêcy,
licz¹c od dnia powziêcia uchwa³y. Porz¹dek obrad Walnego Zgromadzenia, na którym ma zostaæ podjêta uchwa³a
o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego spó³ki, powinien okreœlaæ proponowany dzieñ prawa poboru.

Dotychczasowi akcjonariusze Spó³ki mog¹ zostaæ pozbawieni prawa poboru akcji Spó³ki nowej emisji wy³¹cznie w interesie
Spó³ki oraz, gdy pozbawienie prawa poboru zosta³o zapowiedziane w porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarz¹d
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemn¹ opiniê uzasadniaj¹c¹ powody wy³¹czenia prawa poboru oraz proponowan¹
cenê emisyjn¹ nowych akcji Spó³ki (b¹dŸ sposób jej ustalenia). Do podjêcia uchwa³y w sprawie pozbawienia akcjonariuszy
Spó³ki prawa poboru wymagana jest wiêkszoœæ co najmniej 4/5 g³osów.

W przypadku, gdy:

• uchwa³a o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego stanowi, ¿e nowe akcje spó³ki maj¹ byæ objête w ca³oœci
przez instytucjê finansow¹ (subemitenta), z obowi¹zkiem oferowania ich nastêpnie akcjonariuszom Spó³ki celem
umo¿liwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreœlonych w uchwale;

• uchwa³a stanowi, ¿e nowe akcje Spó³ki maj¹ byæ objête przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze Spó³ki,
którym s³u¿y prawo poboru, nie obejm¹ czêœci lub wszystkich oferowanych im akcji;

do podjêcia uchwa³y w sprawie wy³¹czenia prawa poboru nie jest wymagana wiêkszoœæ 4/5 g³osów.

Prawo do udzia³u w maj¹tku w przypadku likwidacji Spó³ki

W przypadku likwidacji Spó³ki, maj¹tek pozosta³y po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spó³ki dzieli siê
pomiêdzy akcjonariuszy w stosunku do liczby akcji.

Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Walnym Zgromadzeniem

Poni¿szy opis praw i obowi¹zków zwi¹zanych z Walnym Zgromadzeniem dotyczy co do zasady spó³ki publicznej,
któr¹ Emitent stanie siê po zarejestrowaniu akcji w KDPW. W przypadku, gdy opisane regulacje dotycz¹ce spó³ki
publicznej nie maj¹ zastosowania do spó³ki niepublicznej, w odpowiednich fragmentach zosta³y wyraŸnie wskazane
regulacje w³aœciwe dla spó³ki niepublicznej.

Prawo do udzia³u w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo g³osu

Prawo g³osu

Akcjonariusze wykonuj¹ prawo g³osu na Walnych Zgromadzeniach. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne
lub nadzwyczajne. Jako organ Spó³ki dzia³a w trybie i na zasadach okreœlonych w przepisach Kodeksu Spó³ek
Handlowych, Statucie oraz przyjêtych przez Spó³kê zasadach ³adu korporacyjnego.

Sposób udzia³u w Walnym Zgromadzeniu oraz sposób wykonywania prawa g³osu

Akcjonariusze Spó³ki mog¹ uczestniczyæ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaæ prawo g³osu osobiœcie lub
przez pe³nomocnika. Pe³nomocnictwo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa g³osu musi byæ
udzielone na piœmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pe³nomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy wa¿nego kwalifikowanego certyfikatu.
W spó³ce niepublicznej pe³nomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa g³osu wymaga
formy pisemnej pod rygorem niewa¿noœci.

Spó³ka publiczna podejmuje odpowiednie dzia³ania s³u¿¹ce identyfikacji akcjonariusza i pe³nomocnika w celu
weryfikacji wa¿noœci pe³nomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej.

Akcjonariusz Spó³ki, który posiada Akcje zapisane na wiêcej ni¿ jednym rachunku papierów wartoœciowych,
mo¿e ustanowiæ oddzielnych pe³nomocników do wykonywania praw z Akcji zapisanych na ka¿dym z tych rachunków.
Powy¿sza regulacja nie znajduje zastosowania do spó³ki niepublicznej.
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Cz³onek Zarz¹du i pracownik Spó³ki mog¹ byæ pe³nomocnikami na Walnym Zgromadzeniu. Je¿eli pe³nomocnikiem
na Walnym Zgromadzeniu jest cz³onek Zarz¹du, cz³onek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spó³ki lub cz³onek
organów lub pracownik spó³ki zale¿nej od Spó³ki, pe³nomocnictwo mo¿e upowa¿niaæ do reprezentacji wy³¹cznie
na jednym Walnym Zgromadzeniu. W takim przypadku udzielenie dalszego pe³nomocnictwa jest wy³¹czone. W spó³ce
niepublicznej cz³onek zarz¹du i pracownik spó³ki nie mog¹ byæ pe³nomocnikami na walnym zgromadzeniu.

Z zastrze¿eniem przypadków okreœlonych w Kodeksie Spó³ek Handlowych oraz Statucie, uchwa³y zapadaj¹ bezwzglêdn¹
wiêkszoœci¹ g³osów oddanych.

Akcjonariusze mog¹ g³osowaæ odmiennie z ka¿dej z posiadanych Akcji. Na Walnym Zgromadzeniu pe³nomocnik mo¿e
reprezentowaæ wiêcej ni¿ jednego akcjonariusza Spó³ki i g³osowaæ odmiennie z Akcji ka¿dego akcjonariusza Spó³ki.

¯aden z akcjonariuszy Spó³ki nie mo¿e ani osobiœcie, ani przez pe³nomocnika g³osowaæ przy powziêciu uchwa³ dotycz¹cych
jego odpowiedzialnoœci wobec Spó³ki z jakiegokolwiek tytu³u, w tym w przedmiocie udzielenia absolutorium, zwolnienia
z zobowi¹zania wobec Spó³ki oraz sporu pomiêdzy nim a Spó³k¹.

Statut nie przewiduje mo¿liwoœci oddania przez akcjonariusza Spó³ki g³osu na Walnym Zgromadzeniu drog¹
korespondencyjn¹.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa g³osu

W Walnym Zgromadzeniu maj¹ prawo uczestniczyæ wy³¹cznie osoby bêd¹ce akcjonariuszami Spó³ki na 16 dni przed
dat¹ Walnego Zgromadzenia („Dzieñ Rejestracji”), pod warunkiem ¿e przedstawi¹ podmiotowi prowadz¹cemu
ich rachunek papierów wartoœciowych ¿¹danie wystawienia imiennego zaœwiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu w okresie od og³oszenia o zwo³aniu Walnego Zgromadzenia do pierwszego dnia powszedniego po Dniu
Rejestracji, a tak¿e akcjonariusze, których akcje maj¹ce postaæ dokumentu zostan¹ z³o¿one w siedzibie Spó³ki nie póŸniej
ni¿ w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie zostan¹ odebrane przed zakoñczeniem tego dnia.
Uprawnieni z akcji imiennych maj¹ prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, je¿eli s¹ wpisani do ksiêgi akcyjnej
w Dniu Rejestracji.

Cz³onkowie Zarz¹du i Rady Nadzorczej Spó³ki niebêd¹cy akcjonariuszami maj¹ prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu bez prawa zabierania g³osu. Na zaproszenie Zarz¹du Spó³ki lub Rady Nadzorczej mog¹ braæ udzia³
w obradach tak¿e inne osoby.

Wykaz akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, sporz¹dzony na podstawie wykazu
udostêpnionego przez podmiot prowadz¹cy depozyt papierów wartoœciowych (KDPW) oraz na podstawie akcji maj¹cych
postaæ dokumentu i z³o¿onych w siedzibie Spó³ki, okreœla lista podpisana przez Zarz¹d Spó³ki, zawieraj¹ca nazwiska
i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibê), liczbê i rodzaj akcji oraz liczbê
przys³uguj¹cych im g³osów, wy³o¿ona w lokalu Zarz¹du Spó³ki przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia.

Akcje Spó³ki mog¹ byæ przenoszone przez akcjonariuszy Spó³ki w okresie miêdzy Dniem Rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakoñczenia Walnego Zgromadzenia. Powy¿sza regulacja nie znajduje zastosowania
do spó³ki niepublicznej.

W spó³ce niepublicznej, uprawnieni z akcji imiennych i œwiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i u¿ytkownicy,
którym przys³uguje prawo g³osu, maj¹ prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spó³ki niepublicznej, je¿eli zostali
wpisani do ksiêgi akcyjnej co najmniej na tydzieñ przed odbyciem walnego zgromadzenia. Akcje na okaziciela daj¹
prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spó³ki niepublicznej, je¿eli dokumenty akcji zostan¹ z³o¿one w spó³ce
co najmniej na tydzieñ przed terminem tego zgromadzenia i nie bêd¹ odebrane przed jego ukoñczeniem. Zamiast akcji
mo¿e byæ z³o¿one zaœwiadczenie wydane na dowód z³o¿enia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej
maj¹cych siedzibê lub oddzia³ na terytorium UE lub pañstwa bêd¹cego stron¹ umowy o EOG, wskazanych w og³oszeniu
o zwo³aniu walnego zgromadzenia. W zaœwiadczeniu wskazuje siê numery dokumentów akcji i stwierdza, ¿e dokumenty
akcji nie bêd¹ wydane przed zakoñczeniem walnego zgromadzenia.

Zwo³anie Walnego Zgromadzenia

Podmioty uprawnione do zwo³ania Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa siê w siedzibie Spó³ki i zwo³ywane jest przez Zarz¹d nie póŸniej ni¿ szeœæ
miesiêcy po up³ywie ka¿dego roku obrotowego lub przez Radê Nadzorcz¹ Spó³ki, gdy Zarz¹d nie zwo³uje zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w powy¿szym terminie. Zgodnie ze Statutem, przedmiotem obrad zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jest:

• rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Spó³ki oraz sprawozdania finansowego za ubieg³y
rok obrotowy;
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• powziêcie uchwa³y o podziale zysku albo o pokryciu straty;

• udzielenie cz³onkom organów spó³ki absolutorium z wykonania przez nich obowi¹zków;

• przesuniêcie dnia dywidendy lub roz³o¿enie wyp³aty dywidendy na raty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó³ki zwo³uje, w miarê potrzeby, Zarz¹d z w³asnej inicjatywy. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie mo¿e równie¿ zwo³aæ: Rada Nadzorcza, je¿eli zwo³anie go uzna za wskazane, oraz akcjonariusze
reprezentuj¹cy co najmniej po³owê kapita³u zak³adowego lub co najmniej po³owê ogó³u g³osów w Spó³ce (w takim
przypadku akcjonariusze Spó³ki wyznaczaj¹ przewodnicz¹cego tego Walnego Zgromadzenia).

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spó³ki, którzy reprezentuj¹ co najmniej 1/20 kapita³u zak³adowego Spó³ki, mog¹ ¿¹daæ
zwo³ania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku obrad tego Walnego
Zgromadzenia. ¯¹danie zwo³ania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nale¿y przed³o¿yæ Zarz¹dowi na piœmie
b¹dŸ w postaci elektronicznej. Je¿eli w terminie 2 tygodni od dnia przedstawienia ¿¹dania Zarz¹dowi nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie nie zostanie zwo³ane, s¹d rejestrowy mo¿e upowa¿niæ do zwo³ania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy Spó³ki wystêpuj¹cych z tym ¿¹daniem. S¹d wyznacza przewodnicz¹cego tego Walnego
Zgromadzenia.

Sposób zwo³ania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwo³ywane jest przez og³oszenie dokonywane na stronie internetowej Spó³ki, a tak¿e w sposób
w³aœciwy dla przekazywania informacji bie¿¹cych zgodnie z Ustaw¹ o Ofercie Publicznej. Og³oszenie powinno zostaæ
dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia i powinno zawieraæ w szczególnoœci:

• datê, godzinê i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegó³owy porz¹dek obrad;

• precyzyjny opis procedur dotycz¹cych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa g³osu;

• Dzieñ Rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

• informacjê, ¿e prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maj¹ tylko osoby bêd¹ce akcjonariuszami Spó³ki
w Dniu Rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

• wskazanie, gdzie i w jaki sposób osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu mo¿e uzyskaæ
pe³ny tekst dokumentacji, która ma byæ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwa³ lub,
je¿eli nie przewiduje siê podejmowania uchwa³, uwagi Zarz¹du lub Rady Nadzorczej, dotycz¹ce spraw
wprowadzonych do porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, które maj¹ zostaæ wprowadzone do porz¹dku
obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia; oraz

• wskazanie adresu strony internetowej, na której bêd¹ udostêpnione informacje dotycz¹ce Walnego Zgromadzenia.

Stosownie do przepisów Rozporz¹dzenia o Raportach, Spó³ka zobowi¹zana jest do przekazania w formie raportu
bie¿¹cego informacji zawartych w og³oszeniu o Walnym Zgromadzeniu. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu
og³oszenie w formie raportu bie¿¹cego powinno zawieraæ dotychczas obowi¹zuj¹ce postanowienia Statutu, treœæ
proponowanych zmian, a w przypadku, gdy w zwi¹zku ze znacznym zakresem zamierzonych zmian Spó³ka podejmuje
decyzjê o sporz¹dzeniu nowego teksu jednolitego, równie¿ treœæ nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem
jego nowych postanowieñ. Spó³ka powinna równie¿ og³osiæ w formie raportu bie¿¹cego treœæ projektów uchwa³ oraz
za³¹czników do projektów, które maj¹ byæ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych
uchwa³.

W spó³ce niepublicznej walne zgromadzenie zwo³uje siê przez og³oszenie, które powinno byæ dokonane co najmniej
na trzy tygodnie przed terminem walnego zgromadzenia.

W og³oszeniu nale¿y oznaczyæ datê, godzinê i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegó³owy porz¹dek obrad.
W przypadku zamierzonej zmiany statutu powo³aæ nale¿y dotychczas obowi¹zuj¹ce postanowienia, jak równie¿ treœæ
projektowanych zmian. Je¿eli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, og³oszenie mo¿e zawieraæ
projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowieñ statutu.

Je¿eli wszystkie akcje wyemitowane przez spó³kê s¹ imienne, walne zgromadzenie mo¿e byæ zwo³ane za pomoc¹ listów
poleconych lub przesy³ek nadanych poczt¹ kuriersk¹, wys³anych co najmniej dwa tygodnie przed terminem walnego
zgromadzenia. Dzieñ wys³ania listów uwa¿a siê za dzieñ og³oszenia. Zamiast listu poleconego lub przesy³ki nadanej
poczt¹ kuriersk¹, zawiadomienie mo¿e byæ wys³ane akcjonariuszowi poczt¹ elektroniczn¹, je¿eli uprzednio wyrazi³ na to
pisemn¹ zgodê, podaj¹c adres, na który zawiadomienie powinno byæ wys³ane.

Prawo umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spó³ki, którzy reprezentuj¹ co najmniej 1/20 kapita³u zak³adowego Spó³ki, mog¹ ¿¹daæ
umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku obrad najbli¿szego Walnego Zgromadzenia. ¯¹danie powinno zostaæ
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zg³oszone Zarz¹dowi nie póŸniej ni¿ na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. W spó³ce
niepublicznej termin ten wynosi czternaœcie dni. ¯¹danie mo¿e równie¿ zostaæ z³o¿one w postaci elektronicznej.
Wówczas Zarz¹d ma obowi¹zek niezw³ocznie, jednak nie póŸniej ni¿ na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, og³osiæ zmiany w porz¹dku obrad, wprowadzone na ¿¹danie akcjonariuszy Spó³ki. W spó³ce niepublicznej
termin ten wynosi cztery dni. Og³oszenie dokonywane jest w sposób w³aœciwy dla zwo³ania Walnego Zgromadzenia.

Prawo zg³aszania Spó³ce projektów uchwa³

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spó³ki, którzy reprezentuj¹ co najmniej 1/20 kapita³u zak³adowego, mog¹ przed terminem
Walnego Zgromadzenia zg³aszaæ Spó³ce, na piœmie lub przy wykorzystaniu œrodków komunikacji elektronicznej, projekty
uchwa³ dotycz¹ce spraw wprowadzonych do porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, które maj¹ zostaæ
wprowadzone do porz¹dku obrad. W takim przypadku Spó³ka niezw³ocznie og³asza projekty uchwa³ na swojej stronie
internetowej. Powy¿sza regulacja nie znajduje zastosowania do spó³ki niepublicznej.

Prawo ¿¹dania wydania odpisów rocznego sprawozdania finansowego

Akcjonariusze Spó³ki maj¹ prawo ¿¹daæ wydania odpisów sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Spó³ki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii bieg³ego rewidenta, najpóŸniej na 15 dni
przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do uzyskania informacji

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia, Zarz¹d jest zobowi¹zany do udzielenia akcjonariuszowi Spó³ki na jego ¿¹danie
informacji dotycz¹cych Spó³ki, je¿eli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objêtej porz¹dkiem obrad Walnego
Zgromadzenia.

Zarz¹d odmawia udzielenia informacji, je¿eli mog³oby to wyrz¹dziæ szkodê Spó³ce, jej spó³ce powi¹zanej albo spó³ce lub
spó³dzielni zale¿nej Spó³ki, w szczególnoœci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiêbiorstwa. Cz³onek Zarz¹du mo¿e odmówiæ udzielenia informacji, je¿eli udzielenie informacji mog³oby stanowiæ
podstawê jego odpowiedzialnoœci karnej, cywilnoprawnej b¹dŸ administracyjnej.

Zarz¹d mo¿e udzieliæ informacji na piœmie poza Walnym Zgromadzeniem, je¿eli przemawiaj¹ za tym wa¿ne powody.
W takim przypadku Zarz¹d jest obowi¹zany udzieliæ informacji nie póŸniej ni¿ w terminie 2 tygodni od dnia zg³oszenia
przez akcjonariusza Spó³ki ¿¹dania, podczas Walnego Zgromadzenia.

W przypadku spó³ki publicznej informacje, które zosta³y przekazane akcjonariuszowi Spó³ki, powinny zostaæ przekazane
do publicznej wiadomoœci w formie raportu bie¿¹cego.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nale¿y m.in.:

• rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spó³ki za ubieg³y rok obrotowy oraz sprawozdania Zarz¹du
z dzia³alnoœci Spó³ki;

• udzielenie absolutorium cz³onkom organów Spó³ki z wykonania obowi¹zków;

• podzia³ zysku lub pokrycie straty;

• przesuniêcie dnia dywidendy lub roz³o¿enie wyp³aty dywidendy na raty;

• powo³anie i odwo³anie cz³onków Rady Nadzorczej;

• zawieszanie cz³onków Zarz¹du w czynnoœciach i ich odwo³ywanie, co nie uchybia postanowieniom Artyku³u 18
ust. 2 pkt 10) i 11) Statutu;

• zbycie i wydzier¿awienie przedsiêbiorstwa Spó³ki lub jego zorganizowanej czêœci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

• podwy¿szenie lub obni¿enie kapita³u zak³adowego Spó³ki;

• emisja obligacji zamiennych oraz emisja warrantów subskrypcyjnych;

• tworzenie, u¿ycie i likwidacja kapita³ów rezerwowych;

• u¿ycie kapita³u zapasowego;

• po³¹czenie, przekszta³cenie oraz podzia³ Spó³ki;

• umorzenie akcji;

• zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dzia³alnoœci Spó³ki;

• rozwi¹zanie i likwidacja Spó³ki.

Enter Air S.A.

178



Zgodnie ze Statutem, nabycie i zbycie nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³u w nieruchomoœci nie wymaga
uchwa³y Walnego Zgromadzenia.

Prawo do ¿¹dania wyboru Rady Nadzorczej w drodze g³osowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy Spó³ki, którzy reprezentuj¹ co najmniej 1/5 kapita³u zak³adowego Spó³ki, wybór Rady
Nadzorczej powinien byæ dokonany przez najbli¿sze Walne Zgromadzenie w drodze g³osowania oddzielnymi grupami,
nawet gdy Statut przewiduje inny sposób powo³ania Rady Nadzorczej.

Osoby reprezentuj¹ce na Walnym Zgromadzeniu tê czêœæ akcji, która przypada z podzia³u ogólnej liczby
reprezentowanych akcji przez liczbê cz³onków Rady Nadzorczej, mog¹ utworzyæ odrêbn¹ grupê celem wyboru jednego
cz³onka Rady Nadzorczej, nie bior¹ jednak udzia³u w wyborze pozosta³ych cz³onków.

Mandaty w Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez grupê akcjonariuszy, utworzon¹ zgodnie z zasadami wskazanymi
powy¿ej, obsadza siê w drodze g³osowania, w którym uczestnicz¹ wszyscy akcjonariusze, których g³osy nie zosta³y
oddane przy wyborze cz³onków Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze g³osowania oddzielnymi grupami.

Je¿eli na Walnym Zgromadzeniu nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru cz³onka
Rady Nadzorczej, nie dokonuje siê wyborów grupami.

Prawo do zaskar¿ania uchwa³ Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszom Spó³ki przys³uguje prawo zaskar¿ania uchwa³ Walnego Zgromadzenia w drodze powództwa o uchylenie
uchwa³y b¹dŸ powództwa o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y.

Powództwo o uchylenie uchwa³y

Uchwa³ê Walnego Zgromadzenia sprzeczn¹ ze Statutem b¹dŸ dobrymi obyczajami i godz¹c¹ w interes Spó³ki lub maj¹c¹
na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Spó³ki podmiot uprawniony mo¿e zaskar¿yæ w drodze wytoczonego przeciwko
Spó³ce powództwa o uchylenie uchwa³y. Powództwo o uchylenie uchwa³y Walnego Zgromadzenia powinno zostaæ
wniesione w terminie miesi¹ca od dnia otrzymania wiadomoœci o uchwale, nie póŸniej jednak ni¿ w terminie 3 miesiêcy
od dnia powziêcia takiej uchwa³y.

W przypadku spó³ki niepublicznej powództwo o uchylenie uchwa³y walnego zgromadzenia nale¿y wnieœæ w terminie
miesi¹ca od dnia otrzymania wiadomoœci o uchwale, nie póŸniej jednak ni¿ w terminie szeœciu miesiêcy od dnia
powziêcia uchwa³y.

Powództwo o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y

Uchwa³ê Walnego Zgromadzenia sprzeczn¹ z ustaw¹ podmiot uprawniony mo¿e zaskar¿yæ w drodze powództwa
o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y wytoczonego przeciwko Spó³ce. Powództwo o stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y
Walnego Zgromadzenia powinno byæ wniesione w terminie 30 dni od dnia jej og³oszenia, nie póŸniej jednak ni¿
w terminie roku od dnia powziêcia takiej uchwa³y.

W przypadku spó³ki niepublicznej prawo do wniesienia powództwa wygasa z up³ywem szeœciu miesiêcy od dnia,
w którym uprawniony powzi¹³ wiadomoœæ o uchwale, nie póŸniej jednak ni¿ z up³ywem dwóch lat od dnia powziêcia
uchwa³y.

Podmioty uprawnione do zaskar¿enia uchwa³ Walnego Zgromadzenia

Podmiotami, którym przys³uguje prawo do wytoczenia powództwa o uchylenie uchwa³y lub powództwa o stwierdzenie
niewa¿noœci uchwa³y Walnego Zgromadzenia, s¹:

• Zarz¹d, Rada Nadzorcza oraz poszczególni cz³onkowie tych organów;

• akcjonariusz Spó³ki, który g³osowa³ przeciwko uchwale, a po jej powziêciu za¿¹da³ zaprotoko³owania sprzeciwu;

• akcjonariusz Spó³ki bezzasadnie niedopuszczony do udzia³u w Walnym Zgromadzeniu;

• akcjonariusze Spó³ki, którzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwo³ania
Walnego Zgromadzenia lub te¿ powziêcia uchwa³y w sprawie nieobjêtej porz¹dkiem obrad.

Zmiana praw akcjonariuszy Spó³ki

Zmiana praw posiadaczy Akcji mo¿e co do zasady nast¹piæ w drodze zmiany Statutu i wymaga uchwa³y Walnego
Zgromadzenia podjêtej wiêkszoœci¹ 3/4 g³osów oraz wpisu do rejestru przedsiêbiorców KRS. Ponadto uchwa³a dotycz¹ca
zmiany Statutu, zwiêkszaj¹ca œwiadczenia akcjonariuszy Spó³ki lub uszczuplaj¹ca prawa przyznane osobiœcie
akcjonariuszom Spó³ki, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy Spó³ki, których dotyczy.
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Umorzenie Akcji

Zgodnie z § 9 Statutu, Akcje mog¹ byæ umarzane za zgod¹ akcjonariusza, którego akcji umorzenie dotyczy (umorzenie
dobrowolne) w drodze ich nabycia przez Spó³kê. Umorzenie akcji wymaga obni¿enia kapita³u zak³adowego Spó³ki.

Akcjonariuszowi, którego akcje zosta³y umorzone, przys³uguje z tego tytu³u wynagrodzenie. Wysokoœæ wynagrodzenia
nie mo¿e byæ ni¿sza od wartoœci przypadaj¹cych na akcje aktywów netto wykazanych w sprawozdaniu finansowym
za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwotê przeznaczon¹ do podzia³u miêdzy akcjonariuszy. Za zgod¹
akcjonariusza umorzenie mo¿e nast¹piæ bez wynagrodzenia.

Umorzenie Akcji wymaga uchwa³y Walnego Zgromadzenia. Uchwa³a Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji
okreœla sposób i warunki umorzenia akcji, a w szczególnoœci wysokoœæ, termin i sposób wyp³aty wynagrodzenia
przys³uguj¹cego akcjonariuszowi z tytu³u umorzenia jego akcji, podstawê prawn¹ umorzenia, a tak¿e sposób obni¿enia
kapita³u zak³adowego.

Umorzenie Akcji wymaga obni¿enia kapita³u zak³adowego

Umorzenie Akcji wymaga uchwa³y Walnego Zgromadzenia. Uchwa³a Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji
okreœla sposób i warunki umorzenia akcji, a w szczególnoœci wysokoœæ, termin i sposób wyp³aty wynagrodzenia
przys³uguj¹cego akcjonariuszowi z tytu³u umorzenia jego akcji, podstawê prawn¹ umorzenia, a tak¿e sposób obni¿enia
kapita³u zak³adowego.

Zamiana Akcji

Art. 334 § 2 KSH, Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela albo odwrotnie mo¿e byæ dokonana na ¿¹danie
akcjonariusza, je¿eli ustawa lub Statut nie stanowi inaczej. Zgodnie z § 7 ust. 2 Statutu na ¿¹danie akcjonariusza
mo¿e zostaæ dokonana zamiana akcji imiennych Spó³ki na akcje na okaziciela. Niezale¿nie od powy¿szego, zgodnie § 8
Statutu akcje na okaziciela nie mog¹ byæ zamienione na akcje imienne.

Prawo do ¿¹dania wyboru rewidenta do spraw szczególnych

Poni¿szy opis odnosi siê do spó³ki publicznej, któr¹ Emitent stanie siê po zarejestrowaniu akcji w KDPW.

Stosownie do art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spó³ki, którzy posiadaj¹
co najmniej 5% ogólnej liczby g³osów, Walne Zgromadzenie mo¿e podj¹æ uchwa³ê w sprawie zbadania przez bieg³ego,
na koszt Spó³ki, okreœlonego zagadnienia zwi¹zanego z utworzeniem Spó³ki lub prowadzeniem jej spraw. Akcjonariusze
tacy mog¹ w tym celu ¿¹daæ zwo³ania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia b¹dŸ umieszczenia sprawy podjêcia
tej uchwa³y w porz¹dku obrad najbli¿szego Walnego Zgromadzenia. ¯¹danie nale¿y przed³o¿yæ Zarz¹dowi na piœmie.
Jeœli w terminie 2 tygodni od dnia przedstawienia ¿¹dania Zarz¹dowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie
zwo³ane, s¹d rejestrowy mo¿e, po wezwaniu Zarz¹du do z³o¿enia oœwiadczenia, upowa¿niæ do zwo³ania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spó³ki wystêpuj¹cych z takim ¿¹daniem. Wówczas S¹d wyznacza przewodnicz¹cego
takiego Walnego Zgromadzenia.

Uchwa³a Walnego Zgromadzenia w przedmiocie wyboru rewidenta do spraw szczególnych powinna w szczególnoœci
okreœlaæ:

• oznaczenie rewidenta do spraw szczególnych, na którego wnioskodawca wyrazi³ zgodê na piœmie;

• przedmiot i zakres badania, zgodny z treœci¹ wniosku, chyba ¿e wnioskodawca wyrazi³ na piœmie zgodê na ich
zmianê;

• rodzaje dokumentów, które Spó³ka powinna udostêpniæ bieg³emu; oraz

• termin rozpoczêcia badania, nie d³u¿szy ni¿ 3 miesi¹ce od dnia podjêcia uchwa³y.

W przypadku gdy Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwa³y zgodnej z treœci¹ wniosku albo podejmie uchwa³ê
z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy mog¹ w terminie 14 dni od dnia podjêcia takiej
uchwa³y wyst¹piæ do s¹du rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczególnych.

Rewidentem do spraw szczególnych mo¿e byæ wy³¹cznie podmiot posiadaj¹cy wiedzê fachow¹ i kwalifikacje niezbêdne
do zbadania sprawy okreœlonej w uchwale Walnego Zgromadzenia, które zapewni¹ sporz¹dzenie rzetelnego
i obiektywnego sprawozdania z badania. Rewidentem do spraw szczególnych nie mo¿e byæ jednak podmiot œwiadcz¹cy
w okresie objêtym badaniem us³ugi na rzecz Spó³ki, podmiotu dominuj¹cego lub zale¿nego Spó³ki, jak równie¿ jednostki
dominuj¹cej lub znacz¹cego inwestora Spó³ki w rozumieniu Ustawy o Rachunkowoœci. Rewidentem do spraw
szczególnych nie mo¿e byæ tak¿e podmiot, który nale¿y do tej samej grupy kapita³owej co podmiot, który œwiadczy³
wspomniane us³ugi.
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Zarz¹d i Rada Nadzorcza maj¹ obowi¹zek udostêpniæ rewidentowi do spraw szczególnych dokumenty wskazane
w uchwale Walnego Zgromadzenia w przedmiocie wyboru rewidenta do spraw szczególnych albo w postanowieniu
s¹du o wyznaczeniu rewidenta do spraw szczególnych, jak równie¿ udzieliæ wyjaœnieñ niezbêdnych do przeprowadzenia
przez takiego rewidenta badania.

Rewident do spraw szczególnych jest zobowi¹zany do przedstawienia Zarz¹dowi i Radzie Nadzorczej pisemnego
sprawozdania z wyników przeprowadzonego przez siebie badania. Obowi¹zkiem Zarz¹du jest przekazanie takiego
sprawozdania w formie raportu bie¿¹cego. Sprawozdanie rewidenta do spraw szczególnych nie mo¿e jednak ujawniaæ
informacji stanowi¹cych tajemnicê techniczn¹, handlow¹ lub organizacyjn¹ Spó³ki, chyba ¿e jest to niezbêdne do
uzasadnienia stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu.

Na najbli¿szym Walnym Zgromadzeniu Zarz¹d zobowi¹zany jest do z³o¿enia sprawozdania ze sposobu uwzglêdnienia
wyników badania.
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WARUNKI OFERTY

Ogólne informacje

Na podstawie Prospektu, w ramach Oferty oferowanych jest od 1 do 7.000.000 Akcji Oferowanych, które s¹ emitowane
przez Spó³kê. Zgodnie z art. 432 § 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó³ki
upowa¿ni³o w Uchwale w sprawie Podwy¿szenia Zarz¹d Spó³ki do okreœlenia ostatecznej sumy, o jak¹ kapita³ zak³adowy
ma zostaæ podwy¿szony, przy czym je¿eli Zarz¹d Spó³ki nie skorzysta z niniejszego upowa¿nienia, liczb¹ Akcji
Oferowanych bêdzie maksymalna liczba Akcji Oferowanych.

Jednoczeœnie, bior¹c pod uwagê, i¿ ostateczna suma, o jak¹ zostanie podwy¿szony kapita³ zak³adowy Spó³ki, zostanie
okreœlona w trybie art. 432 § 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych, zwraca siê uwagê, ¿e:

• subskrybowanie mniejszej liczby akcji ni¿ wynikaj¹ca z okreœlonej przez Zarz¹d Spó³ki ostatecznej sumy
podwy¿szenia mo¿e budziæ w¹tpliwoœci, czy emisja dosz³a do skutku, a w konsekwencji mo¿e skutkowaæ odmow¹
rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego,

• subskrybowanie wiêkszej liczby akcji ni¿ wynikaj¹ca z okreœlonej przez Zarz¹d ostatecznej sumy podwy¿szenia
spowoduje, ¿e Zarz¹d Spó³ki, przydzielaj¹c akcje, dokona redukcji zapisów.

Ostateczna suma, o jak¹ zostanie podwy¿szony kapita³ zak³adowy, w tym ostateczna liczba Akcji Oferowanych
oferowanych poszczególnym kategoriom inwestorów, o których mowa poni¿ej, oraz Cena Akcji zostanie okreœlona
przez Zarz¹d, dzia³aj¹cy na podstawie rekomendacji Oferuj¹cego, po zakoñczeniu zapisów na akcje sk³adanych
przez Inwestorów Indywidualnych, Uprawnione Podmioty i przeprowadzonego procesu budowy ksiêgi popytu.

Zwraca siê uwagê, i¿ osobom, które z³o¿y³y zapis, o którym mowa powy¿ej, przed przekazaniem do publicznej
wiadomoœci informacji o ostatecznej liczbie papierów wartoœciowych oferowanych poszczególnym kategoriom
inwestorów oraz ustalonej Cenie Akcji, przys³uguje uprawnienie do uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu
na zasadach okreœlonych w punkcie „Wycofanie zapisu”.

Oferta skierowana jest do Inwestorów Indywidualnych, Uprawnionych Podmiotów oraz Inwestorów Instytucjonalnych.

Uprawnionymi Podmiotami s¹ osoby fizyczne, które na Datê Prospektu: (i) Grupa zatrudnia na podstawie umowy o pracê,
lub (ii) osoby wykonuj¹ce czynnoœci na rzecz Grupy na podstawie umów-zleceñ, umów o dzie³o lub umów o œwiadczenie
us³ug, lub (iii) osoby, które s¹ zatrudnione na podstawie powo³ania, wyboru, mianowania, które znajduj¹ siê na liœcie
Uprawnionych Podmiotów, która zosta³a przygotowana przez Zarz¹d Emitenta. O dokonaniu wpisu danej osoby na Listê
Uprawnionych Podmiotów Emitent poinformuje dan¹ osobê, zgodnie z polityk¹ komunikacyjn¹ Emitenta. Jednak¿e,
Emitent, dokonuj¹c wpisu danej osoby na Listê Uprawnionych Podmiotów, bêdzie kierowa³ siê wy³¹cznie kryteriami
uznaniowymi. Utrata statusu Uprawnionego Podmiotu po dacie przygotowania Listy Uprawnionych Podmiotów
nie bêdzie mia³a wp³ywu na preferencje i mo¿liwoœæ z³o¿enia zapisu, tj. ka¿dej osobie wskazanej na Liœcie Uprawnionych
Podmiotów bêdzie przys³ugiwa³o prawo z³o¿enia zapisu na Akcje Oferowane. Lista Uprawnionych Podmiotów zostanie
udostêpniona do wgl¹du w siedzibie Emitenta.

Okres sk³adania zapisów na akcje przez Inwestorów Indywidualnych oraz Uprawnione Podmioty bêdzie bieg³ równolegle
do procesu budowy ksiêgi popytu przeprowadzonego wy³¹cznie dla Inwestorów Instytucjonalnych.

W nastêpstwie przeprowadzonego procesu budowy ksiêgi popytu wybrani Inwestorzy Instytucjonalni otrzymaj¹
zaproszenia do zapisywania siê na Akcje Oferowane. Udzia³ Inwestora Instytucjonalnego w procesie budowy ksiêgi
popytu nie zobowi¹zuje Spó³ki ani Oferuj¹cego do zaproszenia tego Inwestora Instytucjonalnego do zapisania siê
na Akcje Oferowane. Proces budowy ksiêgi popytu mo¿e zostaæ zawieszony b¹dŸ przerwany wy³¹cznie w przypadku
podjêcia przez Spó³kê decyzji o zawieszeniu lub odwo³aniu Oferty, na zasadach wskazanych w punkcie „Odwo³anie
lub zawieszenie Oferty”. W przypadku zawieszenia Oferty deklaracje z³o¿one przez Inwestorów Instytucjonalnych
przestaj¹ obowi¹zywaæ, a po podjêciu przez Spó³kê decyzji o wznowieniu Oferty proces budowy ksiêgi popytu zostanie
powtórzony.

Inwestorzy Instytucjonalni zainteresowani wziêciem udzia³u w procesie budowy ksiêgi popytu proszeni s¹ o kontakt
z Oferuj¹cym.

Szczegó³owe zasady zwi¹zane ze sk³adaniem zapisów na Akcje Oferowane opisane s¹ w punkcie „Procedura sk³adania
zapisów na Akcje Oferowane”.
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Harmonogram Oferty

Poni¿ej przedstawia siê kluczowe daty maj¹ce zastosowanie do Oferty:

Okres sk³adania zapisów przez Inwestorów Indywidualnych
oraz Uprawnione Podmioty

24 listopada – 1 grudnia 2015 r.

Proces budowy ksiêgi popytu 24 listopada – 2 grudnia 2015 r.

Ustalenie ostatecznej Ceny Akcji oraz ostatecznej liczby Akcji Oferowanych
oferowanych poszczególnym kategoriom Inwestorów

2 grudnia 2015 r.

Okres sk³adania zapisów przez Inwestorów Instytucjonalnych 3 grudnia – 7 grudnia 2015 r.

Data przydzia³u/Zamkniêcie Oferty 8 grudnia 2015 r.

Przewidywany pierwszy dzieñ notowania Praw do Akcji na GPW 14 grudnia 2015 r.

Spó³ka, dzia³aj¹c ³¹cznie z Oferuj¹cym, zastrzega sobie prawo do dokonania zmian w powy¿szym harmonogramie
Oferty. Informacje o zmianach harmonogramu bêd¹ opublikowane w formie komunikatu aktualizacyjnego, o którym
mowa w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, o ile bezwzglêdnie obowi¹zuj¹ce przepisy prawa nie bêd¹ wymaga³y
upublicznienia takiej informacji w formie aneksu do Prospektu (po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF).

Procedura Sk³adania Zapisów na Akcje Oferowane

Wskazana poni¿ej liczby Akcji Oferowanych poszczególnym kategoriom inwestorów s¹ wielkoœciami wstêpnymi,
które wskazaæ maj¹ inwestorom zamiar Emitenta i Oferuj¹cego odnoœnie do wielkoœci alokacji dla poszczególnych
kategorii inwestorów. Ostateczna liczba Akcji oferowanych, która zaoferowana zostanie poszczególnym kategoriom
inwestorów, zostanie okreœlona po zakoñczeniu przyjmowania zapisów od Inwestorów Indywidualnych oraz
po zakoñczeniu procesu budowy ksiêgi popytu.

Inwestorzy Indywidualni

Zapisy na Akcje Oferowane sk³adane przez Inwestorów Indywidualnych bêd¹ przyjmowane przez biura obs³ugi klienta
domów maklerskich – cz³onków konsorcjum, których lista zostanie podana do publicznej wiadomoœci w dniu publikacji
Prospektu.

Zak³ada siê, i¿ Inwestorom Indywidualnym zostanie zaoferowanych do 1.000.000 Akcji Oferowanych.

Inwestorzy Indywidualni maj¹ prawo do sk³adania wielu zapisów na Akcje Oferowane, przy czym ca³kowita liczba
Akcji Oferowanych objêtych zapisami przez jednego Inwestora Indywidualnego w podmiocie przyjmuj¹cym zapis
nie mo¿e przekroczyæ 1.000.000 szt. Jednoczeœnie zapis z³o¿ony przez Inwestora Indywidualnego musi obejmowaæ
co najmniej 10 Akcji Oferowanych. W przypadku, gdy ³¹czna liczba akcji objêta zapisami przez danego Inwestora
w podmiocie przyjmuj¹cym te zapisy przekroczy 1.000.000 Akcji Oferowanych, wówczas takie zapisy zostan¹ uznane
jako zapisy z³o¿one na wielkoœæ maksymaln¹, tj. 1.000.000 szt. Podmiot przyjmuj¹cy zapis na Akcje Oferowane
jest odpowiedzialny za dokonanie weryfikacji i stosownej redukcji wielkoœci zapisu.

Uprawnione Podmioty

Zapisy na Akcje Oferowane sk³adane przez Uprawnione Podmioty bêd¹ przyjmowane w jednym punkcie obs³ugi klienta
domu maklerskiego dedykowanego dla tej kategorii inwestorów, szczegó³owy adres zostanie podany w dniu publikacji
Prospektu, na stronie internetowej Emitenta. Ka¿dy Uprawniony Podmiot mo¿e z³o¿yæ tylko jeden zapis na Akcje
Oferowane, na liczbê akcji nie wy¿sz¹ ni¿ 2.000 szt. Jednoczeœnie zapis z³o¿ony przez Uprawniony Podmiot musi
obejmowaæ co najmniej 10 Akcji Oferowanych. Cz³onek konsorcjum przyjmuj¹cy zapisy na Akcje Oferowane sk³adane
przez Uprawnione Podmioty bêdzie kontrolowa³ sk³adane zapisy pod k¹tem: (i) przestrzegania limitu liczby zapisów
ka¿dego z Uprawnionych Podmiotów; (ii) przestrzegania limitu liczby akcji objêtych zapisem ka¿dego z Uprawnionych
Podmiotów. Zapis opiewaj¹cy na wiêksz¹ liczbê akcji zostanie potraktowany jako zapis na maksymaln¹ liczbê akcji,
tj. 2.000 szt. Z³o¿enie zapisu jako Uprawniony Podmiot nie wy³¹cza mo¿liwoœci z³o¿enia zapisu jako Inwestor
Indywidualny.

Zak³ada siê, ¿e Uprawnionym Podmiotom zostanie ³¹cznie zaoferowanych do objêcia do 100.000 Akcji Oferowanych.
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Inwestorzy Instytucjonalni

Inwestorzy Instytucjonalni otrzymaj¹ od Oferuj¹cego zaproszenia do z³o¿enia zapisów na Akcje Oferowane,
które w swojej treœci bêd¹ okreœlaæ liczbê Akcji Oferowanych, na które inwestor mo¿e z³o¿yæ zapis. W przypadku
z³o¿enia zapisu na mniejsz¹ liczbê Akcji Oferowanych ni¿ ta wskazana w zaproszeniu, inwestorowi mo¿e zostaæ
przydzielona liczba akcji wynikaj¹ca ze z³o¿onego zapisu lub mo¿e zostaæ nieprzydzielona ¿adna Akcja Oferowana.
Zapis opiewaj¹cy na wiêksz¹ liczbê akcji zostanie potraktowany jako zapis wa¿ny z zastrze¿eniem, i¿ akcje w czêœci
stanowi¹cej nadwy¿kê ponad liczbê akcji wskazan¹ w zaproszeniu zostan¹ przydzielone wed³ug uznania Spó³ki.

Dopuszczalne jest sk³adanie przez Inwestorów Instytucjonalnych wielokrotnych zapisów na Akcje Oferowane, w odpowiedzi
na otrzymane zaproszenie, jednak¿e wszystkie zapisy jednego Inwestora Instytucjonalnego, ³¹cznie opiewaj¹ce na wiêksz¹
liczbê akcji zostan¹ potraktowane jako zapisy wa¿ne z zastrze¿eniem, i¿ akcje w czêœci stanowi¹cej nadwy¿kê ponad
liczbê akcji wskazan¹ w zaproszeniu zostan¹ przydzielone wed³ug uznania Spó³ki. Sk³adanie zapisów przez Inwestorów
Instytucjonalnych bêdzie odbywa³o siê pod pe³n¹ kontrol¹ Oferuj¹cego.

Informacje Dodatkowe dotycz¹ce zapisów na Akcje Oferowane

Zapisy na Akcje Oferowane powinny byæ sk³adane na formularzach zapisu dostêpnych w domach maklerskich przyjmuj¹cych
zapisy. Z zastrze¿eniem regulaminów obowi¹zuj¹cych w poszczególnych domach maklerskich przyjmuj¹cych zapisy, zapisy
na Akcje Oferowane mog¹ byæ równie¿ sk³adane w formie elektronicznej, faksem, telefonicznie lub z zastosowaniem
innych œrodków technicznych. W celu zapoznania siê ze szczegó³ami, zakresem i rodzajem dokumentów niezbêdnych
do z³o¿enia zapisu na Akcje Oferowane oraz z zasadami podejmowania czynnoœci w charakterze pe³nomocnika, inwestor
proszony jest o kontakt z biurem maklerskim, które przyjmuje zapisy na Akcje Oferowane. Sk³adaj¹c zapis na Akcje
Oferowane, ka¿dy inwestor potwierdza, ¿e:

• zapozna³ siê z niniejszym Prospektem i zaakceptowa³ warunki Oferty;

• zapozna³ siê ze Statutem i zaakceptowa³ jego treœæ;

• wyra¿a zgodê na otrzymanie mniejszej liczby Akcji Oferowanych ni¿ liczba okreœlona w zapisie danego inwestora
lub na nieotrzymanie ¿adnych Akcji Oferowanych, zgodnie z warunkami okreœlonymi w Prospekcie;

• wyra¿a zgodê na przetwarzanie danych osobowych w zakresie koniecznym do przeprowadzania Oferty i przyj¹³
do wiadomoœci, ¿e ma prawo wgl¹du do danych osobowych i ich poprawiania; potwierdza równie¿, ¿e informacje
zawarte w formularzu zosta³y podane w sposób dobrowolny (dot. wy³¹cznie osób fizycznych).

Inwestor sk³adaj¹cy zapis jest odpowiedzialny za wszelkie konsekwencje wynikaj¹ce ze z³o¿enia nieprawid³owego
lub niezupe³nie wype³nionego formularza zapisu.

Zapisy na Akcje Oferowane s¹ bezwarunkowe, nieodwo³alne i nie mog¹ zawieraæ ¿adnych ograniczeñ i s¹ wi¹¿¹ce
dla osoby sk³adaj¹cej zapis do dnia dokonania przydzia³u akcji w ofercie publicznej lub do dnia og³oszenia w sprawie
wycofania siê, zmiany warunków lub odwo³ania Oferty, z zastrze¿eniem podrozdzia³u „Wycofanie zapisu”.

Inwestorzy bêd¹cy klientami banków powierniczych, którzy maj¹ zamiar nabyæ Akcje Oferowane, wraz z zapisami
na akcje s¹ zobowi¹zani do z³o¿enia dyspozycji w sprawie zdeponowania wszystkich przydzielonych akcji na rachunku
papierów wartoœciowych w banku uprawnionym do prowadzenia rachunków.

Inwestorzy, którzy nie posiadaj¹ jeszcze rachunków papierów wartoœciowych, s¹ zobowi¹zani do otwarcia takiego
rachunku przed z³o¿eniem zapisu na Akcje Oferowane.

Wycofanie zapisu

Zgodnie z art. 51 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, wszelkie zmiany w Prospekcie, które mog¹ w istotny sposób
wp³yn¹æ na ocenê Akcji Oferowanych, bêd¹ podane do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu.
Inwestor, który z³o¿y³ zapis przed udostêpnieniem tego aneksu, mo¿e uchyliæ siê od skutków prawnych z³o¿onego
zapisu, sk³adaj¹c w jednym z punktów obs³ugi klienta firmy inwestycyjnej, w której z³o¿y³ zapis na Akcje Oferowane,
pisemne oœwiadczenie w terminie 2 dni roboczych od dnia udostêpnienia do publicznej wiadomoœci ww. aneksu.
Prawo uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu nie dotyczy przypadków, gdy aneks jest udostêpniany
w zwi¹zku z b³êdami, o których Spó³ka powziê³a wiadomoœæ po dokonaniu przydzia³u Akcji Oferowanych, lub w zwi¹zku
z czynnikami, które zaistnia³y lub o których Spó³ka powziê³a wiadomoœæ po dokonaniu przydzia³u Akcji Oferowanych.

Jednoczeœnie, zgodnie z art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, Inwestorom, którzy z³o¿yli zapis
przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci informacji o ostatecznej liczbie papierów wartoœciowych oferowanych
w poszczególnych kategoriach inwestorów oraz ustalonej Cenie Akcji, przys³uguje uprawnienie do uchylenia siê
od skutków prawnych z³o¿onego zapisu na zasadach okreœlonych powy¿ej.
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Cena Akcji Oferowanych

Cena, po jakiej bêd¹ sk³adaæ zapisy Inwestorzy Indywidualni, nie przekroczy ceny maksymalnej („Cena Maksymalna”).
Uprawnione Podmioty sk³adaæ bêd¹ zapisy po Cenie Maksymalnej z 10% dyskontem.

Cena Maksymalna ustalona przez Emitenta w uzgodnieniu z Oferuj¹cym, wynosi 17 PLN (siedemnaœcie z³otych).

Jednoczeœnie, w celu przeprowadzenia procesu budowy ksiêgi popytu zostanie ustalony przedzia³ cenowy dla Akcji
Oferowanych oferowanych Inwestorom Instytucjonalnym, który nie zostanie podany do publicznej wiadomoœci.

Ostateczna cena akcji zostanie okreœlona przez Zarz¹d na podstawie rekomendacji Oferuj¹cego, bior¹c pod uwagê,
miêdzy innymi, ceny i propozycje nabycia Akcji Oferowanych deklarowane w trakcie procesu budowania ksiêgi popytu
(„Cena Akcji”). Cena Akcji dla Inwestorów Indywidualnych i Inwestorów Instytucjonalnych bêdzie ró¿niæ siê od Ceny
Akcji dla Uprawnionych Podmiotów o 10% dyskonto przyznane przez Emitenta dla Uprawnionych Podmiotów.

Informacje na temat ostatecznej Ceny Akcji zostan¹ og³oszone w trybie okreœlonym w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie
Publicznej, w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt oraz zgodnie z art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie na dzieñ przed
rozpoczêciem sk³adania zapisów przez Inwestorów Instytucjonalnych.

Zwraca siê uwagê, i¿ osobom, które z³o¿y³y zapis przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci informacji o ostatecznej
Cenie Akcji, przys³uguje uprawnienie do uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu na zasadach okreœlonych
w punkcie „Wycofanie zapisu”.

Emitent nie bêdzie pobieraæ ¿adnych op³at od podmiotów sk³adaj¹cych zapisy na Akcje Oferowane. Kwota wp³acona
przez inwestora przy sk³adaniu zapisu, zgodnie z podtytu³em „Wp³aty na Akcje Oferowane” poni¿ej, mo¿e zostaæ
jednak powiêkszona o ewentualn¹ prowizjê firmy inwestycyjnej przyjmuj¹cej zapis, zgodnie z regulacjami tej firmy
inwestycyjnej.

Wp³aty na Akcje Oferowane

Wp³aty na Akcje Oferowane musz¹ byæ dokonane przez Inwestorów Indywidualnych oraz Uprawnione Podmioty
jednoczeœnie ze z³o¿eniem zapisu, w kwocie równej iloczynowi liczby Akcji Oferowanych objêtych zapisem i Ceny
Maksymalnej, a w przypadku Uprawnionych Podmiotów Ceny Maksymalnej z 10% dyskontem. Op³acenie zapisu
na Akcje Oferowane ze œrodków bêd¹cych na rachunku inwestycyjnym inwestora mo¿e nast¹piæ jedynie poprzez
wykorzystanie niezablokowanych, dostêpnych œrodków pieniê¿nych zdeponowanych na ww. rachunku. Je¿eli Cena
akcji bêdzie ni¿sza ni¿ Cena Maksymalna oraz Cena Maksymalna z 10% dyskontem, nadp³aty zostan¹ zwrócone zgodnie
z zasadami okreœlonymi poni¿ej.

Inwestorzy Instytucjonalni zobowi¹zani s¹ do dokonania wp³at w pe³nej wysokoœci, tj. w kwocie równej iloczynowi
liczby Akcji Oferowanych objêtych zapisem i Ceny akcji nie póŸniej ni¿ w ostatnim dniu sk³adania zapisów. Informacja
na temat numeru rachunku zostanie wskazana w otrzymanym przez inwestora zaproszeniu do z³o¿enia zapisu.

P³atnoœci za Akcje Oferowane winny byæ dokonane w z³otych i nie s¹ oprocentowane.

Jeœli p³atnoœæ za Akcje Oferowane nie zostanie dokonana w pe³nej wysokoœci zgodnie z zasadami okreœlonymi w Prospekcje,
zapis na Akcje Oferowane zostanie uznany za niewa¿ny, przy czym w przypadku Inwestorów Instytucjonalnych Spó³ka
mo¿e uznaæ dany zapis za z³o¿ony na liczbê Akcji Oferowanych wynikaj¹c¹ z zap³aconej kwoty.

Zwrot œrodków pieniê¿nych w przypadku:

• gdy Oferta nie dojdzie do skutku lub odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty zostanie dokonany w terminie siedmiu
dni roboczych od daty og³oszenia powy¿szego faktu;

• nieprzydzielenia Akcji Oferowanych Inwestorom zostanie dokonany w terminie siedmiu dni roboczych od daty
przydzia³u;

• nadp³at (w wyniku ni¿szej Ceny Akcji ni¿ Cena Maksymalna oraz Cena Maksymalna z 10% dyskontem, w przypadku
Uprawnionych Podmiotów, lub w wyniku proporcjonalnej redukcji) zostanie dokonany w terminie siedmiu dni
roboczych od daty przydzia³u;

• uznania zapisów na Akcje Oferowane za niewa¿ne zostanie dokonany w terminie siedmiu dni roboczych od daty
przydzia³u.

Wszelkie zwroty œrodków pieniê¿nych zostan¹ dokonane bez odsetek lub jakiegokolwiek odszkodowania, na rachunki
inwestycyjne inwestora, z których wykonywane by³y zapisy, zgodnie z procedurami obowi¹zuj¹cymi w odpowiednich
domach maklerskich.
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Przydzia³ Akcji Oferowanych

Podstawê przydzia³u stanowi prawid³owo z³o¿ony i w pe³ni op³acony zapis na Akcje Oferowane, zgodnie z zasadami
opisanymi w Prospekcie.

Przydzia³y Akcji Oferowanych odpowiednio Inwestorom Indywidualnym oraz Uprawnionym Podmiotom zostan¹
dokonane przy u¿yciu systemu GPW, zgodnie ze z³o¿onymi zapisami. Je¿eli liczba Akcji Oferowanych, na które dokonali
zapisu Inwestorzy Indywidualni i/lub Uprawnione Podmioty, przekroczy liczbê Akcji Oferowanych dla danej kategorii
inwestorów, przydzia³y Akcji Oferowanych zostan¹ dokonane na zasadach proporcjonalnej redukcji. U³amkowe czêœci
Akcji Oferowanych nie bêd¹ przydzielane, a pozosta³e Akcje Oferowane nieprzyznane w wyniku zaokr¹gleñ zostan¹
przydzielone odpowiednio Inwestorom Indywidualnym oraz Uprawnionym Podmiotom zgodnie z zasadami przydzia³u
stosowanymi przez GPW.

W przypadku Inwestorów Instytucjonalnych, przydzia³ Akcji Oferowanych zostanie dokonany inwestorom, którzy
uczestniczyli w procesie budowania ksiêgi popytu, a nastêpnie otrzymali zaproszenie do zapisu na Akcje Oferowane.
Przydzia³ zostanie dokonany zgodnie z liczb¹ okreœlon¹ w zaproszeniu do z³o¿enia zapisu.

Po przekazaniu do publicznej wiadomoœci informacji o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanych
poszczególnym kategoriom inwestorów Spó³ka zastrzega sobie mo¿liwoœæ dokonania przesuniêæ Akcji Oferowanych
pomiêdzy poszczególnymi kategoriami inwestorów, z zastrze¿eniem, ¿e przesuniête mog¹ byæ tylko Akcje Oferowane,
które nie zosta³y objête prawid³owo z³o¿onymi i op³aconymi zapisami lub Akcje Oferowane, które nie zosta³y
subskrybowane przez inwestorów w wyniku uchylenia siê inwestorów od skutków prawnych z³o¿onych zapisów
– zgodnie z odpowiednimi postanowieniami Prospektu.

Nie zosta³a okreœlona dolna granica indywidualnego przydzia³u.

Inwestorzy Indywidualni oraz Uprawnione Podmioty zainteresowani uzyskaniem informacji o liczbie przydzielonych
Akcji Oferowanych winni skontaktowaæ siê z domem maklerskim przyjmuj¹cym zapis.

Inwestorzy Instytucjonalni zostan¹ poinformowani o liczbie przydzielonych Akcji Oferowanych przez Oferuj¹cego.

Informacje o wynikach Oferty zostan¹ bezzw³ocznie opublikowane w stosownym og³oszeniu zgodnie ze sposobem
publikacji okreœlonym w art. 56 Ustawy o Ofercie Publicznej. Ponadto zgodnie z art. 439 Kodeksu Spó³ek Handlowych,
Spó³ka jest zobowi¹zana wy³o¿yæ listê subskrybentów wraz z list¹ przydzielonych im Akcji Oferowanych nie póŸniej
ni¿ w ci¹gu tygodnia od daty ich przydzia³u.

Oferuj¹cy nie przewiduje preferencyjnego traktowania okreœlonych rodzajów inwestorów, z wyj¹tkiem 10% dyskonta
dla Ceny Akcji, zaoferowanego Uprawnionym Podmiotom. Ponadto sposób traktowania przy przydziale nie jest
uzale¿niony od podmiotu przyjmuj¹cego zapis.

Termin wprowadzenia Akcji Oferowanych do obrotu gie³dowego nie jest uzale¿niony od poinformowania wszystkich
Inwestorów o przydzielonych im akcjach.

Oferta zostanie zamkniêta w dniu 8 grudnia 2015 r., o ile termin ten nie ulegnie zmianie zgodnie z punktem Prospektu
„Harmonogram Oferty”.

Wszystkie Akcje Oferowane daj¹ takie same prawa i zostan¹ wydane inwestorom poprzez zapis na ich rachunkach
papierów wartoœciowych prowadzonych przez uczestników KDPW, przy czym na rachunkach papierów wartoœciowych
inwestorów, którym zostan¹ przydzielone Akcje Oferowane, zostan¹ zapisane PDA, które po dokonaniu przez s¹d
rejestrowy rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w drodze emisji Akcji Oferowanych zostan¹ zast¹pione
przez Akcje Oferowane.

W celu otrzymania informacji o zapisaniu Akcji Oferowanych na rachunku papierów wartoœciowych inwestora, inwestor
powinien skontaktowaæ siê z domem maklerskim prowadz¹cym jego rachunek papierów wartoœciowych.

Decyzje o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych, które zostan¹ przydzielone poszczególnym kategoriom inwestorów,
bêd¹ mia³y charakter uznaniowy i zostan¹ podjête przez Zarz¹d, na podstawie rekomendacji Oferuj¹cego, po zakoñczeniu
zapisów na akcje sk³adanych przez Inwestorów Indywidualnych, Uprawnione Podmioty i przeprowadzonego procesu
budowy ksiêgi popytu.

W przypadku, gdy Zarz¹d Spó³ki skorzysta z upowa¿nienia do okreœlenia ostatecznej sumy, o jak¹ kapita³ zak³adowy
ma zostaæ podwy¿szony, zgodnie z art. 432 § 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych, subskrybowanie wiêkszej liczby akcji
ni¿ wynikaj¹ca z okreœlonej przez Zarz¹d ostatecznej sumy podwy¿szenia spowoduje, ¿e Zarz¹d Spó³ki, przydzielaj¹c
Akcje Oferowane, dokona redukcji zapisów.
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Oferta nie dojdzie do skutku, je¿eli Emitent odst¹pi od przeprowadzenia Oferty albo je¿eli przynajmniej jedna Akcja
Oferowana nie zostanie objêta zapisem i nale¿ycie op³acona.

Jednoczeœnie, zwa¿ywszy, i¿ ostateczna suma, o jak¹ zostanie podwy¿szony kapita³ zak³adowy Spó³ki, zostanie okreœlona
w trybie art. 432 § 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych, zwraca siê inwestorom uwagê, i¿ subskrybowanie mniejszej liczby akcji
ni¿ wynikaj¹ca z okreœlonej przez Zarz¹d ostatecznej sumy podwy¿szenia mo¿e budziæ w¹tpliwoœci, czy emisja dosz³a
do skutku, a w konsekwencji mo¿e skutkowaæ odmow¹ rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego.

Odwo³anie lub zawieszenie Oferty

Do momentu rozpoczêcia przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane Zarz¹d Spó³ki mo¿e podj¹æ decyzjê o odwo³aniu
Oferty, zmianie harmonogramu Oferty, jak równie¿ o zawieszeniu Oferty bez okreœlenia nowych dat Oferty oraz
bez podawania przyczyny.

Po rozpoczêciu zapisów na Akcje Oferowane Zarz¹d, po konsultacji z Oferuj¹cym, mo¿e odwo³aæ lub zawiesiæ Ofertê
wy³¹cznie z wa¿nych powodów. Wa¿ne powody obejmuj¹ w szczególnoœci:

• nag³e i nieprzewidziane wczeœniej zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznej kraju, œwiata lub Grupy, które
mog¹ mieæ istotny negatywny wp³yw na rynki finansowe, gospodarkê kraju lub na dalsz¹ dzia³alnoœæ Grupy,
w tym zapewnienia przedstawione przez Spó³kê w Prospekcie;

• nag³e i nieprzewidywalne zmiany maj¹ce bezpoœredni wp³yw na dzia³alnoœæ operacyjn¹ Grupy;

• niewystarczaj¹ce zainteresowanie Ofert¹ ze strony inwestorów;

• niesatysfakcjonuj¹ca dla Spó³ki Cena Akcji;

• wyst¹pienie innych nieprzewidzianych okolicznoœci powoduj¹cych, ¿e przeprowadzenie Oferty i przydzia³u akcji
by³oby niemo¿liwe lub szkodliwe dla interesu Grupy.

W przypadku odwo³ania Oferty stosowna decyzja Spó³ki zostanie podana do wiadomoœci publicznej w formie og³oszenia,
o którym mowa w art. 49 ust. 1b) pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, w sposób w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt.
Je¿eli Spó³ka podejmie decyzjê o odwo³aniu Oferty po rozpoczêciu przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane,
wszystkie z³o¿one zapisy oraz deklaracje z³o¿one w procesie budowy ksi¹¿ki popytu zostan¹ uniewa¿nione, a wp³aty
inwestorów zostan¹ zwrócone bez jakichkolwiek odsetek lub odszkodowañ.

Je¿eli natomiast Emitent podejmie decyzjê o zawieszeniu Oferty, w przypadku jej podjêcia do momentu rozpoczêcia
przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane, stosowna informacja zostanie podana do publicznej wiadomoœci w formie
komunikatu aktualizuj¹cego, o którym mowa w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie.

W przypadku zawieszenia Oferty po rozpoczêciu przyjmowania zapisów na Akcje Oferowane, informacja o zawieszeniu
Oferty zostanie udostêpniona do publicznej wiadomoœci w trybie aneksu do Prospektu, zgodnie z art. 51 Ustawy
o Ofercie Publicznej. W przypadku zawieszenia Oferty z³o¿one zapisy na Akcje Oferowane s¹ nadal wi¹¿¹ce, jednak¿e
inwestorzy maj¹ uprawnienie do uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onych zapisów, na zasadach okreœlonych
w punkcie „Wycofanie zapisu”. W takim przypadku wp³aty inwestorów zostan¹ zwrócone bez jakichkolwiek odsetek
lub odszkodowañ. W przypadku zawieszenia Oferty deklaracje z³o¿one przez Inwestorów Instytucjonalnych przestaj¹
obowi¹zywaæ, a po podjêciu przez Spó³kê decyzji o wznowieniu Oferty proces budowy ksiêgi popytu zostanie
powtórzony.

W przypadku zawieszenia Oferty Emitent, podejmuj¹c decyzjê o jej wznowieniu i terminach subskrypcji, kierowaæ siê
bêdzie przepisami Kodeksu Spó³ek Handlowych, w tym:

• art. 438 § 1 Kodeksu Spó³ek Handlowych, zgodnie z którym termin do zapisywania siê na akcje nie mo¿e byæ d³u¿szy
ni¿ trzy miesi¹ce od dnia otwarcia subskrypcji, oraz

• art. 431 § 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych, zgodnie z którym uchwa³a o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego,
w przypadku akcji nowej emisji bêd¹cych przedmiotem oferty publicznej objêtej prospektem emisyjnym
na podstawie przepisów Ustawy o Ofercie Publicznej, nie mo¿e byæ zg³oszona do s¹du rejestrowego po up³ywie
dwunastu miesiêcy od dnia zatwierdzenia prospektu emisyjnego, oraz nie póŸniej ni¿ po up³ywie jednego miesi¹ca
od dnia przydzia³u akcji, przy czym wniosek o zatwierdzenie prospektu nie mo¿e zostaæ z³o¿ony po up³ywie
czterech miesiêcy od dnia powziêcia uchwa³y o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego.
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Inne informacje

Poni¿sza tabela przedstawia, w zakresie w jakim jest to wiadome Emitentowi, stanowisko poszczególnych cz³onków
Zarz¹du i Rady Nadzorczej oraz Znacznych Akcjonariuszy, w sprawie ich uczestnictwa w Ofercie.

Podmiot Funkcja
Zamiar uczestnictwa

w Ofercie
Zamiar objêcia ponad

5% Akcji Oferowanych

Marcin Kubrak Znaczny Akcjonariusz, Cz³onek Zarz¹du TAK NIE

Grzegorz Polaniecki Znaczny Akcjonariusz, Cz³onek Zarz¹du TAK NIE

Mariusz Olechno Znaczny Akcjonariusz, Cz³onek Zarz¹du TAK NIE

Andrzej Przemys³aw Kobielski Znaczny Akcjonariusz, Cz³onek Zarz¹du TAK NIE

Grzegorz Badziak Znaczny Akcjonariusz, Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej TAK NIE

Ewa Kubrak Wiceprzewodnicz¹ca Rady Nadzorczej TAK NIE

Piotr Przedwojewski Cz³onek Rady Nadzorczej NIE NIE

Joanna Brauliñska-Wójcik Cz³onek Rady Nadzorczej NIE NIE

Pawe³ Brukszo Cz³onek Rady Nadzorczej NIE NIE

Patrycja KoŸbia³ Cz³onek Rady Nadzorczej NIE NIE

W ci¹gu ostatniego roku, przed Dat¹ Prospektu, cz³onkowie Zarz¹du i Rady Nadzorczej Emitenta dwukrotnie nabywali
akcje Emitenta. W dniu 17 grudnia 2014 r. dokonali nabycia akcji Emitenta po cenie emisyjnej równej wartoœci
nominalnej, tj. 1,00 z³ za akcjê Emitenta. Nastêpnie, na podstawie uchwa³y Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spó³ki, cz³onkowie Zarz¹du i Rady Nadzorczej Emitenta dokonali objêcia akcji Emitenta po cenie emisyjnej wynosz¹cej
4,00 z³ za jedn¹ akcjê Emitenta. Szczegó³owe informacje na ten temat zosta³y zawarte w rozdziale „Opis dzia³alnoœci
Grupy”, podrozdziale „Historia Grupy”.

Notowanie Akcji

Akcje Spó³ki nie by³y i nie s¹ przedmiotem obrotu na ¿adnym rynku regulowanym.

Spó³ka zamierza z³o¿yæ wniosek do GPW o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Oferowanych oraz Praw do Akcji
do obrotu na rynku podstawowym GPW w systemie notowañ ci¹g³ych. Je¿eli po zakoñczeniu Oferty Spó³ka nie bêdzie
spe³nia³a wymogów dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Oferowanych do obrotu na rynku podstawowym GPW,
Spó³ka bêdzie ubiegaæ siê o dopuszczenie Akcji do obrotu na rynku równoleg³ym prowadzonym przez GPW.

Jednym z wymogów przewidzianych w Rozporz¹dzeniu o Rynku i Emitentach oraz w Regulaminie GPW, warunkuj¹cym
dopuszczenie Akcji Oferowanych do obrotu na rynku regulowanym, jest zapewnienie odpowiedniej p³ynnoœci Akcji
Oferowanych. Zgodnie z Rozporz¹dzeniem o Rynku i Emitentach, wymóg zapewnienia p³ynnoœci zostanie spe³niony
wówczas, gdy inwestorzy, którzy po przeprowadzeniu Oferty bêd¹ uprawnieni do wykonywania nie wiêcej ni¿
5% g³osów na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, posiadaæ bêd¹: (i) co najmniej 25% Akcji Oferowanych
objêtych wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gie³dowego, co w przypadku Emitenta stanowiæ bêdzie nie mniej ni¿
1.750.000 Akcji Oferowanych lub (ii) co najmniej 500.000 Akcji Oferowanych o ³¹cznej wartoœci wynosz¹cej
co najmniej równowartoœæ w z³otych 17.000.000 EUR, liczonej wed³ug ceny emisyjnej lub sprzeda¿y Akcji Oferowanych
(a w szczególnie uzasadnionych przypadkach – wed³ug prognozowanej ceny rynkowej). W przypadku gdy warunki
okreœlone w Rozporz¹dzeniu o Rynku i Emitentach nie zostan¹ spe³nione, w celu dopuszczenia Akcji Oferowanych
do obrotu na rynku równoleg³ym, Emitent powinien spe³niaæ wymogi okreœlone w Regulaminu GPW. Zgodnie z § 3
Regulaminu GPW, inwestorzy uprawnieni do wykonywania mniej ni¿ 5% g³osów na Walnym Zgromadzeniu powinni
posiadaæ co najmniej: (i) 15% Akcji Oferowanych objêtych wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gie³dowego,
co w przypadku Emitenta stanowiæ bêdzie nie mniej ni¿ 1.050.000 Akcji Oferowanych oraz (ii) 100.000 Akcji
Oferowanych objêtych wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gie³dowego powinno stanowiæ wartoœæ równ¹ co najmniej
4.000.000 PLN albo równowartoœæ w z³otych równ¹ co najmniej 1.000.000 euro, liczon¹ wed³ug ostatniej ceny sprzeda¿y
lub emisyjnej. Ponadto, zgodnie z Regulaminem GPW, dopuszczone do obrotu gie³dowego mog¹ byæ akcje, o ile
iloczyn liczby wszystkich akcji emitenta i prognozowanej ceny rynkowej tych akcji, a w przypadku gdy okreœlenie
tej ceny nie jest mo¿liwe – kapita³y w³asne emitenta, wynosz¹ co najmniej 60.000.000 PLN albo równowartoœæ
w z³otych co najmniej 15.000.000 EUR. Rozporz¹dzenie o Rynku i Emitentach wskazuje równie¿, ¿e dopuszczenie
akcji do obrotu na rynku regulowanym mo¿e nast¹piæ, je¿eli:

• emitent tych akcji og³asza³ sprawozdania finansowe, wraz z opini¹ podmiotu uprawnionego do ich badania,
co najmniej przez trzy kolejne lata obrotowe poprzedzaj¹ce dzieñ z³o¿enia wniosku o dopuszczenie akcji
do obrotu; lub

Enter Air S.A.

188



• przemawia za tym uzasadniony interes emitenta lub inwestorów, a emitent poda³ do publicznej wiadomoœci,
w sposób okreœlony w odrêbnych przepisach, informacje umo¿liwiaj¹ce inwestorom ocenê jej sytuacji finansowej
i gospodarczej oraz ryzyka zwi¹zanego z nabywaniem akcji objêtych wnioskiem.

O niespe³nieniu kryterium dopuszczenia do obrotu na rynku podstawowym i podjêciu decyzji o ubieganiu siê
o dopuszczenie Akcji Oferowanych do obrotu na rynku równoleg³ym, jak równie¿ o niespe³nieniu kryterium dopuszczenia
do obrotu na rynku podstawowym lub równoleg³ym i rezygnacji z ubiegania siê o dopuszczenie Akcji Oferowanych
do obrotu gie³dowego Emitent poinformuje przed dokonaniem przydzia³u Akcji Oferowanych w formie aneksu
do Prospektu, a termin przydzia³u Akcji Oferowanych zostanie przesuniêty w celu umo¿liwienia inwestorom z³o¿enia
oœwiadczenia o uchyleniu siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu na Akcje Oferowane.

W przypadku niespe³nienia kryteriów dopuszczenia na rynku podstawowym i równoleg³ym GPW, Emitent nie zamierza
ubiegaæ siê o wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu poza rynkiem regulowanym, tj. w alternatywnym systemie
obrotu (NewConnect).

W zwi¹zku z: (i) Ofert¹ oraz (ii) dopuszczeniem i wprowadzeniem Akcji Oferowanych do obrotu gie³dowego, zamiarem
Spó³ki jest docelowa rejestracja Akcji w depozycie papierów wartoœciowych prowadzonym przez KDPW z siedzib¹
w Warszawie i adresem: ul. Ksi¹¿êca 4, 00-498 Warszawa, bêd¹cym centraln¹ instytucj¹ rozliczeniow¹ i depozytow¹
papierów wartoœciowych w Polsce.

Spó³ka z³o¿y do KDPW odpowiednio wnioski o rejestracjê Praw do Akcji oraz Akcji Oferowanych w depozycie papierów
wartoœciowych prowadzonym przez KDPW. Niezw³ocznie po podjêciu przez KDPW uchwa³y o zarejestrowaniu Praw
do Akcji, Spó³ka ubiegaæ siê bêdzie o dopuszczenie i wprowadzenie Praw do Akcji do obrotu na rynku podstawowym
GPW. Po zarejestrowaniu podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w drodze emisji Akcji Oferowanych, Emitent podejmie
dzia³ania maj¹ce na celu wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu na GPW. Po rejestracji Akcji Oferowanych
w systemie KDPW zostan¹ one zapisane na rachunkach inwestorów, którym w tym dniu przys³ugiwaæ bêd¹ Prawa
do Akcji. W zamian za ka¿de Prawo do Akcji na rachunkach inwestorów zapisana zostanie jedna Akcja, w wyniku czego
Prawa do Akcji wygasn¹. Dzieñ wygaœniêcia Praw do Akcji bêdzie ostatnim dniem ich obrotu na GPW, a nastêpny dzieñ
obrotu na GPW bêdzie pierwszym dniem notowañ Akcji.
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SUBEMISJA, STABILIZACJA I UMOWNE OGRANICZENIA ZBYWALNOŒCI AKCJI
(LOCK-UP)

Umowa o Gwarantowanie Oferty

W zwi¹zku z emisj¹ Akcji Oferowanych Emitent nie zamierza podpisywaæ umowy o subemisjê us³ugow¹ czy subemisjê
inwestycyjn¹.

Plasowanie i gwarantowanie emisji

Podmiotem oferuj¹cym Akcje Oferowane jest:

IPOPEMA Securities S.A.
ul. Pró¿na 9, 00-107 Warszawa
tel. 22 236 92 00, e-mail: ipopema@ipopema.pl; www.ipopema.pl.

Zamiarem Spó³ki, Oferuj¹cego i Mened¿era Oferty jest zawarcie nie póŸniej ni¿ w dniu publikacji Prospektu umowy
plasowania Akcji Oferowanych („Umowa Plasowania Akcji”).

Umowa Plasowania Akcji bêdzie zawiera³a zwyczajowe oœwiadczenia i zapewnienia Spó³ki, m.in. co do stanu prawnego
i sytuacji finansowej Grupy oraz wa¿noœci i skutecznoœci emisji Akcji Oferowanych.

Ponadto w Umowie Plasowania Akcji zostan¹ okreœlone zobowi¹zania Spó³ki zwi¹zane z przeprowadzaniem Oferty,
w tym zobowi¹zania do sporz¹dzania i publikowania odpowiednich informacji zwi¹zanych z Ofert¹, sk³adania wymaganych
dokumentów do GPW, KDPW i s¹du rejestrowego oraz prowadzenia akcji promocyjnej w zwi¹zku z Ofert¹.

Zgodnie z Umow¹ Plasowania Akcji, Spó³ka zamierza zobowi¹zaæ siê ponadto do zwolnienia Oferuj¹cego
i Mened¿era Oferty z odpowiedzialnoœci i obowi¹zku œwiadczenia z tytu³u roszczeñ, zobowi¹zañ lub kosztów,
jakie mog¹ byæ dochodzone lub zostaæ poniesione przez Oferuj¹cego lub Mened¿era Oferty w zwi¹zku z naruszeniem
przez Spó³kê zapewnieñ, oœwiadczeñ lub zobowi¹zañ wynikaj¹cych z Umowy Plasowania Akcji (tzw. klauzula
indemnifikacyjna).

W zakresie, w jakim bêdzie to wymagane przepisami prawa, informacja o zawarciu Umowy Plasowania Akcji zostanie
podana do publicznej wiadomoœci w formie komunikatu aktualizuj¹cego w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie
Publicznej. W przypadku gdy w ocenie Spó³ki zmiana warunków Umowy Plasowania Akcji lub terminu jej zawarcia
mog³aby w sposób znacz¹cy wp³yn¹æ na ocenê Akcji Oferowanych, informacja ta zostanie udostêpniona do publicznej
wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu, zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej. Informacja o niezawarciu
Umowy Plasowania Akcji zostanie podana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do niniejszego Prospektu, zgodnie
z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej. Przekazanie informacji na temat Ceny Akcji, a tak¿e ostatecznej liczby Akcji
Oferowanych w ramach Oferty oraz liczby Akcji Oferowanych przeznaczonych dla poszczególnych kategorii inwestorów
w trybie art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej bêdzie równoznaczne z zawarciem porozumienia dotycz¹cego
ustalenia ceny na warunkach okreœlonych w powy¿szej informacji.

Spodziewana kwota prowizji Oferuj¹cego za plasowanie wynosi 2,0% od ca³kowitych wp³ywów brutto z Oferty.
Spó³ka nie planuje podpisania umowy dotycz¹cej gwarantowania emisji z Oferuj¹cym lub jakimkolwiek domem
maklerskim.

Dzia³ania stabilizacyjne

W zwi¹zku z Ofert¹ Spó³ka nie zamierza przeprowadzaæ transakcji maj¹cych na celu utrzymanie ceny rynkowej akcji
Spó³ki na GPW na poziomie wy¿szym ni¿ poziom, który w innych okolicznoœciach utrzymywa³by siê na otwartym rynku
przez ograniczony okres.

Umowne ograniczenia zbywalnoœci Akcji

W dniu 7 paŸdziernika 2015 r. pomiêdzy Znacznymi Akcjonariuszami, tj. Panem Grzegorzem Polanieckim,
Panem Marcinem Andrzejem Kubrakiem, Panem Mariuszem Olechno, Panem Andrzejem Przemys³awem Kobielskim
oraz Panem Grzegorzem Badziakiem, Oferuj¹cym oraz Emitentem zosta³a zawarta umowa ograniczenia zbywania akcji.
Zgodnie z postanowieniami tej umowy, Znaczni Akcjonariusze zobowi¹zali siê wobec Oferuj¹cego m.in. do niezbywania
akcji przez okres 360 dni od dnia ustalenia ostatecznej Ceny Akcji.

Dodatkowo, w przedmiotowej umowie Emitent zobowi¹za³ siê wobec Oferuj¹cego, ¿e w okresie nie d³u¿szym ni¿ 360 dni
od dnia ustalenia ostatecznej Ceny Akcji, przy zachowaniu okreœlonych wyj¹tków, bez uprzedniej pisemnej zgody
Oferuj¹cego, nie bêdzie (a) bezpoœrednio ani poœrednio oferowaæ, sprzedawaæ, zawieraæ umów sprzeda¿y, zastawiaæ
lub w inny sposób powodowaæ zbycie lub rozporz¹dzenie jakimikolwiek Akcjami lub typami równowa¿nych papierów
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wartoœciowych uprawniaj¹cych do nabycia akcji w kapitale zak³adowym Emitenta lub publicznie og³aszaæ takiej intencji,
której efektem bêdzie jakakolwiek tego typu transakcja, lub (b) zawieraæ transakcji swap lub innych umów lub transakcji
przenosz¹cych, w ca³oœci lub czêœci, bezpoœrednio lub poœrednio ekonomiczne konsekwencje w³asnoœci Akcji lub
równowa¿nych typów papierów wartoœciowych uprawniaj¹cych do nabycia akcji w kapitale zak³adowym Emitenta
lub zlecania podmiotom trzecim wykonywanie tego typu czynnoœci.
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RYNEK KAPITA£OWY W POLSCE
ORAZ OBOWI¥ZKI ZWI¥ZANE Z NABYWANIEM I ZBYWANIEM AKCJI

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale maj¹ charakter ogólny i opisuj¹ stan prawny na Datê Prospektu. W zwi¹zku
z powy¿szym inwestorzy powinni zapoznaæ siê ze stosownymi regulacjami oraz zasiêgn¹æ opinii w³asnego doradcy
prawnego w zakresie przepisów prawnych zwi¹zanych z nabywaniem, posiadaniem i zbywaniem Akcji Oferowanych.

Gie³da Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A.

Gie³da Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. prowadzi w Polsce rynek gie³dowy. GPW dzia³a na podstawie
przepisów prawa, w tym Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, oraz wewnêtrznych regulacji, obejmuj¹cych
statut GPW i Regulamin GPW.

Prowadzony przez GPW rynek gie³dowy stanowi rynek regulowany w rozumieniu w³aœciwych przepisów prawa
wspólnotowego oraz Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. GPW organizuje i prowadzi równie¿ Alternatywny
System Obrotu. W ramach prowadzonego przez GPW rynku gie³dowego wyodrêbniono rynek podstawowy (rynek
oficjalnych notowañ gie³dowych) oraz rynek równoleg³y.

Wed³ug danych GPW, dostêpnych na stronie internetowej GPW (www.gpw.pl), na dzieñ 18 listopada 2015 r. na GPW
notowano akcje 479 spó³ek (z czego 53 stanowi³y spó³ki zagraniczne). Ca³kowita kapitalizacja rynkowa notowanych
spó³ek wynios³a 1.157.969,89 mln PLN. Na Datê Prospektu, Spó³ka nie jest spó³k¹ publiczn¹, w zwi¹zku z czym opisane
poni¿ej prawa i obowi¹zki zaczn¹ ci¹¿yæ na Spó³ce z chwil¹ uzyskania przez Spó³kê statusu spó³ki publicznej.

Dematerializacja papierów wartoœciowych

Papiery wartoœciowe stanowi¹ce przedmiot oferty publicznej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub podlegaj¹ce
dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym w Polsce, co do zasady, nie maj¹ formy dokumentu od chwili ich
zarejestrowania na podstawie w³aœciwej umowy z KDPW – spó³k¹ pe³ni¹c¹ funkcje depozytowe i rozrachunkowe,
tj. chwili ich dematerializacji. Co do zasady, prawa ze zdematerializowanych papierów wartoœciowych powstaj¹ z chwil¹
ich zapisania po raz pierwszy na rachunku papierów wartoœciowych i przys³uguj¹ osobie bêd¹cej posiadaczem tego
rachunku. Wyj¹tkiem od wskazanej zasady s¹ papiery wartoœciowe zapisane na rachunkach zbiorczych – w takim
przypadku uprawnionym z takich papierów wartoœciowych nie jest posiadacz rachunku, lecz osoba wskazana podmiotowi
prowadz¹cemu taki rachunek przez jego posiadacza, w liczbie wynikaj¹cej z tego wskazania.

Umowa zobowi¹zuj¹ca do przeniesienia zdematerializowanych papierów wartoœciowych przenosi te papiery z chwil¹
dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papierów wartoœciowych. W przypadku papierów wartoœciowych
zapisanych na rachunku zbiorczym, za œwiadectwo depozytowe uwa¿a siê dokument o treœci to¿samej z treœci¹
œwiadectwa depozytowego, sporz¹dzony w jêzyku polskim lub angielskim i wystawiony przez posiadacza takiego
rachunku.

Podmiot, który prowadzi rachunek papierów wartoœciowych – dom maklerski lub bank powierniczy, na ¿¹danie jego
posiadacza wystawia imienne œwiadectwo depozytowe, oddzielnie dla ka¿dego rodzaju papierów wartoœciowych
zapisanych na rachunku. Œwiadectwo takie potwierdza legitymacjê do realizacji uprawnieñ wynikaj¹cych z wskazanych
w jego treœci papierów wartoœciowych, które nie s¹ lub nie mog¹ byæ realizowane wy³¹cznie na podstawie zapisów
na rachunku papierów wartoœciowych, z wy³¹czeniem prawa uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Od chwili wystawienia do chwili utraty jego wa¿noœci albo zwrotu œwiadectwa wystawiaj¹cemu przed up³ywem terminu
jego wa¿noœci œwiadectwa depozytowego papiery wartoœciowe w liczbie wskazanej w treœci œwiadectwa nie mog¹ byæ
przedmiotem obrotu. W tym okresie wystawiaj¹cy dokonuje blokady odpowiedniej liczby papierów wartoœciowych
zapisanych na danym rachunku. Ponadto, te same papiery wartoœciowe mog¹ byæ wskazane w treœci kilku œwiadectw pod
warunkiem, ¿e cel wystawienia ka¿dego ze œwiadectw jest odmienny. W takim przypadku kolejne œwiadectwa zawieraj¹
informacjê o dokonaniu blokady papierów wartoœciowych w zwi¹zku z wczeœniejszym wystawieniem innych œwiadectw.

Zniesienie dematerializacji akcji

KNF, na wniosek emitenta z siedzib¹ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, po spe³nieniu warunków okreœlonych
w Ustawie o Ofercie Publicznej udziela zezwolenia na przywrócenie akcjom formy dokumentu (zniesienie
dematerializacji akcji), wskazuj¹c jednoczeœnie termin zniesienia dematerializacji akcji, który nie mo¿e byæ d³u¿szy
ni¿ miesi¹c. Udzielenie zezwolenia wywo³uje skutek prawny zaprzestania podlegania obowi¹zkom wynikaj¹cym
z Ustawy o Ofercie Publicznej, powsta³ym w zwi¹zku z ofert¹ publiczn¹ akcji lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz obowi¹zkom okreœlonym w rozdziale Ustawy o Ofercie
Publicznej dotycz¹cym znacznych pakietów akcji spó³ek publicznych.
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Wœród warunków, których spe³nienie jest niezbêdne dla z³o¿enia wniosku do KNF jest m.in. podjêcie przez walne
zgromadzenie spó³ki publicznej, wiêkszoœci¹ 4/5 g³osów oddanych w obecnoœci akcjonariuszy reprezentuj¹cych
przynajmniej po³owê kapita³u zak³adowego, uchwa³y o zniesieniu dematerializacji akcji. ¯¹danie zwo³ania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia w porz¹dku obrad sprawy podjêcia uchwa³y w przedmiocie
zniesienia dematerializacji akcji mo¿e zg³osiæ akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej 1/20 kapita³u
zak³adowego. Akcjonariusz lub akcjonariusze ¿¹daj¹cy umieszczenia w porz¹dku obrad sprawy podjêcia uchwa³y
o zniesieniu dematerializacji akcji s¹ obowi¹zani do uprzedniego og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿
akcji tej spó³ki przez wszystkich pozosta³ych akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze ¿¹daj¹cy umieszczenia w porz¹dku obrad walnego zgromadzenia spó³ki sprawy podjêcia
uchwa³y o zniesieniu dematerializacji akcji mog¹ nabywaæ akcje tej spó³ki w okresie miêdzy zg³oszeniem ¿¹dania
a zakoñczeniem wezwania jedynie w drodze tego wezwania.

Obowi¹zek og³oszenia wezwania, o którym mowa powy¿ej, nie powstaje w przypadku, gdy z wnioskiem o umieszczenie
w porz¹dku obrad walnego zgromadzenia sprawy podjêcia uchwa³y o zniesieniu dematerializacji akcji wystêpuj¹
wszyscy akcjonariusze spó³ki publicznej.

Rozliczenie

Stosownie do obowi¹zuj¹cych przepisów, wszelkie transakcje na rynku regulowanym GPW odbywaj¹ siê na zasadzie
p³atnoœci przy odbiorze (tzw. zasada delivery vs payment), natomiast przeniesienie praw do papierów wartoœciowych
nastêpuje w terminie 3 dni po zawarciu transakcji. Co do zasady, ka¿dy inwestor musi posiadaæ rachunek papierów
wartoœciowych oraz rachunek gotówkowy w firmie inwestycyjnej lub podmiocie prowadz¹cym dzia³alnoœæ powiernicz¹
w Polsce, z kolei ka¿da firma inwestycyjna i podmiot prowadz¹cy dzia³alnoœæ powiernicz¹ musi posiadaæ odpowiednie
konta i rachunki w KDPW oraz rachunek gotówkowy w banku rozliczeniowym.

Podmioty uprawnione do prowadzenia rachunków papierów wartoœciowych mog¹ równie¿ prowadziæ w ramach depozytu
papierów wartoœciowych lub systemu rejestracji papierów wartoœciowych, prowadzonego przez Narodowy Bank Polski,
tzw. rachunki zbiorcze, czyli rachunki, na których mog¹ byæ rejestrowane zdematerializowane papiery wartoœciowe
nienale¿¹ce do osób, dla których rachunki te s¹ prowadzone, ale nale¿¹ce do innej osoby lub osób. Rachunki zbiorcze
mog¹ byæ prowadzone jedynie dla podmiotów wymienionych w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zgodnie z regulacjami GPW oraz KDPW, KDPW CCP S.A., spó³ka zale¿na KDPW, ma obowi¹zek przeprowadzaæ,
na podstawie listy transakcji (zbiory posesyjne) przekazanej przez GPW, rozliczenia transakcji zawartych przez cz³onków
GPW. Cz³onkowie GPW natomiast koordynuj¹ rozliczenia dla klientów, na rachunek których zosta³y przeprowadzone
transakcje.

Organizacja obrotu papierami wartoœciowymi

Obrót akcjami na GPW dokonywany jest za poœrednictwem firm inwestycyjnych – m.in. domów maklerskich, banków
prowadz¹cych dzia³alnoœæ posiadaj¹cych status cz³onków GPW. Od 15 kwietnia 2013 r. obrót na GPW obs³ugiwany
jest przez system transakcyjny UTP. System obrotu zapewnia ustalanie kursów papierów wartoœciowych w oparciu
o zlecenia kupna i sprzeda¿y. Kojarzenia tych zleceñ dokonuje siê wed³ug œciœle okreœlonych zasad, zaœ realizacja
transakcji odbywa siê w trakcie sesji gie³dowych. W celu wspomagania p³ynnoœci notowanych instrumentów cz³onkowie
GPW lub inne podmioty mog¹ pe³niæ funkcjê animatora rynku, sk³adaj¹c (na podstawie odpowiedniej umowy z GPW)
zlecenia kupna lub sprzeda¿y danego instrumentu na w³asny rachunek. P³ynnoœæ instrumentów finansowych mo¿e
byæ równie¿ wspomagana przez podmioty dzia³aj¹ce w funkcji animatora emitenta na podstawie stosownej umowy
z emitentem danych instrumentów.

Co do zasady, stosownie do przepisów Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Zarz¹d GPW mo¿e zawiesiæ
obrót instrumentami finansowymi m.in. (i) na wniosek emitenta, w celu zapewnienia inwestorom powszechnego
i równego dostêpu do informacji, a tak¿e (ii) w przypadku, gdy takie instrumenty przesta³y spe³niaæ warunki
obowi¹zuj¹ce na GPW, pod warunkiem ¿e nie spowoduje to znacz¹cego naruszenia interesów inwestorów lub zagro¿enia
prawid³owego funkcjonowania rynku. Ponadto Zarz¹d GPW zawiesza obrót instrumentami finansowymi na ¿¹danie
KNF zg³oszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Zgodnie z Regulaminem GPW,
Zarz¹d GPW mo¿e zawiesiæ obrót instrumentami finansowymi równie¿ w przypadku, gdy emitent narusza przepisy
obowi¹zuj¹ce na GPW.

Na Datê Prospektu, w okresie do dnia 31 grudnia 2015 r., sesje na GPW odbywaj¹ siê regularnie od poniedzia³ku
do pi¹tku w godzinach 8:30-17:05, zgodnie ze szczegó³owym harmonogramem okreœlanym przez Zarz¹d GPW.

Notowania na sesjach gie³dowych odbywaj¹ siê w systemie notowañ ci¹g³ych oraz kursu jednolitego. Natomiast
poza systemem notowañ ci¹g³ych oraz systemem notowañ jednolitych zawierane s¹ transakcje pakietowe. Zarówno
w systemie notowañ ci¹g³ych, jak równie¿ w systemie notowañ jednolitych obowi¹zuj¹ ograniczenia wahañ kursów.

Enter Air S.A.

193



Kursy otwarcia i zamkniêcia w systemie notowañ ci¹g³ych s¹ ustalane na podstawie zleceñ maklerskich, których
rodzaje okreœla Zarz¹d GPW.

Transakcja pakietowa to transakcja zawierana poza systemem notowañ ci¹g³ych oraz kursu jednolitego, która,
co do zasady, mo¿e zostaæ zawarta, je¿eli co najmniej jeden cz³onek GPW przeka¿e zlecenie kupna i odpowiadaj¹ce
mu zlecenie sprzeda¿y tej samej liczby instrumentów finansowych (z wyj¹tkiem instrumentów pochodnych),
po tej samej cenie i z t¹ sam¹ dat¹ rozliczenia. Wartoœæ transakcji pakietowej musi byæ równa co najmniej:

• 2.000.000 PLN w przypadku akcji wchodz¹cych w sk³ad WIG20 oraz akcji wchodz¹cych w sk³ad indeksu WIG30;

• 1.000.000 PLN w przypadku akcji wchodz¹cych w sk³ad indeksu mWIG40 (z wy³¹czeniem akcji wchodz¹cych
równoczeœnie w sk³ad indeksu WIG30);

• 250.000 PLN w przypadku pozosta³ych akcji.

Ró¿nica pomiêdzy cen¹ instrumentu finansowego okreœlon¹ w zleceniu a ostatnim kursem tego instrumentu z sesji
gie³dowej nie mo¿e przekroczyæ 10%. W przypadku transakcji pakietowych zawieranych poza godzinami sesji gie³dowej
transakcja mo¿e byæ zawarta równie¿, gdy ró¿nica pomiêdzy cen¹ akcji w zleceniu a kursem odniesienia nie jest wy¿sza
ni¿ 40%. Kurs odniesienia okreœlany jest jako œrednia arytmetyczna kursów wszystkich transakcji danymi akcjami
z sesji gie³dowej w dniu, w którym transakcja pakietowa ma zostaæ zawarta, wa¿ona obrotami.

Informacje o kursie, wolumenie obrotów oraz wszelkich prawach szczególnych (prawie poboru, prawie do dywidendy)
w odniesieniu do poszczególnych akcji s¹ dostêpne na oficjalnej stronie internetowej GPW (www.gpw.pl).

Prowizje pobierane przez podmioty prowadz¹ce w Polsce dzia³alnoœæ maklersk¹ nie s¹ ustalane przez GPW ani przez
jakiekolwiek organy regulacyjne. Zale¿¹ natomiast od wartoœci transakcji oraz stawek przyjêtych przez podmiot
realizuj¹cy transakcjê, a tak¿e, w przypadku transakcji zawieranych na GPW, od wysokoœci op³at transakcyjnych
pobieranych przez GPW od jej cz³onków.

Ustawy reguluj¹ce dzia³anie rynku kapita³owego

Do podstawowych aktów prawnych reguluj¹cych polski rynek papierów wartoœciowych nale¿¹ trzy ustawy z dnia
29 lipca 2005 r.: (i) Ustawa o Ofercie Publicznej, (ii) Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi, oraz (iii) Ustawa
o Nadzorze nad Rynkiem Kapita³owym.

Dodatkowo, od dnia 19 wrzeœnia 2006 r. nadzór nad rynkiem kapita³owym jest regulowany przez Ustawê o Nadzorze
Finansowym. Polski rynek kapita³owy funkcjonuje równie¿ na podstawie przepisów rozporz¹dzeñ wykonawczych
do wspomnianych wy¿ej ustaw oraz regulacji wspólnotowych.

Organem, który sprawuje nadzór nad rynkiem kapita³owym w Polsce, jest KNF.

Ustawa o Ofercie Publicznej – prawa i obowi¹zki zwi¹zane z nabywaniem oraz zbywaniem znacznych
pakietów akcji

Po uzyskaniu przez Emitenta statusu spó³ki publicznej (co nast¹pi po zdematerializowaniu przynajmniej jednej Akcji)
w rozumieniu art. 4 pkt 20 Ustawy o Ofercie Publicznej, nabywanie i zbywanie Akcji podlegaæ bêdzie wskazanym
poni¿ej obowi¹zkom.

Obowi¹zek zawiadamiania KNF o zmianie stanu posiadania akcji spó³ki publicznej

Stosownie do przepisów Ustawy o Ofercie Publicznej, ka¿dy kto:

• osi¹gn¹³ lub przekroczy³ 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% ogólnej liczby g³osów
w spó³ce publicznej; albo

• posiada³ co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% ogólnej liczby g³osów
w tej spó³ce, a w wyniku zmniejszenia tego udzia³u osi¹gn¹³ odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%,
331/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogólnej liczby g³osów,

– jest obowi¹zany niezw³ocznie zawiadomiæ o tym KNF oraz tê spó³kê publiczn¹, nie póŸniej ni¿ w terminie 4 dni
roboczych od dnia, w którym dowiedzia³ siê o zmianie swojego udzia³u w ogólnej liczbie g³osów lub przy zachowaniu
nale¿ytej starannoœci móg³ siê o niej dowiedzieæ, a w przypadku zmiany wynikaj¹cej z nabycia akcji spó³ki publicznej
w transakcji zawartej na rynku regulowanym – nie póŸniej ni¿ w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji.
Dniami sesyjnymi s¹ dni sesyjne okreœlone przez spó³kê prowadz¹c¹ rynek regulowany w regulaminie (w przypadku
Spó³ki – jest ni¹ GPW), zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz og³oszone przez KNF
w drodze publikacji na stronie internetowej.
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Obowi¹zek zawiadomienia KNF oraz spó³ki publicznej powstaje tak¿e w przypadku:

• zmiany dotychczas posiadanego udzia³u ponad 10% ogólnej liczby g³osów o co najmniej:

– 2% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej, której akcje s¹ dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych
notowañ gie³dowych (na Datê Prospektu taki rynek stanowi rynek podstawowy GPW);

– 5% ogólnej liczby g³osów – w spó³ce publicznej, której akcje s¹ dopuszczone do obrotu na innym rynku
regulowanym ni¿ rynek oficjalnych notowañ gie³dowych;

• zmiany dotychczas posiadanego udzia³u ponad 33% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej o co najmniej
1% ogólnej liczby g³osów.

Obowi¹zek dokonania zawiadomienia wskazanego powy¿ej nie powstaje, je¿eli, po rozliczeniu w depozycie papierów
wartoœciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu, zmiana udzia³u w ogólnej liczbie
g³osów w spó³ce publicznej na koniec dnia rozliczenia, nie powoduje osi¹gniêcia lub przekroczenia progu ogólnej
liczby g³osów, z którym wi¹¿e siê powstanie tych obowi¹zków.

Wskazane wy¿ej zawiadomienie mo¿e zostaæ sporz¹dzone w jêzyku angielskim.

Spó³ka publiczna po otrzymaniu zawiadomienia ma obowi¹zek niezw³ocznego przekazania otrzymanej informacji
równoczeœnie do wiadomoœci publicznej, KNF oraz spó³ce prowadz¹cej rynek regulowany, na którym s¹ notowane
akcje tej spó³ki publicznej.

Je¿eli ujawnienie takich informacji mog³oby:

• zaszkodziæ interesowi publicznemu, lub

• spowodowaæ istotn¹ szkodê dla interesów tej spó³ki – o ile brak odpowiedniej informacji nie spowoduje
wprowadzenia w b³¹d ogó³u inwestorów w zakresie oceny wartoœci papierów wartoœciowych,

– KNF mo¿e zwolniæ spó³kê publiczn¹ z obowi¹zku przekazania informacji do publicznej wiadomoœci.

Wezwania na sprzeda¿ lub zamianê akcji spó³ki publicznej

Wezwanie na podstawie art. 72 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej

Stosownie do przepisów Ustawy o Ofercie Publicznej, nabycie akcji spó³ki publicznej w liczbie powoduj¹cej zwiêkszenie
udzia³u w ogólnej liczbie g³osów o wiêcej ni¿:

• 10% ogólnej liczby g³osów w okresie krótszym ni¿ 60 dni przez podmiot, którego udzia³ w ogólnej liczbie g³osów
w tej spó³ce wynosi mniej ni¿ 33%;

• 5% ogólnej liczby g³osów w okresie krótszym ni¿ 12 miesiêcy przez akcjonariusza, którego udzia³ w ogólnej
liczbie g³osów w tej spó³ce wynosi co najmniej 33%;

– mo¿e nast¹piæ wy³¹cznie w wyniku og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê tych akcji
w liczbie nie mniejszej ni¿ odpowiednio 10% lub 5% ogólnej liczby g³osów.

Wezwanie na podstawie art. 73 Ustawy o Ofercie Publicznej

Zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, przekroczenie progu 33% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej
mo¿e nast¹piæ wy³¹cznie w wyniku og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê akcji tej spó³ki
w liczbie zapewniaj¹cej osi¹gniêcie 66% ogólnej liczby g³osów, z wyj¹tkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogólnej
liczby g³osów ma nast¹piæ w wyniku og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich
pozosta³ych akcji spó³ki.

W przypadku, gdy przekroczenie progu 33% ogólnej liczby g³osów nast¹pi³o w wyniku poœredniego nabycia akcji,
objêcia akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spó³ki jako wk³adu
niepieniê¿nego, po³¹czenia lub podzia³u spó³ki, w wyniku zmiany statutu spó³ki, wygaœniêcia uprzywilejowania akcji
lub zajœcia innego ni¿ czynnoœæ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, który poœrednio naby³ akcje,
jest obowi¹zany, w terminie 3 miesiêcy od przekroczenia 33% ogólnej liczby g³osów, do:

• og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê akcji tej spó³ki w liczbie powoduj¹cej osi¹gniêcie
66% ogólnej liczby g³osów, albo

• zbycia akcji w liczbie powoduj¹cej osi¹gniêcie nie wiêcej ni¿ 33% ogólnej liczby g³osów,

– chyba ¿e w tym terminie udzia³ akcjonariusza lub podmiotu, który poœrednio naby³ akcje, w ogólnej liczbie g³osów
ulegnie zmniejszeniu do nie wiêcej ni¿ 33% ogólnej liczby g³osów, odpowiednio w wyniku podwy¿szenia kapita³u
zak³adowego, zmiany statutu spó³ki lub wygaœniêcia uprzywilejowania jego akcji.
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Je¿eli przekroczenie 33% ogólnej liczby g³osów nast¹pi³o w wyniku dziedziczenia, obowi¹zek, o którym mowa powy¿ej,
ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udzia³ w ogólnej liczbie g³osów uleg³ dalszemu zwiêkszeniu,
termin wykonania tego obowi¹zku liczy siê od dnia, w którym nast¹pi³o zdarzenie powoduj¹ce zwiêkszenie udzia³u
w ogólnej liczbie g³osów.

Wezwanie na podstawie art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej

Zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, przekroczenie progu 66% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej
mo¿e nast¹piæ wy³¹cznie w wyniku og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich
pozosta³ych akcji tej spó³ki.

W przypadku, gdy przekroczenie progu 66% nast¹pi³o w wyniku poœredniego nabycia akcji, objêcia akcji nowej emisji,
nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spó³ki jako wk³adu niepieniê¿nego, po³¹czenia
lub podzia³u spó³ki, w wyniku zmiany statutu spó³ki, wygaœniêcia uprzywilejowania akcji lub zajœcia innego ni¿ czynnoœæ
prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, który poœrednio naby³ akcje, jest obowi¹zany w terminie
3 miesiêcy od przekroczenia 66% ogólnej liczby g³osów, do og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿
lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji tej spó³ki, chyba ¿e w tym terminie udzia³ akcjonariusza lub podmiotu,
który poœrednio naby³ akcje, w ogólnej liczbie g³osów ulegnie zmniejszeniu do nie wiêcej ni¿ 66% ogólnej liczby g³osów,
odpowiednio w wyniku podwy¿szenia kapita³u zak³adowego, zmiany statutu spó³ki lub wygaœniêcia uprzywilejowania
jego akcji.

Og³aszanie wezwania – zasady

Og³oszenie wezwania mo¿e zostaæ dokonane dopiero po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokoœci nie mniejszej
ni¿ 100% wartoœci akcji, które maj¹ byæ przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno byæ
udokumentowane zaœwiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielaj¹cej zabezpieczenia lub poœrednicz¹cej
w jego udzieleniu.

Wezwanie jest og³aszane i przeprowadzane za poœrednictwem podmiotu prowadz¹cego dzia³alnoœæ maklersk¹
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, który obowi¹zany jest – nie póŸniej ni¿ na 14 dni roboczych przed dniem
rozpoczêcia przyjmowania zapisów – do równoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego og³oszenia KNF oraz spó³ki
prowadz¹cej rynek regulowany, na którym notowane s¹ dane akcje. Do powy¿szego zawiadomienia podmiot
poœrednicz¹cy za³¹cza treœæ wezwania. Nastêpnie podmiot poœrednicz¹cy przekazuje treœæ wezwania do publikacji
w co najmniej jednym dzienniku o zasiêgu ogólnopolskim.

Odst¹pienie od og³oszonego wezwania nie jest dopuszczalne, chyba ¿e po jego og³oszeniu inny podmiot og³osi³
wezwanie dotycz¹ce tych samych akcji. Odst¹pienie od wezwania og³oszonego na wszystkie pozosta³e akcje spó³ki
publicznej jest dopuszczalne wy³¹cznie wówczas, gdy inny podmiot og³osi³ wezwanie na wszystkie pozosta³e akcje
tej spó³ki po cenie nie ni¿szej ni¿ cena w tym wezwaniu.

W okresie miêdzy dokonaniem zawiadomienia a zakoñczeniem wezwania podmiot obowi¹zany do og³oszenia
wezwania oraz podmioty od niego zale¿ne lub wobec niego dominuj¹ce, lub podmioty bêd¹ce stronami zawartego z nim
porozumienia w przedmiocie nabywania przez te podmioty akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym
zgromadzeniu lub prowadzenia trwa³ej polityki wobec spó³ki:

• mog¹ nabywaæ akcje spó³ki, której dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania i w sposób w nim okreœlony;

• nie mog¹ zbywaæ akcji spó³ki, której dotyczy wezwanie, ani zawieraæ umów, z których móg³by wynikaæ obowi¹zek
zbycia przez nie tych akcji, w czasie trwania wezwania;

• nie mog¹ nabywaæ poœrednio akcji spó³ki publicznej, której dotyczy wezwanie.

KNF po otrzymaniu zawiadomienia o og³oszeniu wezwania mo¿e, najpóŸniej na 3 dni robocze przed dniem rozpoczêcia
przyjmowania zapisów, zg³osiæ ¿¹danie wprowadzenia niezbêdnych zmian lub uzupe³nieñ w treœci wezwania albo
przekazania wyjaœnieñ dotycz¹cych jego treœci, w terminie okreœlonym w ¿¹daniu, nie krótszym ni¿ 2 dni. Do czasu
dokonania czynnoœci wskazanych we wspomnianym ¿¹daniu, przez podmiot obowi¹zany do og³oszenia wezwania,
rozpoczêcie przyjmowania zapisów w wezwaniu ulega wstrzymaniu.

Podmiot, który og³osi³ wezwanie, jest obowi¹zany po jego zakoñczeniu zawiadomiæ, w trybie okreœlonym w art. 69
Ustawy o Ofercie Publicznej, o liczbie akcji nabytych w wezwaniu oraz procentowym udziale w ogólnej liczbie g³osów
osi¹gniêtym w wyniku wezwania.

Cena akcji w wezwaniu

Przepisy Ustawy o Ofercie Publicznej szczegó³owo reguluj¹ zasady ustalania ceny akcji w wezwaniu.
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W przypadku, gdy którekolwiek z akcji spó³ki s¹ przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, cena akcji proponowana
w wezwaniu nie mo¿e byæ ni¿sza od:

• œredniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiêcy poprzedzaj¹cych og³oszenie wezwania, w czasie których dokonywany
by³ obrót tymi akcjami na rynku g³ównym, albo

• œredniej ceny rynkowej z krótszego okresu – je¿eli obrót akcjami spó³ki by³ dokonywany na rynku g³ównym
przez okres krótszy ni¿ okreœlony w punkcie powy¿ej.

Cena akcji proponowana w wezwaniach nie mo¿e byæ równie¿ ni¿sza od:

• najwy¿szej ceny, jak¹ za akcje bêd¹ce przedmiotem wezwania podmiot obowi¹zany do jego og³oszenia, podmioty
od niego zale¿ne lub wobec niego dominuj¹ce, lub podmioty bêd¹ce stronami zawartego z nim porozumienia
w przedmiocie nabywania przez te podmioty akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym
zgromadzeniu lub prowadzenia trwa³ej polityki wobec spó³ki, zap³aci³y w okresie 12 miesiêcy przed og³oszeniem
wezwania, albo

• najwy¿szej wartoœci rzeczy lub praw, które podmiot obowi¹zany do og³oszenia wezwania lub podmioty, wskazane
powy¿ej, wyda³y w zamian za akcje bêd¹ce przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesiêcy przed og³oszeniem
wezwania.

Ponadto, cena akcji proponowana w wezwaniu na podstawie art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej (wezwaniu
do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji spó³ki publicznej) nie mo¿e byæ równie¿
ni¿sza od œredniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiêcy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzaj¹cych
og³oszenie wezwania.

W przypadku, gdy œrednia cena rynkowa akcji, ustalona zgodnie z regu³ami wskazanymi powy¿ej, znacznie odbiega
od wartoœci godziwej tych akcji z powodu:

• przyznania akcjonariuszom prawa poboru, prawa do dywidendy, prawa do nabycia akcji spó³ki przejmuj¹cej
w zwi¹zku z podzia³em spó³ki publicznej przez wydzielenie lub innych praw maj¹tkowych zwi¹zanych
z posiadaniem akcji spó³ki publicznej,

• znacznego pogorszenia sytuacji finansowej lub maj¹tkowej spó³ki na skutek zdarzeñ lub okolicznoœci, których
spó³ka nie mog³a przewidzieæ lub im zapobiec,

• zagro¿enia spó³ki trwa³¹ niewyp³acalnoœci¹,

– podmiot og³aszaj¹cy wezwanie mo¿e zwróciæ siê do KNF z wnioskiem o udzielenie zgody na zaproponowanie
w wezwaniu ceny niespe³niaj¹cej kryteriów okreœlonych w przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej. W takim przypadku
KNF mo¿e udzieliæ zgody, je¿eli proponowana cena nie jest ni¿sza od wartoœci godziwej tych akcji, a og³oszenie
wezwania nie naruszy uzasadnionego interesu akcjonariuszy.

Je¿eli nie jest mo¿liwe ustalenie ceny zgodnie z zasadami, o których mowa powy¿ej, albo w przypadku spó³ki, w stosunku
do której otwarte zosta³o postêpowanie uk³adowe lub upad³oœciowe – cena proponowana w wezwaniu nie mo¿e byæ
ni¿sza od ich wartoœci godziwej.

Jednak¿e cena proponowana w wezwaniu, o którym stanowi¹ art. 72–74 Ustawy o Ofercie Publicznej, mo¿e byæ
ni¿sza od ceny ustalonej zgodnie z wskazanymi powy¿ej zasadami w odniesieniu do akcji stanowi¹cych co najmniej
5% wszystkich akcji spó³ki, które bêd¹ nabyte w wezwaniu od oznaczonej osoby zg³aszaj¹cej siê na wezwanie,
je¿eli podmiot obowi¹zany do og³oszenia wezwania i ta osoba tak postanowi³y.

Sankcje z tytu³u naruszenia obowi¹zków dotycz¹cych wezwañ

Zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz nie mo¿e wykonywaæ prawa g³osu z akcji spó³ki
publicznej bêd¹cych przedmiotem czynnoœci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powoduj¹cego osi¹gniêcie
lub przekroczenie danego progu ogólnej liczby g³osów, je¿eli osi¹gniêcie lub przekroczenie tego progu nast¹pi³o
z naruszeniem obowi¹zku og³oszenia wezwania zgodnie z art. 72 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Ponadto, akcjonariusz nie mo¿e wykonywaæ prawa g³osu ze wszystkich akcji spó³ki publicznej, je¿eli przekroczenie
progu ogólnej liczby g³osów nast¹pi³o za naruszeniem obowi¹zków okreœlonych odpowiednio w art. 73 ust. 1 lub art. 74
ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej. Zakaz ten dotyczy równie¿ wszystkich akcji spó³ki publicznej posiadanych
przez podmioty zale¿ne od akcjonariusza lub podmiotu, który naby³ akcje z naruszeniem obowi¹zków okreœlonych
w art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Akcjonariusz nie mo¿e wykonywaæ prawa g³osu z akcji spó³ki publicznej, które naby³ w wezwaniu po cenie ustalonej
z naruszeniem art. 79 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Prawo g³osu z akcji spó³ki publicznej wykonane wbrew wskazanym powy¿ej zakazom nie jest uwzglêdniane
przy obliczaniu wyniku g³osowania nad uchwa³¹ walnego zgromadzenia, z zastrze¿eniem przepisów innych ustaw.
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Przymusowy wykup akcji spó³ki publicznej

Akcjonariuszowi spó³ki publicznej, który samodzielnie lub wspólnie z podmiotami od niego zale¿nymi lub wobec
niego dominuj¹cymi oraz podmiotami bêd¹cymi stronami zawartego z nim porozumienia w przedmiocie nabywania
przez te podmioty akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia
trwa³ej polityki wobec spó³ki osi¹gn¹³ lub przekroczy³ 90% ogólnej liczby g³osów w tej spó³ce przys³uguje, w terminie
3 miesiêcy od osi¹gniêcia lub przekroczenia tego progu, prawo ¿¹dania od pozosta³ych akcjonariuszy sprzeda¿y
wszystkich posiadanych przez nich akcji.

Cenê wykupu akcji w ramach przymusowego wykupu ustala siê zgodnie z zasadami okreœlonymi w przepisach art. 79
ust. 1–3 Ustawy o Ofercie Publicznej dotycz¹cych ustalania ceny akcji w wezwaniu. Je¿eli jednak osi¹gniêcie
lub przekroczenie progu 90% ogólnej liczby g³osów w spó³ce nast¹pi³o w wyniku og³oszonego wezwania na sprzeda¿
lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji spó³ki, cena przymusowego wykupu nie mo¿e byæ ni¿sza od ceny
proponowanej w takim wezwaniu.

Przymusowy wykup jest og³aszany i przeprowadzany za poœrednictwem podmiotu prowadz¹cego dzia³alnoœæ maklersk¹
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, który jest obowi¹zany – nie póŸniej ni¿ na 14 dni roboczych przed rozpoczêciem
przymusowego wykupu – do równoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego og³oszenia KNF oraz spó³ki prowadz¹cej
rynek regulowany, na którym notowane s¹ dane akcje, a je¿eli akcje spó³ki notowane s¹ na kilku rynkach regulowanych
– wszystkich tych spó³ek. Podmiot ten za³¹cza do zawiadomienia informacje na temat przymusowego wykupu.

Odst¹pienie od og³oszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

Przymusowy odkup akcji spó³ki publicznej

Akcjonariusz spó³ki publicznej mo¿e za¿¹daæ wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza,
który osi¹gn¹³ lub przekroczy³ 90% ogólnej liczby g³osów w tej spó³ce. ¯¹danie sk³ada siê na piœmie w terminie
3 miesiêcy od dnia, w którym nast¹pi³o osi¹gniêcie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza.
W przypadku gdy informacja o osi¹gniêciu lub przekroczeniu progu 90% ogólnej liczby g³osów nie zosta³a przekazana
do publicznej wiadomoœci w trybie okreœlonym w odpowiednich przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej, termin
na z³o¿enie ¿¹dania biegnie od dnia, w którym akcjonariusz spó³ki publicznej, który mo¿e ¿¹daæ wykupienia posiadanych
przez niego akcji, dowiedzia³ siê lub przy zachowaniu nale¿ytej starannoœci móg³ siê dowiedzieæ o osi¹gniêciu
lub przekroczeniu tego progu przez innego akcjonariusza.

Wskazanemu powy¿ej ¿¹daniu s¹ obowi¹zani zadoœæuczyniæ solidarnie zarówno akcjonariusz, który osi¹gn¹³
lub przekroczy³ 90% ogólnej liczby g³osów, jak równie¿ podmioty wobec niego zale¿ne i dominuj¹ce, w terminie 30 dni
od dnia jego zg³oszenia. Obowi¹zek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa równie¿ solidarnie na ka¿dej ze stron
porozumienia w przedmiocie nabywania akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym zgromadzeniu
lub prowadzenia trwa³ej polityki wobec spó³ki, o ile strony tego porozumienia posiadaj¹ wspólnie, wraz z podmiotami
dominuj¹cymi i zale¿nymi, co najmniej 90% ogólnej liczby g³osów.

Cenê przymusowego odkupu ustala siê na zasadach okreœlonych w przepisach art. 79 ust. 1–3 Ustawy o Ofercie
Publicznej dotycz¹cych ustalania ceny akcji w wezwaniu. Je¿eli jednak osi¹gniêcie lub przekroczenie progu 90% ogólnej
liczby g³osów nast¹pi³o w wyniku og³oszonego wezwania na sprzeda¿ lub zamianê wszystkich pozosta³ych akcji spó³ki,
akcjonariusz ¿¹daj¹cy wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie ni¿szej ni¿ cena proponowana w tym
wezwaniu.

Podmioty objête obowi¹zkami zwi¹zanymi ze znacznymi pakietami akcji

Ustawa o Ofercie Publicznej stanowi ponadto, ¿e obowi¹zki okreœlone w przepisach dotycz¹cych znacznych pakietów
akcji spó³ek publicznych spoczywaj¹ odpowiednio:

• równie¿ na podmiocie, który osi¹gn¹³ lub przekroczy³ okreœlony w Ustawie o Ofercie Publicznej próg ogólnej
liczby g³osów w zwi¹zku z nabywaniem lub zbywaniem kwitów depozytowych wystawionych w zwi¹zku z akcjami
spó³ki publicznej;

• na funduszu inwestycyjnym – równie¿ w przypadku, gdy osi¹gniêcie lub przekroczenie danego progu ogólnej
liczby g³osów okreœlonego w tych przepisach nastêpuje w zwi¹zku z posiadaniem akcji ³¹cznie przez:

– inne fundusze inwestycyjne zarz¹dzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych;

– inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarz¹dzane przez ten sam
podmiot;
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• równie¿ na podmiocie, w przypadku którego osi¹gniêcie lub przekroczenie danego progu ogólnej liczby g³osów
okreœlonego w przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej nastêpuje w zwi¹zku z posiadaniem akcji:

– przez osobê trzeci¹ w imieniu w³asnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wy³¹czeniem akcji
nabytych w ramach wykonywania czynnoœci polegaj¹cych na wykonywaniu zleceñ nabycia lub zbycia
maklerskich instrumentów finansowych, na rachunek daj¹cego zlecenie;

– w ramach wykonywania czynnoœci polegaj¹cych na zarz¹dzaniu portfelami, w sk³ad których wchodzi jeden
lub wiêksza liczba instrumentów finansowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi oraz Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych – w zakresie akcji wchodz¹cych w sk³ad
zarz¹dzanych pakietów papierów wartoœciowych, z których podmiot ten jako zarz¹dzaj¹cy, mo¿e w imieniu
zleceniodawców wykonywaæ prawo g³osu na walnym zgromadzeniu;

– przez osobê trzeci¹, z któr¹ ten podmiot zawar³ umowê, której przedmiotem jest przekazanie uprawnienia
do wykonywania prawa g³osu na walnym zgromadzeniu;

• równie¿ na pe³nomocniku, który w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zosta³
upowa¿niony do wykonywania prawa g³osu z akcji spó³ki publicznej, je¿eli akcjonariusz ten nie wyda³ wi¹¿¹cych
pisemnych dyspozycji co do sposobu g³osowania;

• równie¿ ³¹cznie na wszystkich podmiotach, które ³¹czy pisemne lub ustne porozumienie dotycz¹ce nabywania
przez te podmioty akcji spó³ki publicznej lub zgodnego g³osowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia
trwa³ej polityki wobec spó³ki, chocia¿by tylko jeden z tych podmiotów podj¹³ lub zamierza³ podj¹æ czynnoœci
powoduj¹ce powstanie tych obowi¹zków;

• na podmiotach, które zawieraj¹ porozumienie, o którym mowa w punkcie powy¿ej, posiadaj¹ akcje spó³ki
publicznej, w liczbie zapewniaj¹cej ³¹cznie osi¹gniêcie lub przekroczenie danego progu ogólnej liczby g³osów
okreœlonego w tych przepisach.

W przypadku zawarcia porozumieñ, o których mowa w dwóch ostatnich punktach powy¿ej, obowi¹zki okreœlone
w przepisach dotycz¹cych znacznych pakietów akcji spó³ek publicznych mog¹ byæ wykonywane przez jedn¹ ze stron
porozumienia, wskazan¹ przez jego strony.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Obrót papierami wartoœciowymi z wykorzystaniem informacji poufnych

Informacjê poufn¹ w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi stanowi okreœlona w sposób
precyzyjny informacja dotycz¹ca, bezpoœrednio lub poœrednio, jednego lub kilku emitentów instrumentów finansowych,
albo nabywania lub zbywania takich instrumentów, która nie zosta³a przekazana do publicznej wiadomoœci, a która
po takim przekazaniu mog³aby w istotny sposób wp³yn¹æ na cenê tych instrumentów lub powi¹zanych z nimi
instrumentów pochodnych.

Ka¿dy, kto: (i) posiada informacjê poufn¹ w zwi¹zku z pe³nieniem funkcji w organach spó³ki, posiadaniem w spó³ce
akcji lub udzia³ów lub w zwi¹zku z dostêpem do informacji poufnej z racji zatrudnienia, wykonywania zawodu,
a tak¿e stosunku zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze, (ii) posiada informacjê poufn¹
w wyniku pope³nienia przestêpstwa, lub (iii) posiada informacjê poufn¹ pozyskan¹ w inny sposób, je¿eli wiedzia³
lub przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci móg³ siê dowiedzieæ, ¿e jest to informacja poufna, nie mo¿e: (a) wykorzystywaæ
informacji poufnej; (b) ujawniaæ informacji poufnej lub (c) udzielaæ rekomendacji lub nak³aniaæ inn¹ osobê na podstawie
informacji poufnej do nabycia lub zbycia instrumentów finansowych, których dotyczy ta informacja.

Wykorzystywaniem informacji poufnej jest nabywanie lub zbywanie, na rachunek w³asny lub osoby trzeciej,
instrumentów finansowych, w oparciu o informacjê poufn¹ bêd¹c¹ w posiadaniu takiej osoby, albo dokonywanie,
na rachunek w³asny lub osoby trzeciej, innej czynnoœci prawnej powoduj¹cej lub mog¹cej powodowaæ rozporz¹dzenie
takimi instrumentami finansowymi.

Osoba wykorzystuj¹ca informacjê poufn¹ z naruszeniem przepisów prawa podlega grzywnie do 5.000.000 PLN
albo karze pozbawienia wolnoœci od 3 miesiêcy do lat 5, albo obu tym karom ³¹cznie.

Ujawnieniem informacji poufnej jest przekazywanie, umo¿liwianie lub u³atwianie wejœcia w posiadanie przez osobê
nieuprawnion¹ informacji poufnej wskazanej w przepisach Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Ujawnianie
informacji poufnej mo¿e podlegaæ grzywnie maksymalnie do 2.000.000 PLN albo karze pozbawienia wolnoœci do lat 3,
albo obu tym karom ³¹cznie. Udzielanie rekomendacji lub nak³anianie na podstawie informacji poufnej do zbycia
instrumentów finansowych, których taka informacja dotyczy, mo¿e podlegaæ grzywnie maksymalnie do 2.000.000 PLN
albo karze pozbawienia wolnoœci do lat 3, albo obu tym karom ³¹cznie.
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Manipulacja

Zgodnie z Ustaw¹ o Obrocie Instrumentami Finansowymi, zakazana jest manipulacja instrumentem finansowym.
Manipulacjê stanowi:

• sk³adanie zleceñ lub zawieranie transakcji wprowadzaj¹cych lub mog¹cych wprowadziæ w b³¹d co do rzeczywistego
popytu, poda¿y lub ceny instrumentu finansowego, chyba ¿e powody tych dzia³añ by³y uprawnione, a z³o¿one
zlecenia lub zawarte transakcje nie naruszy³y przyjêtych praktyk rynkowych na danym rynku regulowanym;

• sk³adanie zleceñ lub zawieranie transakcji powoduj¹cych nienaturalne lub sztuczne ustalenie siê ceny jednego
lub kilku instrumentów finansowych, chyba ¿e powody tych dzia³añ by³y uprawnione, a z³o¿one zlecenia lub
zawarte transakcje nie naruszy³y przyjêtych praktyk rynkowych na danym rynku regulowanym;

• sk³adanie zleceñ lub zawieranie transakcji, z zamiarem wywo³ania innych skutków prawnych ni¿ te, dla osi¹gniêcia
których faktycznie jest dokonywana dana czynnoœæ prawna;

• rozpowszechnianie za pomoc¹ œrodków masowego przekazu, w tym Internetu, lub w inny sposób fa³szywych
lub nierzetelnych informacji albo pog³osek, które wprowadzaj¹ lub mog¹ wprowadzaæ w b³¹d w zakresie
instrumentów finansowych (i) przez dziennikarza – je¿eli nie dzia³a³ z zachowaniem nale¿ytej starannoœci zawodowej
albo je¿eli uzyska³ z rozpowszechniania takich informacji bezpoœredni¹ lub poœredni¹ korzyœæ maj¹tkow¹
lub osobist¹ dla siebie lub innej osoby, nawet dzia³aj¹c z zachowaniem tej starannoœci, (ii) przez inn¹ osobê
– je¿eli wiedzia³a lub przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci mog³a siê dowiedzieæ, ¿e s¹ to informacje nieprawdziwe
lub wprowadzaj¹ce w b³¹d;

• sk³adanie zleceñ lub zawieranie transakcji przy jednoczesnym wprowadzeniu uczestników rynku w b³¹d albo
wykorzystanie ich b³êdu, co do ceny instrumentów finansowych;

• zapewnianie kontroli nad popytem lub poda¿¹ instrumentu finansowego z naruszeniem zasad uczciwego obrotu
lub w sposób powoduj¹cy bezpoœrednie lub poœrednie ustalanie cen nabycia lub zbycia instrumentów finansowych;

• nabywanie lub zbywanie instrumentów finansowych na zakoñczenie notowañ powoduj¹ce wprowadzenie w b³¹d
inwestorów dokonuj¹cych czynnoœci na podstawie ceny ustalonej na tym etapie notowañ;

• uzyskiwanie korzyœci maj¹tkowej z wp³ywu opinii dotycz¹cych instrumentów finansowych lub ich emitentów
wyra¿anych w œrodkach masowego przekazu w sposób okazjonalny lub regularny, na cenê posiadanych
instrumentów finansowych, jeœli nie zosta³ publicznie ujawniony w sposób pe³ny i rzetelny wystêpuj¹cy konflikt
interesu.

Osoba, która dokonuje manipulacji, podlega grzywnie do 5.000.000 PLN albo karze pozbawienia wolnoœci od 3 miesiêcy
do lat 5, albo obu tym karom ³¹cznie. Natomiast osoba wchodz¹ca w porozumienie z inn¹ osob¹ maj¹c¹ na celu
manipulacjê podlega grzywnie do 2.000.000 PLN. Ponadto, w niektórych przypadkach KNF mo¿e na³o¿yæ karê
pieniê¿n¹ do wysokoœci 200.000 PLN lub karê pieniê¿n¹ do wysokoœci dziesiêciokrotnoœci uzyskanej korzyœci
maj¹tkowej albo obie te kary ³¹cznie. Takiej samej karze podlega osoba, która wchodzi w porozumienie maj¹ce na celu
dokonanie takiej manipulacji.

Nabywanie lub zbywanie akcji w trakcie trwania okresów zamkniêtych

Przepisy Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi wprowadzaj¹ tak¿e ograniczenie, które odnosi siê wy³¹cznie
do cz³onków zarz¹du, rady nadzorczej, prokurentów lub pe³nomocników emitenta lub wystawcy, jego pracowników,
bieg³ych rewidentów albo innych osób pozostaj¹cych z tym emitentem lub wystawc¹ w stosunku zlecenia lub innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze. Osoby te w trakcie okresu zamkniêtego nie mog¹ nabywaæ lub zbywaæ,
na rachunek w³asny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotycz¹cych akcji emitenta oraz innych
instrumentów finansowych z nimi powi¹zanych oraz dokonywaæ, na rachunek w³asny lub osoby trzeciej, innych czynnoœci
prawnych powoduj¹cych lub mog¹cych powodowaæ rozporz¹dzenie takimi instrumentami finansowymi.

Ponadto osoby, które posiadaj¹ dostêp do informacji poufnych nie mog¹, w czasie trwania okresu zamkniêtego, dzia³aj¹c
jako organ osoby prawnej, podejmowaæ czynnoœci, których celem jest doprowadzenie do nabycia lub zbycia przez tê
osobê prawn¹, na rachunek w³asny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotycz¹cych akcji emitenta
oraz innych instrumentów finansowych z nimi powi¹zanych albo podejmowaæ czynnoœci powoduj¹cych lub mog¹cych
powodowaæ rozporz¹dzenie takimi instrumentami finansowymi przez tê osobê prawn¹, na rachunek w³asny lub osoby
trzeciej.

Wskazane powy¿ej ograniczenia nie maj¹ zastosowania do czynnoœci dokonywanych:

• przez podmiot prowadz¹cy dzia³alnoœæ maklersk¹, któremu taka osoba zleci³a zarz¹dzanie portfelem instrumentów
finansowych w sposób wy³¹czaj¹cy ingerencjê tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne;
albo
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• w wykonaniu umowy zobowi¹zuj¹cej do zbycia lub nabycia akcji emitenta, praw pochodnych dotycz¹cych akcji
emitenta oraz innych instrumentów finansowych z nimi powi¹zanych, zawartej na piœmie z dat¹ pewn¹ przed
rozpoczêciem biegu danego okresu zamkniêtego; albo

• w wyniku z³o¿enia przez tak¹ osobê zapisu w odpowiedzi na og³oszone wezwanie do zapisywania siê na sprzeda¿
lub zamianê akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej; albo

• w zwi¹zku z obowi¹zkiem og³oszenia przez tak¹ osobê wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê akcji,
zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej; albo

• w zwi¹zku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru; albo

• w zwi¹zku z ofert¹ skierowan¹ do pracowników lub osób wchodz¹cych w sk³ad statutowych organów emitenta,
pod warunkiem ¿e informacja na temat takiej oferty by³a publicznie dostêpna przed rozpoczêciem biegu danego
okresu zamkniêtego.

Okresem zamkniêtym w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi jest:

• okres od wejœcia przez osobê fizyczn¹ maj¹c¹ dostêp do informacji poufnych w posiadanie informacji poufnej
dotycz¹cej emitenta lub instrumentów finansowych do przekazania takiej informacji do publicznej wiadomoœci;

• w przypadku raportu rocznego – okres 2 miesiêcy przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomoœci lub okres
pomiêdzy koñcem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomoœci, je¿eli okres ten
jest krótszy od pierwszego ze wskazanych;

• w przypadku raportu pó³rocznego – miesi¹c przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomoœci lub okres
pomiêdzy dniem zakoñczenia danego pó³rocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomoœci, je¿eli
okres ten jest krótszy od pierwszego ze wskazanych;

• w przypadku raportu kwartalnego – okres 2 tygodni przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomoœci
lub okres pomiêdzy dniem zakoñczenia danego kwarta³u a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomoœci,
je¿eli okres ten jest krótszy od pierwszego ze wskazanych.

Za naruszenie okreœlonego powy¿ej zakazu w trakcie trwania okresu zamkniêtego, KNF mo¿e decyzj¹ na³o¿yæ na osobê
maj¹c¹ dostêp do informacji poufnych karê pieniê¿n¹ w wysokoœci do 200.000 PLN.

Ponadto, osoby wchodz¹ce w sk³ad organów zarz¹dzaj¹cych lub nadzorczych emitenta lub bêd¹ce jego prokurentami,
a tak¿e inne osoby zajmuj¹ce funkcje kierownicze w strukturze emitenta, które posiadaj¹ sta³y dostêp do informacji
poufnych dotycz¹cych bezpoœrednio lub poœrednio emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji
wywieraj¹cych wp³yw na jego rozwój i perspektywy prowadzenia dzia³alnoœci gospodarczej, s¹ obowi¹zane
do przekazywania KNF oraz emitentowi informacji o zawartych przez siebie na w³asny rachunek transakcjach
akcjami emitenta lub zwi¹zanymi z nimi instrumentami finansowymi. Wskazany wy¿ej obowi¹zek odnosi siê równie¿
do transakcji dokonywanych przez osoby bliskie osób, o których mowa powy¿ej, w rozumieniu art. 160 ust. 2 Ustawy
o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Za naruszenie obowi¹zków wskazanych powy¿ej KNF mo¿e w drodze decyzji
na³o¿yæ karê pieniê¿n¹ w wysokoœci do 100.000 PLN.

Obowi¹zek zawiadomienia spó³ki o osi¹gniêciu stosunku dominacji zgodnie z Kodeksem Spó³ek
Handlowych

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spó³ek Handlowych, Spó³ka dominuj¹ca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu
Spó³ek Handlowych, jest zobowi¹zana do zawiadomienia spó³ki zale¿nej o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji
w terminie 2 tygodni od dnia powstania tego stosunku, pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa g³osu z akcji spó³ki
dominuj¹cej reprezentuj¹cych ponad 33% kapita³u zak³adowego spó³ki zale¿nej.

Ponadto uchwa³a walnego zgromadzenia, powziêta z naruszeniem obowi¹zku zawiadomienia wskazanego powy¿ej
jest niewa¿na, chyba ¿e spe³nia wymogi kworum oraz wiêkszoœci g³osów bez uwzglêdnienia g³osów niewa¿nych.

Kontrola koncentracji – Rozporz¹dzenie w Sprawie Kontroli Koncentracji

Przepisy Rozporz¹dzenia w Sprawie Kontroli Koncentracji odnosz¹ siê do tzw. koncentracji o wymiarze wspólnotowym
powoduj¹cych trwa³¹ zmianê w strukturze w³aœcicielskiej danego przedsiêbiorcy i znajduj¹ zastosowanie
do przedsiêbiorców i ich podmiotów powi¹zanych przekraczaj¹cych okreœlone progi przychodów ze sprzeda¿y
towarów i us³ug. Koncentracje, które posiadaj¹ wymiar wspólnotowy, podlegaj¹ zg³oszeniu do Komisji Europejskiej
przed ich dokonaniem.
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Zgodnie z Rozporz¹dzeniem w Sprawie Kontroli Koncentracji, koncentracja ma wymiar wspólnotowy, gdy:

• ³¹czny œwiatowy obrót wszystkich przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji wynosi wiêcej ni¿
5.000.000.000 EUR, oraz

• ³¹czny obrót przypadaj¹cy na Wspólnotê Europejsk¹ ka¿dego z co najmniej dwóch uczestnicz¹cych w koncentracji
przedsiêbiorców wynosi wiêcej ni¿ 250.000.000 EUR,

– chyba ¿e ka¿dy z przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji uzyskuje wiêcej ni¿ 2/3 swoich ³¹cznych obrotów
przypadaj¹cych na Wspólnotê Europejsk¹ w jednym i tym samym pañstwie cz³onkowskim.

Koncentracja, nieosi¹gaj¹ca progów obrotowych wskazanych powy¿ej, jest koncentracj¹ o wymiarze wspólnotowym,
je¿eli:

• ³¹czny œwiatowy obrót wszystkich przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji wynosi wiêcej ni¿
2.500.000.000 EUR,

• w ka¿dym z co najmniej trzech pañstw cz³onkowskich ³¹czny obrót wszystkich przedsiêbiorców uczestnicz¹cych
w koncentracji wynosi wiêcej ni¿ 100.000.000 EUR,

• w ka¿dym z co najmniej 3 pañstw cz³onkowskich ujêtych dla celów wskazanych w punkcie (b) ³¹czny obrót
ka¿dego z co najmniej dwóch przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji wynosi wiêcej ni¿ 25.000.000 EUR,
oraz

• ³¹czny obrót przypadaj¹cy na Wspólnotê Europejsk¹ ka¿dego z co najmniej dwóch przedsiêbiorców uczestnicz¹cych
w koncentracji wynosi wiêcej ni¿ 100.000.000 EUR,

– chyba ¿e ka¿dy z przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji uzyskuje wiêcej ni¿ 2/3 swoich ³¹cznych obrotów
przypadaj¹cych na Wspólnotê Europejsk¹ w jednym i tym samym pañstwie cz³onkowskim.

Kontrola koncentracji – Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentów

Równie¿ Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentów ustanawia pewne szczególne obowi¹zki dotycz¹ce nabywania
akcji.

Zg³oszenie zamiaru koncentracji przedsiêbiorców Prezesowi UOKiK powinno zostaæ dokonane:

• je¿eli ³¹czny œwiatowy obrót przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzaj¹cym
rok zg³oszenia przekracza równowartoœæ 1.000.000.000 EUR, lub

• je¿eli ³¹czny obrót na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzaj¹cym rok zg³oszenia przekracza równowartoœæ 50.000.000 EUR.

Wskazany wy¿ej obrót obejmuje obrót zarówno przedsiêbiorców, którzy bezpoœrednio uczestnicz¹ w koncentracji,
jak i innych przedsiêbiorców nale¿¹cych do grup kapita³owych, do których nale¿¹ przedsiêbiorcy bezpoœrednio
uczestnicz¹cy w koncentracji.

Przedsiêbiorcami w rozumieniu przepisów Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów s¹ osoby bêd¹ce
przedsiêbiorcami w rozumieniu Ustawy o Swobodzie Dzia³alnoœci Gospodarczej, a tak¿e miêdzy innymi osoby fizyczne
wykonuj¹ce zawód we w³asnym imieniu i na w³asny rachunek lub prowadz¹ce dzia³alnoœæ w ramach wykonywania
takiego zawodu.

Zgodnie z Ustaw¹ o Ochronie Konkurencji i Konsumentów nie wymaga zg³oszenia zamiar koncentracji, je¿eli
³¹czny obrót przedsiêbiorcy, nad którym ma nast¹piæ przejêcie kontroli, nie przekroczy³ na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej w ¿adnym z dwóch lat obrotowych poprzedzaj¹cych zg³oszenie równowartoœci 10.000.000 EUR.

Prezes UOKiK wydaje w drodze decyzji zgodê na koncentracjê, która nie spowoduje istotnego ograniczenia konkurencji
na rynku, w szczególnoœci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominuj¹cej na rynku.

Zgodnie z Ustaw¹ o Ochronie Konkurencji i Konsumentów, obowi¹zek zg³oszenia zamiaru koncentracji Prezesowi
UOKiK dotyczy zamiaru:

• po³¹czenia dwóch lub wiêcej samodzielnych przedsiêbiorców;

• przejêcia – poprzez nabycie lub objêcie akcji, innych papierów wartoœciowych, ca³oœci lub czêœci maj¹tku
lub w jakikolwiek inny sposób – bezpoœredniej lub poœredniej kontroli nad jednym lub wiêcej przedsiêbiorcami
przez jednego lub wiêcej przedsiêbiorców;

• utworzenia przez przedsiêbiorców wspólnego przedsiêbiorcy;

• nabycia przez przedsiêbiorcê czêœci mienia innego przedsiêbiorcy (ca³oœci lub czêœci przedsiêbiorstwa),
je¿eli obrót realizowany przez to mienie w którymkolwiek z dwóch lat obrotowych poprzedzaj¹cych zg³oszenie
przekroczy³ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej równowartoœæ 10.000.000 EUR.
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Przejêcie kontroli w rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów obejmuje wszelkie formy bezpoœredniego
lub poœredniego uzyskania przez przedsiêbiorcê uprawnieñ, które osobno albo ³¹cznie, przy uwzglêdnieniu wszystkich
okolicznoœci prawnych lub faktycznych, umo¿liwiaj¹ wywieranie decyduj¹cego wp³ywu na innego przedsiêbiorcê
lub przedsiêbiorców.

Ponadto art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów stanowi, ¿e nie podlega zg³oszeniu zamiar koncentracji:

• polegaj¹cej na czasowym nabyciu lub objêciu przez instytucjê finansow¹ akcji w celu ich odsprzeda¿y, je¿eli
przedmiotem dzia³alnoœci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na w³asny lub cudzy rachunek inwestowanie
w akcje albo udzia³y innych przedsiêbiorców, pod warunkiem ¿e odsprzeda¿ ta nast¹pi przed up³ywem roku od dnia
nabycia lub objêcia, oraz ¿e:

– instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udzia³ów, z wyj¹tkiem prawa do dywidendy, lub

– wykonuje te prawa wy³¹cznie w celu przygotowania odsprzeda¿y ca³oœci lub czêœci przedsiêbiorstwa,
jego maj¹tku lub tych akcji albo udzia³ów,

• polegaj¹cej na czasowym nabyciu lub objêciu przez przedsiêbiorcê akcji lub udzia³ów w celu zabezpieczenia
wierzytelnoœci, pod warunkiem ¿e nie bêdzie on wykonywa³ praw z tych akcji lub udzia³ów, z wy³¹czeniem prawa
do ich sprzeda¿y;

• nastêpuj¹cej w toku postêpowania upad³oœciowego, z wy³¹czeniem przypadków, gdy zamierzaj¹cy przej¹æ kontrolê
jest konkurentem albo nale¿y do grupy kapita³owej, do której nale¿¹ konkurenci przedsiêbiorcy przejmowanego;

• przedsiêbiorców nale¿¹cych do tej samej grupy kapita³owej.

Stosownie do art. 97 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów przedsiêbiorcy, których zamiar koncentracji
podlega zg³oszeniu, maj¹ obowi¹zek wstrzymania siê od jej przeprowadzenia do czasu wydania przez Prezesa UOKiK
decyzji o wyra¿eniu zgody na dokonanie koncentracji b¹dŸ up³ywu terminu, w jakim taka decyzja powinna zostaæ
wydana.

Prezes UOKiK mo¿e na³o¿yæ w drodze decyzji na przedsiêbiorcê, który dokona³ koncentracji bez uzyskania zgody
Prezesa UOKiK, karê pieniê¿n¹ w wysokoœci nie wiêkszej ni¿ 10% przychodu osi¹gniêtego w roku rozliczeniowym
poprzedzaj¹cym rok na³o¿enia kary.
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OPODATKOWANIE

Informacje zamieszczone w niniejszym rozdziale maj¹ charakter ogólny i nie stanowi¹ kompletnej analizy
skutków podatkowych w prawie polskim zwi¹zanych z nabyciem, posiadaniem lub zbyciem Akcji przez inwestorów.
Z tych wzglêdów wszystkim inwestorom zaleca siê skorzystanie w indywidualnych przypadkach z porad doradców
podatkowych, finansowych i prawnych lub uzyskanie oficjalnego stanowiska odpowiednich organów administracyjnych
w³aœciwych w tym zakresie.

Opodatkowanie podatkiem dochodowym od osób fizycznych oraz podatkiem dochodowym od osób
prawnych

Opodatkowanie dochodów z tytu³u odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych uzyskiwanych przez osoby fizyczne
podlegaj¹ce w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu (osoby maj¹ce miejsce zamieszkania dla celów
podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej)

Na podstawie art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, w Polsce obowi¹zkowi podatkowemu
od ca³oœci swoich dochodów (przychodów) bez wzglêdu na miejsce po³o¿enia Ÿróde³ przychodów (nieograniczony
obowi¹zek podatkowy) podlegaj¹ osoby fizyczne, je¿eli maj¹ miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej.

Zgodnie z art. 3 ust. 1a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, za osobê maj¹c¹ miejsce zamieszkania
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwa¿a siê osobê fizyczn¹, która: (i) posiada na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej centrum interesów osobistych lub gospodarczych (oœrodek interesów ¿yciowych), lub (ii) przebywa na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej d³u¿ej ni¿ 183 dni w roku podatkowym. Wskazane powy¿ej zasady stosowaæ nale¿y
z uwzglêdnieniem w³aœciwych umów w sprawie unikania podwójnego opodatkowania, których stron¹ jest Rzeczpospolita
Polska.

Dochody uzyskane przez osoby fizyczne na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odp³atnego zbycia papierów
wartoœciowych (w tym praw poboru i akcji), zgodnie z art. 30b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób
Fizycznych opodatkowane s¹ podatkiem wynosz¹cym 19% uzyskanego dochodu. Zgodnie z Ustaw¹ o Podatku
Dochodowym od Osób Fizycznych, dochód z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych stanowi osi¹gniêta w roku
podatkowym nadwy¿ka przychodów uzyskanych z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych (tj. wartoœæ tych papierów
wartoœciowych wyra¿ona w cenie okreœlonej w umowie zbycia) nad kosztami uzyskania przychodu (wydatki poniesione
na nabycie lub objêcie tych papierów wartoœciowych). Je¿eli cena papierów wartoœciowych wyra¿ona w umowie
bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od wartoœci rynkowej, przychód z odp³atnego zbycia okreœla organ
podatkowy w wysokoœci wartoœci rynkowej tych papierów wartoœciowych. Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 6 Ustawy
o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, za przychód z tytu³u odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych uwa¿a siê
przychód nale¿ny, choæby nie zosta³ faktycznie otrzymany.

Na podstawie art. 24 ust. 10 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, je¿eli podatnik dokonuje odp³atnego
zbycia papierów wartoœciowych nabytych po ró¿nych cenach i nie jest mo¿liwe okreœlenie ceny nabycia zbywanych
papierów wartoœciowych, przy ustalaniu dochodu z takiego zbycia stosuje siê zasadê, ¿e ka¿dorazowo zbycie dotyczy
kolejno papierów wartoœciowych nabytych najwczeœniej. Zasadê tê stosuje siê odrêbnie dla ka¿dego rachunku papierów
wartoœciowych.

Zgodnie z art. 30b ust. 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, dochodów z tytu³u odp³atnego zbycia
aktywów wskazanych w ust. 1 (w szczególnoœci papierów wartoœciowych) nie ³¹czy siê z innymi dochodami.

W trakcie roku podatkowego nie ma obowi¹zku pobierania podatku z tytu³u odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych
przez p³atnika, ani zap³aty zwi¹zanych z tym zaliczek na poczet podatku dochodowego przez podatników. Po zakoñczeniu
roku podatkowego, podatnicy osi¹gaj¹cy dochody z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych, zobowi¹zani s¹ wykazaæ
je w odrêbnym rocznym zeznaniu podatkowym, obliczyæ nale¿ny podatek dochodowy i odprowadziæ go na rachunek
w³aœciwego organu podatkowego. Roczne zeznanie podatkowe podatnicy powinni sporz¹dziæ do koñca kwietnia
roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym, na podstawie przekazanych im przez osoby fizyczne prowadz¹ce dzia³alnoœæ
gospodarcz¹, osoby prawne i ich jednostki organizacyjne oraz jednostki organizacyjne niemaj¹ce osobowoœci prawnej
do koñca lutego roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym imiennych informacji o wysokoœci osi¹gniêtego dochodu
(poniesionej straty).

Je¿eli podatnik poniesie w roku podatkowym stratê z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych, strata ta mo¿e obni¿yæ
dochód uzyskany z tego Ÿród³a (tj. z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych) w najbli¿szych piêciu kolejno
po sobie nastêpuj¹cych latach podatkowych, z tym ¿e wysokoœæ obni¿enia w którymkolwiek z tych lat nie mo¿e
przekroczyæ 50% kwoty tej straty. Strata poniesiona z tytu³u odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych nie ³¹czy siê
ze stratami osi¹gniêtymi przez podatnika z innych Ÿróde³ przychodów.
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Zgodnie z art. 30b ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, powy¿sze zasady nie maj¹ zastosowania,
je¿eli odp³atne zbycie papierów wartoœciowych nastêpuje w wykonywaniu dzia³alnoœci gospodarczej. W takim przypadku
przychody z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych kwalifikowane powinny byæ jako dochody z wykonywania
dzia³alnoœci gospodarczej i rozliczone na zasadach w³aœciwych dla dochodu z tego Ÿród³a.

Opodatkowanie dochodów z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych uzyskiwanych przez osoby fizyczne podlegaj¹ce
w Polsce ograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu (niemaj¹ce na terytorium Rzeczypospolitej miejsca zamieszkania
dla celów podatkowych)

Zgodnie z zasad¹ wyra¿on¹ w art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, osoby fizyczne,
je¿eli nie maj¹ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania, podlegaj¹ obowi¹zkowi podatkowemu tylko
od dochodów (przychodów) osi¹ganych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (ograniczony obowi¹zek podatkowy).
Zasadê tê stosowaæ nale¿y z uwzglêdnieniem w³aœciwych umów w sprawie unikania podwójnego opodatkowania, których
stron¹ jest Rzeczpospolita Polska.

Co do zasady, o ile umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania nie stanowi¹ inaczej, osoby objête ograniczonym
obowi¹zkiem podatkowym uzyskuj¹ce na terytorium Polski dochody z tytu³u odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych
równie¿ podlegaj¹ opisanym wy¿ej regu³om opodatkowania dochodów z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych.

Zgodnie z art. 30b ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, zastosowanie stawki podatku wynikaj¹cej
z w³aœciwej umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania albo niezap³acenie podatku zgodnie z tak¹ umow¹
jest mo¿liwe pod warunkiem udokumentowania dla celów podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym
od niego certyfikatem rezydencji podatkowej.

Opodatkowanie dochodów (przychodów) z dywidendy oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób
prawnych uzyskiwanych przez osoby fizyczne podlegaj¹ce w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu
(osoby maj¹ce miejsce zamieszkania dla celów podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej)

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, dochody (przychody) z tytu³u
udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uzyskiwane przez osoby
fizyczne podlegaj¹ce na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu,
opodatkowane s¹ zrycza³towanym podatkiem dochodowym w wysokoœci 19% uzyskanego przychodu. Za dochód
(przychód) z udzia³u w zyskach osób prawnych uwa¿any jest dochód (przychód) faktycznie uzyskany z tego udzia³u.

Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, do poboru zrycza³towanego podatku
dochodowego od dokonywanych wyp³at lub stawianych do dyspozycji podatnika pieniêdzy lub wartoœci pieniê¿nych
(m.in. wyp³at z tytu³u dywidend) zobowi¹zane s¹ podmioty dokonuj¹ce tych czynnoœci (p³atnicy). Na p³atniku spoczywa
obowi¹zek przes³ania do w³aœciwego urzêdu skarbowego rocznej deklaracji (wed³ug ustalonego wzoru) do koñca stycznia
roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym.

Zgodnie z art. 41 ust. 4d Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych podatek od dywidend pobieraj¹,
jako p³atnicy, podmioty prowadz¹ce rachunki papierów wartoœciowych dla podatników, je¿eli dochody (przychody) te
zosta³y uzyskane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i wi¹¿¹ siê z papierami wartoœciowymi zapisanymi na tych
rachunkach, a wyp³ata œwiadczenia na rzecz podatnika nastêpuje za poœrednictwem tych podmiotów. Zgodnie z art. 41
ust. 10 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych w przypadku p³atnoœci z tytu³u dywidend zwi¹zanych
z papierami wartoœciowymi przechowywanymi na rachunkach zbiorczych podatek pobieraj¹ i odprowadzaj¹ podmioty
prowadz¹ce rachunki zbiorcze, za poœrednictwem których nale¿noœci z tych tytu³ów s¹ wyp³acane. Podatek pobiera siê
w dniu przekazania nale¿noœci z danego tytu³u do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego.

Zgodnie z art. 42 ust. 2 pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, do koñca lutego roku nastêpuj¹cego
po roku podatkowym, p³atnik ma obowi¹zek przes³aæ podatnikowi oraz urzêdowi skarbowemu, którym kieruje naczelnik
w³aœciwy wed³ug miejsca zamieszkania podatnika, imienne informacje wed³ug ustalonego wzoru.

P³atnicy przekazuj¹ kwoty podatku w terminie do 20. dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu, w którym pobrano
podatek, na rachunek w³aœciwego urzêdu skarbowego. Dochodu (przychodu) z tytu³u dywidend oraz innych przychodów
z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, od których
pobrany zosta³ podatek zrycza³towany, nie ³¹czy siê z dochodami z innych Ÿróde³ i nie ujawnia w rocznym zeznaniu
podatkowym.

Zgodnie z art. 45 ust. 3b Ustawy o Podatku dochodowym od Osób Fizycznych, je¿eli podatek nie zostanie pobrany
przez p³atnika, osoba fizyczna jest zobowi¹zana do samodzielnego rozliczenia podatku w zeznaniu rocznym, sk³adanym
do koñca kwietnia roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym.
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Na podstawie art. 30a ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych dochody (przychody) z dywidend
oraz inne przychody z udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
przekazywane na rzecz podatników uprawnionych z papierów wartoœciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych,
których to¿samoœæ nie zosta³a p³atnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, p³atnik (podmiot prowadz¹cy rachunek zbiorczy) pobiera 19-procentowy zrycza³towany podatek
dochodowy od ³¹cznej wartoœci dochodów (przychodów) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich
podatników za poœrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego. Zgodnie z art. 45 ust. 3c Ustawy o Podatku
Dochodowym od Osób Fizycznych podatnicy s¹ zobowi¹zani wykazaæ kwoty dywidend w zeznaniu rocznym,
jeœli papiery wartoœciowe by³y zapisane na rachunkach zbiorczych, a to¿samoœæ podatnika nie zosta³a ujawniona
p³atnikowi. W zakresie dotycz¹cym takich podatników p³atnik nie ma obowi¹zku sporz¹dzania ani przesy³ania imiennych
informacji o wysokoœci dochodu.

Opodatkowanie dochodów (przychodów) z dywidend oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych
uzyskiwanych przez osoby fizyczne podlegaj¹ce w Polsce ograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu (niemaj¹ce
na terytorium Rzeczypospolitej miejsca zamieszkania dla celów podatkowych)

Co do zasady, o ile umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania nie stanowi¹ inaczej, osoby objête ograniczonym
obowi¹zkiem podatkowym uzyskuj¹ce na terytorium Polski dochody z tytu³u dywidend oraz inne przychody z tytu³u
udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, równie¿ podlegaj¹
opisanym wy¿ej, regu³om opodatkowania dochodów z tych Ÿróde³.

Zastosowanie stawki podatku wynikaj¹cej z w³aœciwej umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania lub niepobranie
(niezap³acenie) podatku zgodnie z tak¹ umow¹ mo¿liwe jest pod warunkiem udokumentowania miejsca zamieszkania
podatnika, uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji podatkowej.

Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, do poboru zrycza³towanego podatku
dochodowego od dokonywanych wyp³at lub stawianych do dyspozycji podatnika pieniêdzy lub wartoœci pieniê¿nych
(np. wyp³at z tytu³u dywidend) zobowi¹zane s¹ podmioty dokonuj¹ce tych czynnoœci (p³atnicy). Zgodnie z art. 41 ust. 4d
Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych podatek od dywidend pobieraj¹, jako p³atnicy, podmioty
prowadz¹ce rachunki papierów wartoœciowych dla podatników, je¿eli dochody (przychody) te zosta³y uzyskane
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i wi¹¿¹ siê z papierami wartoœciowymi zapisanymi na tych rachunkach,
a wyp³ata œwiadczenia na rzecz podatnika nastêpuje za poœrednictwem tych podmiotów.

Zgodnie z art. 41 ust. 10 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych w przypadku p³atnoœci z tytu³u dywidend
zwi¹zanych z papierami wartoœciowymi przechowywanymi na rachunkach zbiorczych podatek pobieraj¹ i odprowadzaj¹
podmioty prowadz¹ce rachunki zbiorcze, za poœrednictwem których nale¿noœci z tych tytu³ów s¹ wyp³acane. Podatek
pobiera siê w dniu przekazania nale¿noœci z danego tytu³u do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego.

P³atnicy przekazuj¹ kwoty podatku w terminie do 20. dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu, w którym pobrano
podatek, na rachunek w³aœciwego urzêdu skarbowego. W terminie do koñca stycznia roku nastêpuj¹cego po roku
podatkowym p³atnicy, o których mowa w art. 41 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, s¹ obowi¹zani
przes³aæ do urzêdu skarbowego, którym kieruje naczelnik urzêdu skarbowego w³aœciwy wed³ug miejsca siedziby p³atnika,
roczne deklaracje, wed³ug ustalonego wzoru. Dodatkowo, p³atnicy w terminie do koñca lutego roku nastêpuj¹cego
po roku podatkowym s¹ obowi¹zani przes³aæ podatnikom oraz urzêdom skarbowym, którymi kieruj¹ naczelnicy
urzêdów skarbowych w³aœciwi w sprawach opodatkowania osób zagranicznych – imienne informacje sporz¹dzone
wed³ug ustalonego wzoru. Zgodnie z art. 42 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, na pisemny
wniosek podatnika, p³atnik, w terminie 14 dni od dnia z³o¿enia tego wniosku, jest obowi¹zany do sporz¹dzenia
i przes³ania podatnikowi i urzêdowi skarbowemu, którym kieruje naczelnik urzêdu skarbowego w³aœciwy w sprawach
opodatkowania osób zagranicznych – imiennej informacji o wysokoœci dochodu, o którym mowa w art. 41, sporz¹dzonej
wed³ug ustalonego wzoru.

Zgodnie z art. 30a ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych dochody (przychody) z dywidend
oraz inne przychody z udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
na rzecz podatników uprawnionych z papierów wartoœciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, których to¿samoœæ
nie zosta³a p³atnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
19-procentowy zrycza³towany podatek dochodowy pobiera p³atnik (tj. podmiot prowadz¹cy rachunek zbiorczy)
od ³¹cznej wartoœci dochodów (przychodów) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatników
za poœrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego. Roczne zeznanie podatkowe dotycz¹ce tych dochodów jest sk³adane
przez p³atnika w urzêdzie skarbowym w³aœciwym dla opodatkowania osób zagranicznych. W zakresie dotycz¹cym
takich podatników p³atnik nie ma obowi¹zku sporz¹dzania ani przesy³ania imiennych informacji o wysokoœci dochodu.
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Opodatkowanie dochodów ze sprzeda¿y akcji uzyskiwanych przez podatników podatku dochodowego od osób
prawnych podlegaj¹cych w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu (posiadaj¹cych siedzibê lub zarz¹d
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej)

Zgodnie z art. 1 ust. 1–2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, osoby prawne, spó³ki kapita³owe
w organizacji i jednostki organizacyjne niemaj¹ce osobowoœci prawnej (z wyj¹tkiem spó³ek niemaj¹cych osobowoœci
prawnej) s¹ podatnikami podatku od osób prawnych. Przepisy Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych
stosuje siê równie¿ do spó³ek komandytowo-akcyjnych maj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej oraz spó³ek niemaj¹cych osobowoœci prawnej maj¹cych siedzibê lub zarz¹d w innym pañstwie, je¿eli zgodnie
z przepisami prawa podatkowego tego innego pañstwa s¹ traktowane jak osoby prawne i podlegaj¹ w tym pañstwie
opodatkowaniu od ca³oœci swoich dochodów bez wzglêdu na miejsce ich osi¹gania.

Na podstawie art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, od ca³oœci dochodów bez wzglêdu
na miejsce ich osi¹gania podlegaj¹ podatnicy, je¿eli maj¹ siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
(nieograniczony obowi¹zek podatkowy).

Dochody podatników podatku dochodowego od osób prawnych, podlegaj¹cy w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi
podatkowemu, z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych podlegaj¹ opodatkowaniu w Polsce podatkiem dochodowym
na ogólnych zasadach.

Dochodem z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych jest ró¿nica miêdzy przychodem (tj. co do zasady wartoœci¹
papierów wartoœciowych wyra¿on¹ w cenie okreœlonej w umowie zbycia), a kosztem jego uzyskania (tj. wydatkami
poniesionymi na nabycie lub objêcie wskazanych papierów wartoœciowych), przy czym gdy cena papierów
wartoœciowych bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od ich wartoœci rynkowej, przychód z odp³atnego zbycia
okreœla organ podatkowy w wysokoœci ich wartoœci rynkowej.

W przypadku podatników podatku dochodowego od osób prawnych dochód z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych
wraz z dochodami z innych Ÿróde³ ³¹czy siê w podstawê opodatkowania.

Zgodnie z art. 19 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, co do zasady, podatek od dochodów
osi¹gniêtych przez podatników podatku dochodowego od osób prawnych wynosi 19% podstawy opodatkowania.

Opodatkowanie dochodów ze sprzeda¿y akcji uzyskiwanych przez podatników podatku dochodowego od osób
prawnych podlegaj¹cych w Polsce ograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu (nieposiadaj¹cych siedziby lub zarz¹du
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej)

Zgodnie z art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, je¿eli podatnicy nie maj¹ na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarz¹du, podlegaj¹ obowi¹zkowi podatkowemu tylko od dochodów, które osi¹gaj¹
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (ograniczony obowi¹zek podatkowy).

Co do zasady, o ile umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania nie stanowi¹ inaczej, podatnicy podatku dochodowego
od osób prawnych objêci ograniczonym obowi¹zkiem podatkowym, uzyskuj¹cy na terytorium Polski dochody z tytu³u
odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych, równie¿ podlegaj¹ opisanym wy¿ej zasadom opodatkowania dochodów
z odp³atnego zbycia papierów wartoœciowych.

Podatnik taki mo¿e zostaæ zobowi¹zany do przedstawienia certyfikatu rezydencji podatkowej w celu udokumentowania
zasadnoœci zastosowania stawki podatku wynikaj¹cej z w³aœciwej umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania
albo braku podatku zgodnie z tak¹ umow¹.

Opodatkowanie dochodów (przychodów) z dywidend oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób
prawnych maj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uzyskiwanych przez podatników
podatku dochodowego od osób prawnych podlegaj¹cych w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu
(posiadaj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej)

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, dochody (przychody) podatników podatku
dochodowego od osób prawnych, którzy podlegaj¹ w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu, uzyskane
z tytu³u dywidend oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, opodatkowane s¹ zrycza³towanym podatkiem dochodowym w wysokoœci 19% uzyskanego
przychodu.

Dochodem (przychodem) z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych jest dochód (przychód) faktycznie uzyskany.

Na podstawie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, zwalnia siê od podatku dochodowego
dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, je¿eli spe³nione s¹ ³¹cznie nastêpuj¹ce warunki:
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(i) wyp³acaj¹cym dywidendê oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych jest spó³ka bêd¹ca
podatnikiem podatku dochodowego, maj¹ca siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

(ii) uzyskuj¹cym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych,
o których mowa w pkt (i), jest spó³ka podlegaj¹ca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym ni¿ Rzeczpospolita
Polska pañstwie cz³onkowskim UE lub w innym pañstwie nale¿¹cym do EOG, opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od ca³oœci swoich dochodów, bez wzglêdu na miejsce ich osi¹gania;

(iii) spó³ka, o której mowa w pkt (ii), posiada bezpoœrednio nie mniej ni¿ 10% udzia³ów (akcji) w kapitale spó³ki
wyp³acaj¹cej dywidendê;

(iv) spó³ka, o której mowa w pkt (ii), nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym od ca³oœci
swoich dochodów, bez wzglêdu na Ÿród³o ich osi¹gania.

Zwolnienie, o którym mowa powy¿ej, ma zastosowanie w przypadku, kiedy spó³ka uzyskuj¹ca dochody (przychody)
z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej posiada udzia³y (akcje) w spó³ce wyp³acaj¹cej te nale¿noœci w wysokoœci 10% udzia³ów (akcji)
w kapitale, nieprzerwanie przez okres dwóch lat. Zwolnienie to ma równie¿ zastosowanie w przypadku, gdy okres dwóch
lat nieprzerwanego posiadania udzia³ów (akcji), w wymaganej wysokoœci, przez spó³kê uzyskuj¹c¹ dochody (przychody)
z tytu³u udzia³u w zysku osoby prawnej maj¹cej siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, up³ywa
po dniu uzyskania tych dochodów (przychodów). Zgodnie z art. 22 ust. 4b Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób
Prawnych, je¿eli jednak opisane warunki posiadania udzia³ów (akcji) w wymaganej wysokoœci nieprzerwanie przez okres
dwóch lat nie zostan¹ dotrzymane, podatnik jest obowi¹zany do zap³aty podatku, wraz z odsetkami za zw³okê do 20. dnia
miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu, w którym utraci³ prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza siê od nastêpnego dnia
po dniu, w którym po raz pierwszy podatnik skorzysta³ ze zwolnienia.

Zwolnienie jest mo¿liwe pod warunkiem przedstawienia przez spó³kê uzyskuj¹c¹ dochody (przychody) pisemnego
oœwiadczenia, ¿e w stosunku do wyp³acanych nale¿noœci z tytu³u dywidend spe³nione zosta³y warunki pozwalaj¹ce
na zastosowanie zwolnienia okreœlone w art. 22 ust. 4 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych.

Omawiane zwolnienie stosuje siê:

• je¿eli posiadanie udzia³ów (akcji), w spó³ce wyp³acaj¹cej dywidendê (nie mniej ni¿ 10% udzia³ów (akcji) w kapitale
spó³ki) oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach, wynika z tytu³u w³asnoœci;

• w odniesieniu do dochodów uzyskanych z udzia³ów (akcji) posiadanych na podstawie tytu³u:

– w³asnoœci,

– innego ni¿ w³asnoœæ, pod warunkiem ¿e te dochody (przychody) korzysta³yby ze zwolnienia, gdyby posiadanie
tych udzia³ów (akcji) nie zosta³o przeniesione.

Zgodnie z art. 26 ust. 2c i 2d Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, w przypadku dokonywania wyp³at
nale¿noœci z dywidend oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych za poœrednictwem podmiotów
prowadz¹cych rachunki papierów wartoœciowych albo rachunki zbiorcze, obowi¹zek pobrania zrycza³towanego podatku
dochodowego od tych wyp³at spoczywa na podmiotach prowadz¹cych te rachunki. Podmioty prowadz¹ce rachunki
papierów wartoœciowych albo rachunki zbiorcze pobieraj¹ zrycza³towany podatek dochodowy w dniu przekazania
nale¿noœci do dyspozycji posiadacza rachunku papierów wartoœciowych lub posiadacza rachunku zbiorczego. Podmioty
prowadz¹ce rachunki papierów wartoœciowych albo rachunki zbiorcze przekazuj¹ pobrany podatek na rachunek
urzêdu skarbowego w³aœciwego wed³ug siedziby podatnika w terminie do 7. dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu,
w którym podatek pobrano. W tym samym terminie podmioty prowadz¹ce rachunki papierów wartoœciowych
albo rachunki zbiorcze zobowi¹zane s¹ przes³aæ podatnikowi informacje o pobranym podatku, sporz¹dzone wed³ug
ustalonego wzoru. Dodatkowo, w terminie do koñca pierwszego miesi¹ca roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym,
w którym powsta³ obowi¹zek zap³aty podatku, podmioty prowadz¹ce rachunki papierów wartoœciowych albo rachunki
zbiorcze, zobowi¹zane s¹ przes³aæ roczne deklaracje sporz¹dzone wed³ug ustalonego wzoru, do urzêdu skarbowego,
którym kieruje naczelnik urzêdu skarbowego w³aœciwy wed³ug siedziby podatnika.

Zgodnie z art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, je¿eli wyp³ata dywidendy jest dokonywana
na rzecz podatników bêd¹cych osobami uprawnionymi z papierów wartoœciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych,
których to¿samoœæ nie zosta³a p³atnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, 19-procentowy zrycza³towany podatek dochodowy pobiera p³atnik od ³¹cznej wartoœci dochodów
(przychodów) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatników, za poœrednictwem posiadacza rachunku
zbiorczego. P³atnicy, w zakresie wskazanym w art. 26 ust. 2a tej Ustawy, nie s¹ zobligowani do przes³ania podatnikom
informacji o dokonanych wyp³atach i pobranym podatku.
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Opodatkowanie dochodów (przychodów) z dywidend oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych
maj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uzyskiwanych przez podatników podlegaj¹cych
w Polsce ograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu podatku dochodowego od osób prawnych (nieposiadaj¹cych
siedziby lub zarz¹du na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej)

Co do zasady, o ile umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania nie stanowi¹ inaczej, osoby objête ograniczonym
obowi¹zkiem podatkowym, uzyskuj¹ce na terytorium Polski dochody (przychody) z tytu³u dywidend oraz inne przychody
z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych, równie¿ podlegaj¹ opisanym wy¿ej zasadom opodatkowania.

Na podstawie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, zwalnia siê od podatku dochodowego
dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, je¿eli spe³nione s¹ ³¹cznie nastêpuj¹ce warunki:

(i) wyp³acaj¹cym dywidendê oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych jest spó³ka bêd¹ca
podatnikiem podatku dochodowego, maj¹ca siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

(ii) uzyskuj¹cym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych,
o których mowa w pkt (i), jest spó³ka podlegaj¹ca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym ni¿ Rzeczpospolita
Polska pañstwie cz³onkowskim UE lub w innym pañstwie nale¿¹cym do EOG, opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od ca³oœci swoich dochodów, bez wzglêdu na miejsce ich osi¹gania;

(iii) spó³ka, o której mowa w pkt (ii), posiada bezpoœrednio nie mniej ni¿ 10% udzia³ów (akcji) w kapitale spó³ki
wyp³acaj¹cej dywidendê;

(iv) spó³ka, o której mowa w pkt (ii), nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym od ca³oœci
swoich dochodów, bez wzglêdu na Ÿród³o ich osi¹gania.

Zwolnienie, o którym mowa powy¿ej, ma zastosowanie w przypadku, kiedy spó³ka uzyskuj¹ca dochody (przychody)
z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej posiada udzia³y (akcje) w spó³ce wyp³acaj¹cej te nale¿noœci w wysokoœci 10% udzia³ów (akcji)
w kapitale, nieprzerwanie przez okres dwóch lat. Zwolnienie to ma równie¿ zastosowanie w przypadku, gdy okres dwóch
lat nieprzerwanego posiadania udzia³ów (akcji), w wymaganej wysokoœci, przez spó³kê uzyskuj¹c¹ dochody (przychody)
z tytu³u udzia³u w zysku osoby prawnej maj¹cej siedzibê lub zarz¹d na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, up³ywa
po dniu uzyskania tych dochodów (przychodów). Zgodnie z art. 22 ust. 4b Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób
Prawnych, je¿eli jednak opisane warunki posiadania udzia³ów (akcji) w wymaganej wysokoœci nieprzerwanie przez okres
dwóch lat nie zostan¹ dotrzymane, podatnik jest obowi¹zany do zap³aty podatku wraz z odsetkami za zw³okê do 20. dnia
miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu, w którym utraci³ prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza siê od nastêpnego dnia
po dniu, w którym po raz pierwszy podatnik skorzysta³ ze zwolnienia.

Omawiane zwolnienie stosuje siê:

• je¿eli posiadanie udzia³ów (akcji), w spó³ce wyp³acaj¹cej dywidendê (nie mniej ni¿ 10% udzia³ów (akcji) w kapitale
spó³ki) oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach, wynika z tytu³u w³asnoœci;

• w odniesieniu do dochodów uzyskanych z udzia³ów (akcji) posiadanych na podstawie tytu³u:

– w³asnoœci;

– innego ni¿ w³asnoœæ, pod warunkiem ¿e te dochody (przychody) korzysta³yby ze zwolnienia, gdyby posiadanie
tych udzia³ów (akcji) nie zosta³o przeniesione.

Powy¿sze zasady dotycz¹ce zwolnienia dochodów (przychodów) z tytu³u dywidend od podatku dochodowego od osób
prawnych maj¹ równie¿ odpowiednie zastosowanie do: (i) spó³dzielni zawi¹zanych na podstawie rozporz¹dzenia
nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2003 r. w sprawie statutu Spó³dzielni Europejskiej (SCE) (Dz.Urz. WE L 207
z 18.08.2003); (ii) dochodów (przychodów) z dywidend oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób
prawnych wyp³acanych spó³kom podlegaj¹cym w Konfederacji Szwajcarskiej opodatkowaniu podatkiem dochodowym
od ca³oœci swoich dochodów, bez wzglêdu na miejsce ich osi¹gania, przy czym okreœlony powy¿ej bezpoœredni udzia³
procentowy w kapitale spó³ki wyp³acaj¹cej dywidendê oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych
wynosi nie mniej ni¿ 25%; (iii) dochodów wyp³acanych (przypisanych) na rzecz po³o¿onego na terytorium pañstwa
cz³onkowskiego UE lub innego pañstwa nale¿¹cego do EOG albo w Konfederacji Szwajcarskiej zagranicznego zak³adu
(w rozumieniu art. 4a pkt 11 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych) spó³ki podlegaj¹cej opodatkowaniu
od ca³oœci swoich dochodów (bez wzglêdu na miejsce ich osi¹gania) w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym ni¿
Rzeczpospolita Polska pañstwie cz³onkowskim UE lub innym pañstwie nale¿¹cym do EOG (istnienie zagranicznego
zak³adu powinno jednak zostaæ udokumentowane przez spó³kê korzystaj¹c¹ ze zwolnienia zaœwiadczeniem wydanym
przez w³aœciwy organ administracji podatkowej pañstwa jej siedziby lub zarz¹du albo przez w³aœciwy organ podatkowy
pañstwa, w którym zak³ad jest po³o¿ony).

Enter Air S.A.

209



Powy¿sze zasady dotycz¹ce zwolnienia dochodów (przychodów) z tytu³u dywidend od podatku dochodowego od osób
prawnych stosuje siê do podmiotów wymienionych w za³¹czniku nr 4 do Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób
Prawnych, przy czym w przypadku Konfederacji Szwajcarskiej zwolnienie ma zastosowanie w odniesieniu do podmiotów
podlegaj¹cych w tym kraju opodatkowaniu podatkiem dochodowym od ca³oœci swoich dochodów, bez wzglêdu
na miejsce ich osi¹gania, a okreœlony powy¿ej bezpoœredni udzia³ procentowy w kapitale spó³ki wyp³acaj¹cej dywidendê
oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych wynosi nie mniej ni¿ 25%.

Zgodnie z art. 26 ust. 1c pkt 1 oraz ust. 1f Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, zastosowanie
powy¿szego zwolnienia jest mo¿liwe pod warunkiem udokumentowania przez podatnika jego miejsca siedziby dla celów
podatkowych certyfikatem rezydencji podatkowej oraz przedstawienia pisemnego oœwiadczenia, ¿e w stosunku
do wyp³acanych nale¿noœci z tytu³u dywidend spe³nione zosta³y warunki pozwalaj¹ce na zastosowanie zwolnienia
okreœlone w art. 22 ust. 4 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych.

Zgodnie z art. 26 ust. 1g w przypadku, gdy podmiotem uzyskuj¹cym dochody (przychody) z dywidend jest: (i) instytucja
wspólnego inwestowania posiadaj¹ca siedzibê w innym ni¿ Rzeczpospolita Polska pañstwie cz³onkowskim UE
lub w innym pañstwie nale¿¹cym do EOG, spe³niaj¹ca warunki okreœlone w art. 6 ust. 1 pkt 10a Ustawy o Podatku
Dochodowym od Osób Prawnych; (ii) podatnik posiadaj¹cy siedzibê w innym ni¿ Rzeczpospolita Polska pañstwie
cz³onkowskim UE lub w innym pañstwie nale¿¹cym do EOG, prowadz¹cy program emerytalny w zakresie dochodów
zwi¹zanych z gromadzeniem oszczêdnoœci na cele emerytalne, spe³niaj¹cy warunki okreœlone w art. 6 ust. 1 pkt 11a
Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, wówczas powy¿sze zwolnienie mo¿e mieæ zastosowanie wy³¹cznie
pod warunkiem:

• udokumentowania przez taki podmiot jego miejsca siedziby dla celów podatkowych za pomoc¹ certyfikatu
rezydencji podatkowej, oraz

• z³o¿enia pisemnego oœwiadczenia, ¿e jest rzeczywistym w³aœcicielem wyp³aconych przez p³atnika dywidend oraz
spe³nia warunki okreœlone w art. 6 ust. 1 pkt 10a i pkt 11a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych.

Zgodnie z art. 26 ust. 2c i 2d Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, w przypadku dokonywania wyp³at
nale¿noœci z dywidend oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych za poœrednictwem podmiotów
prowadz¹cych rachunki papierów wartoœciowych albo rachunki zbiorcze, obowi¹zek pobrania zrycza³towanego podatku
dochodowego od tych wyp³at spoczywa na podmiotach prowadz¹cych te rachunki.

Zastosowanie stawki podatku wynikaj¹cej z w³aœciwej umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania albo niepobranie
podatku zgodnie z tak¹ umow¹ jest mo¿liwe pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika dla celów
podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem rezydencji podatkowej.

Podmioty prowadz¹ce rachunki papierów wartoœciowych albo rachunki zbiorcze pobieraj¹ zrycza³towany podatek
dochodowy w dniu przekazania nale¿noœci do dyspozycji posiadacza rachunku papierów wartoœciowych lub posiadacza
rachunku zbiorczego. Podmioty prowadz¹ce rachunki papierów wartoœciowych albo rachunki zbiorcze przekazuj¹
pobrany podatek na rachunek urzêdu skarbowego w³aœciwego w sprawach opodatkowania osób zagranicznych w terminie
do 7 dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu, w którym podatek pobrano. Dodatkowo, podmioty prowadz¹ce rachunki
papierów wartoœciowych albo rachunki zbiorcze zobowi¹zane s¹ przes³aæ podatnikowi oraz urzêdowi skarbowemu
informacje o dokonanych wyp³atach i pobranym podatku, sporz¹dzone wed³ug ustalonego wzoru do koñca trzeciego
miesi¹ca roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym, w którym dokonano wyp³at. Ponadto, na pisemny wniosek podatnika,
p³atnik, w terminie 14 dni od dnia z³o¿enia tego wniosku, jest obowi¹zany do sporz¹dzenia i przes³ania podatnikowi
oraz urzêdowi skarbowemu, którym kieruje naczelnik w³aœciwy w sprawach opodatkowania osób zagranicznych,
informacji o dokonanych wyp³atach i pobranym podatku, sporz¹dzone wed³ug ustalonego wzoru.

Dodatkowo, zgodnie z art. 26a ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych w terminie do koñca
pierwszego miesi¹ca roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym, w którym powsta³ obowi¹zek zap³aty podatku, podmioty
prowadz¹ce rachunki papierów wartoœciowych albo rachunki zbiorcze, zobowi¹zane s¹ przes³aæ roczne deklaracje
sporz¹dzone wed³ug ustalonego wzoru, do urzêdu skarbowego, którym kieruje naczelnik urzêdu skarbowego w³aœciwy
w sprawach opodatkowania osób zagranicznych.

Zgodnie z art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, je¿eli wyp³ata dywidendy jest dokonywana
na rzecz podatników bêd¹cych osobami uprawnionymi z papierów wartoœciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych,
których to¿samoœæ nie zosta³a p³atnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, 19-procentowy zrycza³towany podatek dochodowy pobiera p³atnik od ³¹cznej wartoœci dochodów
(przychodów) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatników za poœrednictwem posiadacza rachunku
zbiorczego. W takim przypadku oraz w przypadku dywidend z papierów wartoœciowych zapisanych na rachunkach
zbiorczych wyp³acanych na rzecz podatników podatku dochodowego od osób prawnych podlegaj¹cych w Polsce
ograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu, podatek jest pobierany przez podmioty prowadz¹ce rachunki zbiorcze
za poœrednictwem których nale¿noœæ jest wyp³acana. Podatek pobiera siê w dniu przekazania nale¿noœci z danego tytu³u
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do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego. Zgodnie z art. 26 ust. 3 p³atnicy, w zakresie wskazanym w art. 26 ust. 2a,
nie s¹ zobowi¹zani do przes³ania podatnikom informacji o dokonanych wyp³atach i pobranym podatku.

Podatek od dochodów (przychodów) z dywidend – podsumowanie

Podmioty prowadz¹ce rachunki papierów wartoœciowych albo rachunki zbiorcze pobior¹ podatek od dochodów
z dywidend wyp³acanych przez Emitenta na rzecz osób prawnych oraz osób fizycznych wed³ug stawki 19% i odpowiadaj¹
za prawid³owoœæ kwoty oraz termin zap³aty podatku. Niemniej, w przypadku dywidend wyp³acanych przez Emitenta
na rzecz:

• osób prawnych korzystaj¹cych ze zwolnieñ okreœlonych w art. 22 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób
Prawnych, dywidenda nie bêdzie opodatkowana (brak podatku pobieranego przez Emitenta),

nierezydentów, podmioty prowadz¹ce rachunki papierów wartoœciowych albo rachunki zbiorcze mog¹ zastosowaæ, zgodnie
z odpowiedni¹ umow¹ o unikaniu podwójnego opodatkowania, stawkê podatku ni¿sz¹ ni¿ 19% (podmioty prowadz¹ce
rachunki papierów wartoœciowych albo rachunki zbiorcze odpowiadaj¹ za pobieranie i wp³atê do odpowiedniego urzêdu
skarbowego podatku wed³ug ni¿szej stawki).

Zasady opodatkowania podatkiem od czynnoœci cywilnoprawnych

Na podstawie art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. a, w zw. z art. 1 ust. 4 Ustawy o Podatku od Czynnoœci Cywilnoprawnych, podatkowi
od czynnoœci cywilnoprawnych podlegaj¹ umowy sprzeda¿y oraz zamiany rzeczy znajduj¹cych siê na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej lub praw maj¹tkowych wykonywanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Czynnoœci cywilnoprawne podlegaj¹ opodatkowaniu, je¿eli ich przedmiotem s¹: (i) rzeczy znajduj¹ce siê na terytorium
Polski lub prawa maj¹tkowe wykonywane na terytorium Polski; lub (ii) rzeczy znajduj¹ce siê za granic¹ lub prawa
maj¹tkowe wykonywane za granic¹, w przypadku gdy nabywca ma miejsce zamieszkania lub siedzibê na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej i czynnoœæ cywilnoprawna zosta³a dokonana na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Co do zasady sprzeda¿ akcji spó³ek z siedzib¹ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uznawana jest za sprzeda¿
praw maj¹tkowych wykonywanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i w zwi¹zku z tym podlega podatkowi
od czynnoœci cywilnoprawnych w wysokoœci 1%, przy czym podstawê opodatkowania stanowi wartoœæ rynkowa rzeczy
lub prawa maj¹tkowego. Wartoœæ rynkow¹ przedmiotu czynnoœci cywilnoprawnych okreœla siê na podstawie przeciêtnych
cen stosowanych w obrocie rzeczami tego samego rodzaju i gatunku, z uwzglêdnieniem ich miejsca po³o¿enia, stanu
i stopnia zu¿ycia, oraz w obrocie prawami maj¹tkowymi tego samego rodzaju, z dnia dokonania tej czynnoœci,
bez odliczania d³ugów i ciê¿arów.

Obowi¹zek podatkowy powstaje z chwil¹ dokonania czynnoœci cywilnoprawnej i w przypadku umowy sprzeda¿y ci¹¿y
na kupuj¹cym. Zgodnie z art. 10 ust. 1 Ustawy o Podatku od Czynnoœci Cywilnoprawnych, o ile podatek nie jest
pobierany przez p³atnika (w przypadku czynnoœci cywilnoprawnych dokonywanych w formie aktu notarialnego jest
nim notariusz), podatnicy s¹ obowi¹zani, bez wezwania organu podatkowego, z³o¿yæ deklaracjê w sprawie podatku
od czynnoœci cywilnoprawnych oraz obliczyæ i wp³aciæ podatek w terminie 14 dni od dnia powstania obowi¹zku
podatkowego.

Na podstawie art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnoœci Cywilnoprawnych, zwolniona od podatku od czynnoœci
cywilnoprawnych jest sprzeda¿ praw maj¹tkowych bêd¹cych instrumentami finansowymi:

• firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym, lub

• dokonywana za poœrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych, lub

• dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego, lub

• dokonywana poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne,
je¿eli prawa te zosta³y nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego,

w rozumieniu przepisów Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zasady opodatkowania podatkiem od spadków i darowizn

Zgodnie z art. 1 ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadków i Darowizn, podatkowi od spadków i darowizn podlega nabycie
przez osoby fizyczne w³asnoœci rzeczy znajduj¹cych siê na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub praw maj¹tkowych
wykonywanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (w tym akcji i innych papierów wartoœciowych) m.in. tytu³em
dziedziczenia, zapisu, dalszego zapisu, polecenia testamentowego, darowizny oraz polecenia darczyñcy. Obowi¹zek
podatkowy ci¹¿y na nabywcy w³asnoœci rzeczy i praw maj¹tkowych (spadkobiercy, zapisobiercy, obdarowanym).
Zgodnie z art. 7 ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadków i Darowizn, podstawê opodatkowania stanowi wartoœæ nabytych
rzeczy i praw maj¹tkowych po potr¹ceniu d³ugów i ciê¿arów (czysta wartoœæ), ustalona wed³ug stanu w dniu nabycia
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i cen rynkowych z dnia powstania obowi¹zku podatkowego. Kwotê podatku ustala siê w zale¿noœci od grupy podatkowej,
do której zaliczony jest nabywca. Zaliczenie do poszczególnych grupy podatkowych nastêpuje na podstawie stopnia
pokrewieñstwa, powinowactwa lub innego osobistego stosunku nabywcy do osoby, od której lub po której zosta³y
nabyte rzeczy i prawa maj¹tkowe. Stawki podatku maj¹ charakter progresywny i wynosz¹ od 3% do 20% podstawy
opodatkowania, w zale¿noœci od grupy podatkowej, do jakiej zaliczony zosta³ nabywca. Dla ka¿dej grupy istniej¹ tak¿e
kwoty wolne od podatku.

Zgodnie z art. 17a ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadków i Darowizn, z wyj¹tkiem przypadków, w których podatek
jest pobierany przez p³atnika, podatnicy s¹ zobowi¹zani, z³o¿yæ w terminie miesi¹ca od dnia powstania obowi¹zku
podatkowego, w³aœciwemu naczelnikowi urzêdu skarbowego zeznanie podatkowe o nabyciu rzeczy lub praw
maj¹tkowych wed³ug ustalonego wzoru. Do zeznania podatkowego do³¹cza siê dokumenty maj¹ce wp³yw na okreœlenie
podstawy opodatkowania. Podatek p³atny jest w terminie 14 dni od dnia otrzymania decyzji naczelnika urzêdu
skarbowego ustalaj¹cej wysokoœæ zobowi¹zania podatkowego.

Zgodnie z art. 4a ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadków i Darowizn, zwalnia siê od podatku nabycie w³asnoœci rzeczy
lub praw maj¹tkowych (w tym akcji i innych papierów wartoœciowych) przez ma³¿onka, zstêpnych, wstêpnych,
pasierba, rodzeñstwo, ojczyma i macochê, je¿eli zg³osz¹ nabycie w³asnoœci rzeczy lub praw maj¹tkowych w³aœciwemu
naczelnikowi urzêdu skarbowego w terminie szeœciu miesiêcy od dnia powstania obowi¹zku podatkowego, a w przypadku
nabycia w drodze dziedziczenia w terminie szeœciu miesiêcy od dnia uprawomocnienia siê orzeczenia s¹du
stwierdzaj¹cego nabycie spadku. W przypadku niespe³nienia powy¿szego warunku nabycie w³asnoœci rzeczy lub praw
maj¹tkowych podlega opodatkowaniu na zasadach okreœlonych dla nabywców zaliczonych do I grupy podatkowej.

Powy¿sze zwolnienie stosuje siê, je¿eli w chwili nabycia nabywca posiada³ obywatelstwo polskie lub obywatelstwo
jednego z pañstw cz³onkowskich UE lub pañstw cz³onkowskich Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA)
– stron umowy o EOG lub mia³ miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub na terytorium takiego
pañstwa.

Zgodnie z art. 3 pkt 1) Ustawy o Podatku od Spadków i Darowizn, podatkowi nie podlega nabycie w³asnoœci rzeczy
ruchomych znajduj¹cych siê na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub praw maj¹tkowych podlegaj¹cych wykonaniu
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (w tym akcji i innych papierów wartoœciowych), je¿eli w dniu nabycia
ani nabywca, ani te¿ spadkodawca lub darczyñca nie byli obywatelami polskimi i nie mieli miejsca sta³ego pobytu
lub siedziby na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Zasady odpowiedzialnoœci w zakresie podatku pobieranego u Ÿród³a

Zgodnie z art. 30 Ordynacji Podatkowej p³atnik, który nie wykona³ ci¹¿¹cych na nim obowi¹zków obliczenia, pobrania
i wp³acenia podatku w³aœciwemu organowi podatkowemu odpowiada ca³ym swoim maj¹tkiem za podatek niepobrany
lub podatek pobrany, lecz niewp³acony. Powy¿sza zasada nie ma zastosowania, je¿eli odrêbne przepisy stanowi¹
inaczej, albo je¿eli podatek nie zosta³ pobrany z winy podatnika. W takim przypadku organ podatkowy wydaje decyzjê
o odpowiedzialnoœci podatnika.

Odpowiedzialnoœæ p³atnika z tytu³u ci¹¿¹cych na nim obowi¹zków obliczenia, pobrania i wp³acenia podatku w³aœciwemu
organowi podatkowemu nie wy³¹cza, z zasady, odpowiedzialnoœci podatnika za ten podatek. Zgodnie bowiem z art. 26a
Ordynacji podatkowej, podatnik nie ponosi odpowiedzialnoœci z tytu³u zani¿enia lub nieujawnienia przez p³atnika
podstawy opodatkowania czynnoœci, o których mowa w art. 12, 13 oraz 18 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób
Fizycznych (dochody te nie obejmuj¹ dochodów z udzia³u w zyskach osób prawnych oraz ze zbycia papierów
wartoœciowych) – do wysokoœci zaliczki, do której pobrania zobowi¹zany jest p³atnik.
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INFORMACJE DODATKOWE

Podstawa prawna ubiegania siê o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu na rynku
podstawowym GPW oraz o ich rejestracjê w KDPW

Podstawê prawn¹ ubiegania siê o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Oferowanych oraz PDA do obrotu na rynku
podstawowym GPW oraz o ich rejestracjê w depozycie papierów wartoœciowych prowadzonym przez KDPW stanowi
Uchwa³a w sprawie Podwy¿szenia.

Przedmiotem ubiegania siê o dopuszczenie do obrotu na rynku podstawowym GPW s¹ Akcje Oferowane oraz PDA.
Wszystkie Akcje Oferowane dopuszczane do obrotu s¹ akcjami zwyk³ymi na okaziciela. Akcje Oferowane nie bêd¹
mia³y formy dokumentu i zostan¹ zarejestrowane w depozycie papierów wartoœciowych prowadzonym przez KDPW
(szczegó³owe informacje w tym zakresie znajduj¹ siê w podrozdziale „Miejsce rejestracji Akcji Oferowanych”).

Akcje Oferowane zostan¹ wyemitowane na podstawie przepisów Kodeksu Spó³ek Handlowych. Kapita³ zak³adowy
Emitenta zosta³ podwy¿szony w drodze emisji nowych akcji na podstawie art. 430, 431, 432, 433 KSH. Akcje Oferowane
bêd¹ emitowane w z³otych polskich.

Podstawê prawn¹ Oferty stanowi uchwa³a nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 paŸdziernika 2015 r.
w sprawie podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Spó³ki w drodze emisji akcji zwyk³ych na okaziciela serii C, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii C w ca³oœci, zmiany Statutu Spó³ki, ubiegania siê
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie³dê Papierów
Wartoœciowych w Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii C („Uchwa³a w sprawie Podwy¿szenia”).

Na podstawie Uchwa³y w sprawie Podwy¿szenia uchwalono podwy¿szenie kapita³u zak³adowego Emitenta o kwotê
nie ni¿sz¹ ni¿ 1 i nie wy¿sz¹ ni¿ 7.000.000 do kwoty 1 i nie wy¿szej ni¿ 17.543.750 poprzez emisjê nie mniej ni¿ 1
i nie wiêcej ni¿ 7.000.000 akcji zwyk³ych serii C o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da. Jednoczeœnie na mocy Uchwa³y
w sprawie Podwy¿szenia pozbawiono dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta w ca³oœci prawa poboru akcji serii C.
Za³¹cznik do Uchwa³y stanowi pisemna opinia Zarz¹du uzasadniaj¹ca powody pozbawienia prawa poboru akcji serii C.

Uchwa³a w sprawie Podwy¿szenia wraz z opini¹ Zarz¹du uzasadniaj¹c¹ wy³¹czenie prawa poboru Akcji Serii C
oraz sposób ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C zosta³a za³¹czona do Prospektu (zob. rozdzia³ „Za³¹czniki”,
podrozdzia³ „Uchwa³a w sprawie Podwy¿szenia”).

Emitent szacuje, ¿e rejestracja podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w drodze emisji Akcji Oferowanych nast¹pi
nie póŸniej ni¿ w styczniu 2016 r.

Dokumenty udostêpnione do wgl¹du

W siedzibie Spó³ki zosta³y udostêpnione do wgl¹du nastêpuj¹ce dokumenty oraz ich kopie: (i) jednostkowe sprawozdanie
finansowe Emitenta za rok obrotowy 2013 (pod poprzedni¹ firm¹ – Laruna Investments S.A.); (ii) jednostkowe
sprawozdanie finansowe Emitenta za rok obrotowy 2014 (po zmianie firmy z Laruna Investments S.A. na Enter Air S.A.);
(iii) jednostkowe sprawozdania finansowe Spó³ek Zale¿nych za rok obrotowy 2013; (iv) jednostkowe sprawozdania
finansowe Spó³ek Zale¿nych za rok obrotowy 2014; (v) historyczne informacje finansowe Grupy za okresy od 1 stycznia
2014 do 31 grudnia 2014, od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 oraz Grupy Kapita³owej EA ZOO za okres od 1 stycznia
2012 do 31 grudnia 2012; (vi) skrócone skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za okres 9 miesiêcy zakoñczony
30 wrzeœnia 2015 r. (vii) Statut Emitenta; (viii) Uchwa³a w sprawie Podwy¿szenia; (ix) aktualny odpis z w³aœciwego
dla Emitenta rejestru.

Prospekt wraz z danymi aktualizuj¹cymi jego treœæ bêdzie udostêpniony w formie elektronicznej na stronie internetowej
Spó³ki (www.enterair.pl) oraz Oferuj¹cego (www.ipopemasecurities.pl). Prospekt w formie drukowanej dostêpny
bêdzie: (i) w siedzibie Spó³ki – al. Krakowska 106, 02-256 Warszawa (ii) w siedzibie Oferuj¹cego – ul. Pró¿na 9,
00-107 Warszawa.

Biegli rewidenci

Rolê niezale¿nego bieg³ego rewidenta Spó³ki pe³ni Baker Tilly Assurance sp. z o.o. z siedzib¹ w Warszawie
przy ul. Hrubieszowskiej 2, 01-209 Warszawa. Baker Tilly nie jest w ¿aden sposób powi¹zany ze Spó³k¹. Baker Tilly
jest wpisany na listê podmiotów uprawnionych do badania sprawozdañ finansowych prowadzon¹ przez Krajow¹
Radê Bieg³ych Rewidentów pod numerem ewidencyjnym 3790.

Baker Tilly przeprowadzi³ badanie Skonsolidowanych Rocznych Sprawozdañ Finansowych (tj. historycznych informacji
finansowych Grupy za okresy od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014, od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 oraz Grupy
Kapita³owej EA ZOO za okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 – przedstawionych w rozdziale „Historyczne
informacje finansowe” Prospektu).
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Baker Tilly wyda³ opinie bez zastrze¿eñ z badania powy¿szych sprawozdañ finansowych. W imieniu Baker Tilly badanie
sprawozdañ finansowych przeprowadzi³a Monika Byczyñska.

Baker Tilly przeprowadzi³ przegl¹d Skonsolidowanych Œródrocznych Sprawozdañ Finansowych i wyda³ raport
z ich przegl¹du bez zastrze¿eñ.

W okresie objêtym historycznymi informacjami finansowymi nie by³o przypadku rezygnacji lub zwolnienia bieg³ego
rewidenta uprawnionego do badania sprawozdañ finansowych Spó³ki, Grupy lub EA ZOO.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdañ finansowych Spó³ki jest wybierany przez Radê Nadzorcz¹.

Podmioty zaanga¿owane w Ofertê

Wskazane poni¿ej podmioty s¹ zaanga¿owane w Ofertê. U podmiotów zaanga¿owanych w Ofertê nie wystêpuje konflikt
interesów.

Emitent

Emitentem jest Enter Air Spó³ka Akcyjna z siedzib¹ w Warszawie i adresem: al. Krakowska 106, 02-256 Warszawa.

Oferuj¹cy

Oferuj¹cym jest IPOPEMA Securities Spó³ka Akcyjna z siedzib¹ w Warszawie i adresem: ul. Pró¿na 9, 00-107 Warszawa.
Zgodnie z zawart¹ umow¹ o pe³nienie funkcji doradcy przy realizacji Oferty Publicznej, Oferuj¹cy pe³ni równie¿ funkcjê
Zarz¹dzaj¹cego budow¹ Ksiêgi Popytu w procesie budowania Ksiêgi Popytu Inwestorów Instytucjonalnych, doradza
w zakresie przygotowania Oferty Publicznej, co obejmuje doradztwo w zakresie struktury, organizacji i zasad
przeprowadzenia Oferty oraz jest sporz¹dzaj¹cym Prospekt w zakresie wskazanym w oœwiadczeniu Oferuj¹cego.
Wynagrodzenie Oferuj¹cego jest uzale¿nione od powodzenia Oferty.

Mened¿er Oferty

Mened¿erem Oferty jest Bank Zachodni WBK S.A. z siedzib¹ we Wroc³awiu i adresem ul. Rynek 9/11, 50-950 Wroc³aw.
Zadania Mened¿era Oferty obejmuj¹ przede wszystkim udzia³ w organizacji procesu budowania Ksiêgi Popytu. Mened¿er
Oferty nie posiada ¿adnych znacz¹cych udzia³ów w Spó³ce. Wynagrodzenie Mened¿era Oferty jest uzale¿nione
od powodzenia Oferty.

Doradca Prawny

W zwi¹zku z Ofert¹ kancelaria prawna DLA Piper Wiater Spó³ka komandytowa z siedzib¹ w Warszawie, adres: ul. Emilii
Plater 53, 00-113 Warszawa („DLA Piper”), œwiadczy na rzecz Emitenta us³ugi doradztwa prawnego w zakresie prawa
polskiego. Wynagrodzenie doradcy prawnego nie jest powi¹zane z wielkoœci¹ œrodków uzyskanych z Oferty.

Ponadto, DLA Piper œwiadczy³ i mo¿e œwiadczyæ w przysz³oœci inne us³ugi prawne na rzecz Spó³ki lub Grupy
w zakresie prowadzonej przez Spó³kê lub Grupê dzia³alnoœci na podstawie odpowiednich umów o œwiadczenie us³ug
prawnych. DLA Piper nie posiada istotnych interesów w Spó³ce, w tym w szczególnoœci na Datê Prospektu nie posiada
Akcji Spó³ki.

Doradca prawny Oferuj¹cego i Mened¿era Oferty

Us³ugi doradztwa prawnego na rzecz Oferuj¹cego i Mened¿era Oferty œwiadczy kancelaria prawna CMS Cameron
McKenna Greszta i Sawicki sp.k., z siedzib¹ w Warszawie przy ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa, Polska („CMS”).
Wynagrodzenie doradcy prawnego Oferuj¹cego i Mened¿era Oferty nie jest powi¹zane z wielkoœci¹ œrodków uzyskanych
z Oferty.

CMS mo¿e œwiadczyæ w przysz³oœci na rzecz Spó³ki lub Grupy us³ugi prawne w odniesieniu do prowadzonej przez
Spó³kê lub Grupê dzia³alnoœci na podstawie odpowiednich umów o œwiadczenie us³ug prawnych. CMS nie posiada
istotnych interesów w Spó³ce, w tym w szczególnoœci na Datê Prospektu nie posiada akcji Spó³ki.

Publiczne oferty przejêcia

W ci¹gu ostatniego roku obrotowego ani w trakcie bie¿¹cego roku obrotowego Akcje nie by³y przedmiotem ¿adnej
publicznej oferty przejêcia.

Informacje pochodz¹ce od osób trzecich

Z zastrze¿eniem opinii bieg³ego rewidenta do Sprawozdañ Finansowych, w Prospekcie nie wykorzystywano informacji
stanowi¹cych oœwiadczenia lub raporty osób okreœlanych jako eksperci.
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W Prospekcie zamieszczano informacje pochodz¹ce od osób trzecich. Zgodnie z najlepsz¹ wiedz¹ Emitenta informacje
pochodz¹ce od osób trzecich zamieszczone w Prospekcie zosta³y dok³adnie powtórzone oraz nie zosta³y pominiête ¿adne
fakty, które sprawi³yby, ¿e powtórzone informacje by³yby niedok³adne lub wprowadza³yby w b³¹d. Wykaz Ÿróde³
informacji pochodz¹cych od osób trzecich znajduje siê w podrozdziale „Za³o¿enia wszelkich stwierdzeñ dotycz¹cych
pozycji konkurencyjnej”, rozdzia³ „Otoczenie rynkowe”.

Koszty Oferty

Spodziewana kwota prowizji Oferuj¹cego oraz Mened¿era Oferty za plasowanie wyniesie ³¹cznie do ok. 2,4% ca³kowitych
wp³ywów brutto z Oferty. £¹czne koszty Oferty, przy za³o¿eniu wp³ywów netto z emisji Akcji Oferowanych w wysokoœci
110 mln z³, szacowane s¹ na 3,4 mln z³.

Umowa z animatorem Spó³ki

Na Datê Prospektu umowa z animatorem rynku lub Spó³ki nie zosta³a podpisana. Spó³ka rozwa¿a zawarcie takiej umowy
w póŸniejszym okresie, tj. po dopuszczeniu Akcji Oferowanych do notowania na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW.

Miejsce rejestracji Akcji Oferowanych

Akcje Oferowane oraz Prawa do Akcji zostan¹ zarejestrowane w depozycie papierów wartoœciowych prowadzonym
przez Krajowy Depozyt Papierów Wartoœciowych S.A. z siedzib¹ w Warszawie, ul. Ksi¹¿êca 4, 00-498 Warszawa,
który bêdzie uczestniczy³ w obs³udze realizacji praw korporacyjnych akcjonariuszy Spó³ki na zasadach okreœlonych
w stosownych regulacjach. Z chwil¹ rejestracji w KDPW Akcjom Oferowanym oraz Prawom do Akcji zostanie nadany
kod ISIN.

Spó³ka nie przewiduje korzystania z us³ug agentów ds. p³atnoœci.
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OŒWIADCZENIA PODMIOTÓW ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE ZAWARTE
W PROSPEKCIE

Oœwiadczenie Spó³ki

Dzia³aj¹c w imieniu Enter Air S.A. z siedzib¹ w Warszawie, bêd¹cej odpowiedzialn¹ za informacje zawarte w Prospekcie,
niniejszym oœwiadczamy, ¿e zgodnie z najlepsz¹ wiedz¹ i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ taki stan,
informacje zawarte w Prospekcie s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i ¿e w Prospekcie nie pominiêto
niczego, co mog³oby wp³ywaæ na jego znaczenie.

________________________________
Grzegorz Wojciech Polaniecki

Cz³onek Zarz¹du

________________________________
Mariusz Olechno
Cz³onek Zarz¹du

________________________________
Marcin Andrzej Kubrak

Cz³onek Zarz¹du

________________________________
Andrzej Przemys³aw Kobielski

Cz³onek Zarz¹du
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Oœwiadczenie Oferuj¹cego

Dzia³aj¹c w imieniu IPOPEMA Securities S.A. z siedzib¹ w Warszawie i adresem: ul. Pró¿na 9, 00-107 Warszawa,
niniejszym oœwiadczamy, ¿e zgodnie z nasz¹ najlepsz¹ wiedz¹ i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ
taki stan, informacje zawarte w czêœciach Prospektu, za które Oferuj¹cy jest odpowiedzialny, s¹ prawdziwe, rzetelne
i zgodne ze stanem faktycznym oraz w czêœciach tych nie pominiêto niczego, co mog³oby wp³ywaæ na ich znaczenie.

Odpowiedzialnoœæ Oferuj¹cego jako podmiotu odpowiedzialnego za sporz¹dzenie informacji zamieszczonych
w niniejszym Prospekcie ograniczona jest do nastêpuj¹cych czêœci Prospektu: rozdzia³ „Warunki Oferty”.

________________________________
Mariusz Piskorski
Wiceprezes Zarz¹du

________________________________
Miros³aw Borys

Wiceprezes Zarz¹du
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Oœwiadczenie Doradcy Prawnego

Dzia³aj¹c w imieniu kancelarii prawnej DLA Piper Wiater sp.k. z siedzib¹ w Warszawie, oœwiadczam, i¿ zgodnie
z moj¹ najlepsz¹ wiedz¹ i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ taki stan, informacje zawarte w czêœciach
Prospektu, za które kancelaria prawna DLA Piper Wiater sp.k. jest odpowiedzialna, s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne
ze stanem faktycznym oraz w czêœciach tych nie pominiêto niczego, co mog³oby wp³ywaæ na ich znaczenie.

Odpowiedzialnoœæ DLA Piper Wiater sp.k. jako podmiotu odpowiedzialnego za sporz¹dzenie informacji zamieszczonych
w niniejszym Prospekcie jest ograniczona do nastêpuj¹cych rozdzia³ów i podrozdzia³ów Prospektu: rozdzia³ „Rynek
kapita³owy w Polsce oraz obowi¹zki zwi¹zane z nabywaniem i zbywaniem akcji” z wy³¹czeniem podrozdzia³u „Gie³da
Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A.” oraz rozdzia³ „Opodatkowanie”.

________________________________
Krzysztof Wiater
Komplementariusz
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SKRÓTY I DEFINICJE

Terminy pisane wielk¹ liter¹, które nie zosta³y zdefiniowane w Prospekcie, maj¹ znaczenie nadane im poni¿ej,
o ile z kontekstu nie wynika inaczej.

Definicje Ogólne

Akcje Akcje Istniej¹ce oraz Akcje Oferowane

Akcje Istniej¹ce 100.000 akcji imiennych serii A o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da oraz
10.443.750 akcji imiennych serii B o wartoœci nominalnej 1 PLN ka¿da

Akcje Oferowane Nie mniej ni¿ 1 oraz nie wiêcej ni¿ 7.000.000 nowo emitowanych akcji zwyk³ych
na okaziciela serii C, o wartoœci nominalnej 1 PLN (jeden z³oty) ka¿da

Bieg³y Rewident Baker Tilly Assurance sp. z o.o. z siedzib¹ w Warszawie przy ul. Hrubieszowskiej 2,
01-209 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiêbiorców prowadzonego przez S¹d
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzia³ Gospodarczy Krajowego
Rejestru S¹dowego pod numerem KRS 0000421671

Cena Maksymalna Cena, po której bêd¹ sk³adaæ zapisy na Akcje Oferowane Inwestorzy
Indywidualni, ustalona przez Emitenta w uzgodnieniu z Oferuj¹cym, wynosi
17 PLN (siedemnaœcie z³otych)

Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów
Indywidualnych

Cena sprzeda¿y Akcji Oferowanych dla Inwestorów Indywidualnych

Certyfikat AOC Certyfikat PrzewoŸnika Lotniczego (Air Operator Certificate)

Data Prospektu Dzieñ zatwierdzenia Prospektu przez KNF

Dobre Praktyki Spó³ek
Notowanych na GPW

„Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych na GPW” stanowi¹ce zbiór zasad
i rekomendacji dotycz¹cych ³adu korporacyjnego obowi¹zuj¹cych na GPW

Dopuszczenie Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu na rynku
podstawowym GPW

Dyrektywa Prospektowa Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada
2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w zwi¹zku z publiczn¹
ofert¹ lub dopuszczeniem do obrotu papierów wartoœciowych i zmieniaj¹ca
dyrektywê 2001/34/WE, ze zm.

Dz.U. Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

G³ówny Akcjonariusz Pan Marcin Andrzej Kubrak

EA ZOO Enter Air spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹ z siedzib¹ w Warszawie
przy al. Krakowskiej 106, 02-256 Warszawa, wpisana do rejestru
przedsiêbiorców prowadzonego przez S¹d Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIII Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego
pod numerem KRS 0000339408

Enter Air Services Enter Air Services spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹ z siedzib¹
w Warszawie przy Al. Krakowskiej 106, 02-256 Warszawa, wpisana do rejestru
przedsiêbiorców prowadzonego przez S¹d Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIII Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego
pod numerem KRS 0000425507

EOG Europejski Obszar Gospodarczy, strefa wolnego handlu obejmuj¹ca kraje Unii
Europejskiej i Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (z wyj¹tkiem
Szwajcarii)
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euro, EUR Jednostka walutowa wprowadzona na pocz¹tku trzeciego etapu Europejskiej
Unii Gospodarczej i Walutowej na mocy Traktatu ustanawiaj¹cego Wspólnotê
Europejsk¹

GPW Gie³da Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. oraz, o ile z kontekstu
nie wynika inaczej, rynek regulowany prowadzony przez tê spó³kê

Grupa Emitent jako jednostka dominuj¹ca wraz ze Spó³kami Zale¿nymi

Grupa Kapita³owa EA ZOO EA ZOO wraz ze Spó³kami Zale¿nymi EA ZOO

GUS G³ówny Urz¹d Statystyczny

ING Bank ING Bank Œl¹ski S.A. z siedzib¹ w Katowicach

Inwestorzy Indywidualni Osoby fizyczne posiadaj¹ce pe³n¹ zdolnoœæ do czynnoœci prawnych, zarówno
rezydenci, jak i nierezydenci w rozumieniu polskich przepisów dewizowych,
jak równie¿ osoby prawne i jednostki organizacyjne nieposiadaj¹ce osobowoœci
prawnej, które nie bêd¹ braæ udzia³u w procesie budowania ksiêgi popytu

Inwestorzy Instytucjonalni (i) Osoby prawne maj¹ce siedzibê w Polsce lub za granic¹, (ii) osoby
nieposiadaj¹ce osobowoœci prawnej inne ni¿ osoby fizyczne, maj¹ce siedzibê
w Polsce lub za granic¹, (iii) podmioty zarz¹dzaj¹ce portfelami papierów
wartoœciowych w imieniu klienta, które przedstawi¹ listê klientów
zamierzaj¹cych nabyæ Akcje Oferowane, w imieniu których podmiot
zarz¹dzaj¹cy sk³ada zapis

KDPW Krajowy Depozyt Papierów Wartoœciowych S.A. oraz, o ile z kontekstu
nie wynika inaczej, system depozytowy prowadzony przez tê spó³kê

KNF Urz¹d Komisji Nadzoru Finansowego

Kodeks Cywilny, KC Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tekst jednolity Dz.U.
z 2014 r. poz. 121, ze zm.)

Kodeks Karny Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (Dz.U. z 1997 r. Nr 88, poz. 553,
ze zm.)

Kodeks Postêpowania
Administracyjnego, KPA

Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postêpowania administracyjnego
(Dz.U. 1960 nr 30, poz. 168, ze zm.)

Kodeks Spó³ek Handlowych,
KSH

Ustawa z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych (tekst jednolity
Dz.U. z 2013 r., poz. 1030, ze zm.)

Konwencja Chicagowska Konwencja o miêdzynarodowym lotnictwie cywilnym podpisana w Chicago
dnia 7 grudnia 1944 r. (Dz.U. z 1959 r., nr 35, poz. 212, ze zm.), ustanawiaj¹c¹
tzw. system chicagowski

KRS Krajowy Rejestr S¹dowy

mBank mBank S.A. z siedzib¹ w Warszawie (dawniej BRE Bank S.A.)

Mened¿er Oferty Bank Zachodni WBK S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Nadzwyczajne walne zgromadzenie Spó³ki

Oferta Oferta publiczna Akcji Oferowanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
przeprowadzana na podstawie Prospektu

Oferuj¹cy Ipopema Securities S.A. z siedzib¹ w Warszawie
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Ordynacja Podatkowa Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (tekst jednolity Dz.U.
z 2012 r. poz. 749, ze zm.)

PKB Produkt krajowy brutto

PKO Bankowy Leasing PKO Bankowy Leasing sp. z o.o. z siedzib¹ w £odzi

PLN, z³, z³oty Z³oty polski, waluta obowi¹zuj¹ca w Polsce

Prawa do Akcji, PDA Prawa do akcji serii C

Prawo Lotnicze Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze (Dz.U. 2002 nr 130, poz. 1112, ze zm.)

Prezes ULC Prezes Urzêdu Lotnictwa Cywilnego

Prezes UOKiK Prezes Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów

Prospekt Niniejszy prospekt emisyjny Spó³ki, stanowi¹cy prospekt w rozumieniu
Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Rozporz¹dzenia 809/2004, na podstawie
którego Spó³ka bêdzie przeprowadza³a Ofertê oraz ubiega³a siê o Dopuszczenie

Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Spó³ki

Regulamin Gie³dy,
Regulamin GPW

Regulamin Gie³dy Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A., w wersji
obowi¹zuj¹cej na Datê Prospektu

Regulamin KDPW Regulamin Krajowego Depozytu Papierów Wartoœciowych S.A. w Warszawie,
w wersji obowi¹zuj¹cej na Datê Prospektu

Rozporz¹dzenie 1008/2008 Rozporz¹dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1008/2008 z dnia
24 wrzeœnia 2008 r. w sprawie wspólnych zasad wykonywania przewozów
lotniczych na terenie Wspólnoty

Rozporz¹dzenie 2042/2003 Rozporz¹dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 2042/2003 z dnia
20 listopada 2003 r. w sprawie nieprzerwanej zdatnoœci do lotu statków
powietrznych oraz wyrobów lotniczych, czêœci i wyposa¿enia, a tak¿e w sprawie
zezwoleñ udzielanych instytucjom i personelowi zaanga¿owanym w takie
zadania

Rozporz¹dzenie 809/2004 Rozporz¹dzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
stanowi¹ce przepis wykonawczy do Dyrektywy 2003/71/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach
emisyjnych oraz formy, w³¹czenia przez odniesienie i publikacji takich
prospektów oraz rozpowszechniania reklam, ze zmianami

Rozporz¹dzenie o Raportach Rozporz¹dzenie Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji bie¿¹cych i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów
wartoœciowych oraz warunków uznawania za równowa¿ne informacji
wymaganych przepisami pañstwa niebêd¹cego pañstwem cz³onkowskim
(tekst jednolity Dz.U. z 2014 r., poz. 133, ze zm.)

Rozporz¹dzenie o Rynku
i Emitentach

Rozporz¹dzenie Ministra Finansów z dnia 12 maja 2010 r. w sprawie
szczegó³owych warunków, jakie musi spe³niaæ rynek oficjalnych notowañ
gie³dowych oraz emitenci papierów wartoœciowych dopuszczonych do obrotu
na tym rynku (Dz.U. z 2010 r., Nr 84, poz. 547)

Skonsolidowane Roczne
Sprawozdania Finansowe

Historyczne informacje finansowe Grupy za okresy od 1 stycznia 2014
do 31 grudnia 2014, od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 oraz Grupy
Kapita³owej EA ZOO za okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012
– przedstawione w rozdziale „Historyczne informacje finansowe” Prospektu
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Skonsolidowane Œródroczne
Sprawozdania Finansowe

Œródroczne skrócone sprawozdanie finansowe Grupy za okres od 1 stycznia
2015 do 30 wrzeœnia 2015 – przedstawione w rozdziale „Historyczne informacje
finansowe” Prospektu

Spó³ka, Emitent Enter Air S.A. z siedzib¹ w Warszawie

Spó³ki Zale¿ne EA ZOO, Enter Air Services, Enter Air Executive Services sp. z o.o. z siedzib¹
w Warszawie (Polska), EnterAir.cz s.r.o. z siedzib¹ w Mošnov (Czechy),
Enter Air International Limited z siedzib¹ w Dublinie (Irlandia)

Spó³ki Zale¿ne EA ZOO Enter Air Services, Enter Air Executive Services sp. z o.o. z siedzib¹
w Warszawie (Polska), EnterAir.cz s.r.o. z siedzib¹ w Mošnov (Czechy),
Enter Air International Limited z siedzib¹ w Dublinie (Irlandia)

Statut Statut Spó³ki

Strefa Euro Spó³ka pañstw, których walut¹ jest euro, obejmuj¹ca nastêpuj¹ce kraje: Austria,
Belgia, Cypr, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia,
Luksemburg, Malta, Niemcy, Portugalia, S³owacja, S³owenia, W³ochy

Szczegó³owe Zasady Dzia³ania
KDPW

Szczegó³owe Zasady Dzia³ania Krajowego Depozytu Papierów Wartoœciowych,
w wersji obowi¹zuj¹cej na Datê Prospektu

Szczegó³owe Zasady Obrotu
Gie³dowego w systemie UTP

Szczegó³owe Zasady Obrotu Gie³dowego w systemie UTP uchwalone Uchwa³¹
Nr 1038/1012 Zarz¹du Gie³dy z dnia 17 paŸdziernika 2012 r. ze zm.

Uchwa³a w sprawie Podwy¿szenia Uchwa³a nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 paŸdziernika
2015 r. w sprawie podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Spó³ki w drodze emisji
akcji zwyk³ych na okaziciela serii C, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji serii C w ca³oœci, zmiany Statutu Spó³ki,
ubiegania siê o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych
w Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji Spó³ki

UE Unia Europejska

ULC Urz¹d Lotnictwa Cywilnego

UOKiK Urz¹d Ochrony Konkurencji i Konsumentów

Uprawnione Podmioty Osoby fizyczne, które na Datê Prospektu: (i) Grupa zatrudnia na podstawie umowy
o pracê, lub (ii) wykonuj¹ czynnoœci na rzecz Grupy na podstawie umów-zleceñ,
umów o dzie³o lub umów o œwiadczenie us³ug, lub (iii) s¹ zatrudnieni
na podstawie powo³ania, wyboru, mianowania – i dodatkowo osoby te wskazane
w punktach (i)–(iii) znajduj¹ siê na liœcie Uprawnionych Podmiotów, która zosta³a
przygotowana przez Zarz¹d Emitenta

Urz¹d Patentowy Urz¹d Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej

USA Stany Zjednoczone Ameryki

USD Dolar amerykañski, waluta obowi¹zuj¹ca w Stanach Zjednoczonych

Ustawa o Bieg³ych Rewidentach Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o bieg³ych rewidentach i ich samorz¹dzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdañ finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2009 r., Nr 77, poz. 649, ze zm.)

Ustawa o Funduszach
Inwestycyjnych

Ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych (tekst jednolity:
Dz.U. z 2014 r., poz. 157, ze zm.)
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Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem
Kapita³owym

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapita³owym
(tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 1537, ze zm.)

Ustawa o Obrocie Instrumentami
Finansowymi

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
(tekst jednolity Dz.U. z 2014 r., poz. 94, ze zm.)

Ustawa o Ochronie Konkurencji
i Konsumentów

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentów
(tekst jednolity: Dz.U. z 2012 r., poz. 1149, ze zm.)

Ustawa o Ofercie Publicznej Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spó³kach
publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2013 r., poz. 1382, ze zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Osób Fizycznych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osób fizycznych
(tekst jednolity Dz.U. z 2012 r., poz. 361, ze zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Osób Prawnych

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osób prawnych
(tekst jednolity Dz.U. z 2014 r., poz. 851, ze zm.)

Ustawa o Podatku od Czynnoœci
Cywilnoprawnych

Ustawa z dnia 9 wrzeœnia 2000 r. o podatku od czynnoœci cywilnoprawnych
(tekst jednolity Dz.U. z 2010 r. Nr 101, poz. 649, ze zm.)

Ustawa o Podatku od Spadków
i Darowizn

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadków i darowizn (tekst jednolity
Dz.U. z 2015 r., poz. 86, ze zm.)

Ustawa o Podatku od Towarów
i Us³ug

Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarów i us³ug (tekst jednolity
Dz.U. z 2011 r. Nr 177, poz. 1054, ze zm.)

Ustawa o Rachunkowoœci Ustawa z dnia 29 wrzeœnia 1994 r. o rachunkowoœci (tekst jednolity Dz.U.
z 2013 r., poz. 330, ze zm.)

Ustawa o Swobodzie Dzia³alnoœci
Gospodarczej

Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzia³alnoœci gospodarczej (tekst
jednolity Dz.U. z 2013 r., poz. 672)

Ustawa o Systemie Handlu
Uprawnieniami do Emisji

Ustawa z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazów cieplarnianych (Dz.U. z 2011 r., Nr 122, poz. 695, ze zm.)

VAT Podatek od towarów i us³ug, nak³adany na zasadach i w zakresie okreœlonym
w ustawie z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarów i us³ug (Dz.U. z 2011 r.,
Nr 177, poz. 1054, ze zm.)

Walne Zgromadzenie Walne zgromadzenie Spó³ki

Zarz¹d Zarz¹d Spó³ki

Zarz¹d GPW Zarz¹d Gie³dy Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A.

Zarz¹d KDPW Zarz¹d Krajowego Depozytu Papierów Wartoœciowych S.A. w Warszawie

Znaczni Akcjonariusze Pan Grzegorz Polaniecki, G³ówny Akcjonariusz, Pan Mariusz Olechno,
Pan Andrzej Przemys³aw Kobielski oraz Pan Grzegorz Badziak

ZUS Zak³ad Ubezpieczeñ Spo³ecznych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zwyczajne walne zgromadzenie Spó³ki
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Definicje techniczne

ACMI ang. „aircraft/crew/maintenance/insurance” – koszty wynajmu samolotu wraz
z za³og¹, obs³ug¹ techniczn¹ i ubezpieczeniem od innej linii lotniczej

Dynamiczne pakietowanie
produktu turystycznego

ang. dynamic packaging – nowoczesna us³uga turystyczna umo¿liwiaj¹ca
zakup indywidualnie skompletowanego przez turystê zestawu sk³adaj¹cego siê
z biletu lotniczego, zakwaterowania, ubezpieczenia turystycznego i innych opcji
dodatkowych za poœrednictwem jednego podmiotu

Fotelokilometr Available Seat Kilometers (ASKM) – jednostka miary stosowana w transporcie
pasa¿erskim wskazuj¹ca wielkoœæ przychodów, jak¹ mo¿e generowaæ œrodek
transportu, bêd¹ca iloczynem dystansu, jaki pokonuje dany œrodek transportu,
oraz liczby oferowanych w nim miejsc

Konsolidator Inaczej broker. Poœrednik pomiêdzy przewoŸnikiem czarterowym a mniejszymi
biurami podró¿y konsoliduj¹cy zapotrzebowanie biur podró¿y na miejsca
w samolocie

Load factor WskaŸnik wykorzystania miejsc pasa¿erskich definiowany jako iloraz liczby
sprzedanych foteli w ramach danego lotu i liczby dostêpnych foteli w samolocie

Pasa¿erokilometr Passenger·Kilometre (PSKM) – stosowana w transporcie pasa¿erskim jednostka
miary pracy przewozowej wykonanej przez œrodki transportu pasa¿erskiego
w okreœlonym czasie, bêd¹ca iloczynem d³ugoœci trasy i liczby pasa¿erów,
którzy skorzystali z us³ugi przewozu

Produkty bezc³owe Ang. duty-free – produkty, które zgodnie z prawem wspólnotowym na pok³adzie
samolotu, którego port docelowy zlokalizowany jest poza obszarem Unii
Europejskiej, nie s¹ obci¹¿one c³em, podatkiem VAT ani podatkiem akcyzowym

Program SOKUF Program Sta³ej Optymalizacji Kosztów Utrzymania Floty przeprowadzany celem
poprawy efektywnoœci zarz¹dzania flot¹ samolotów oraz struktur¹ kosztów
finansowania maszyn. Program SOKUF polega na zamianie leasingu
operacyjnego na leasing finansowy w najkorzystniejszym z ekonomicznego
punktu widzenia momencie

Touroperator To inaczej biuro podró¿y, organizator turystyki. Podmiot tworz¹cy i promuj¹cy
w³asny produkt turystyczny w postaci gotowego pakietu us³ug. Gotowym
pakietem us³ug mo¿e byæ np. zorganizowany pobyt turystyczny czy wycieczka

Us³ugi handlingowe Czynnoœci zwi¹zane z obs³ug¹ naziemn¹ samolotów w porcie lotniczym
takie jak np.: obs³uga pasa¿erów w terminalu, obs³uga baga¿u, obs³uga p³ytowa
i kabinowa samolotów, transport naziemny pomiêdzy samolotem i terminalem itp.

Winglet Skrzyde³ko aerodynamiczne ustawione pod k¹tem na koñcu skrzyd³a samolotu,
którego celem jest zmniejszenie oporu aerodynamicznego
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HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE

1. Historyczne informacje finansowe Grupy za okresy od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014, od 1 stycznia 2013
do 31 grudnia 2013 oraz Grupy Kapita³owej EA ZOO za okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012

2. Skrócone skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za okres 9 miesiêcy zakoñczony 30 wrzeœnia 2015 r.
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Historyczne informacje finansowe Grupy za okresy
od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014, od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013

oraz Grupy Kapita³owej EA ZOO za okres
od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012
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Skrócone skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
za okres 9 miesiêcy zakoñczony 30 wrzeœnia 2015 r.
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1. Uchwa³a w sprawie Podwy¿szenia

2. Statut
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Za³¹cznik 1 – Uchwa³a w sprawie Podwy¿szenia
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Uchwa³a nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Enter Air Spó³ki Akcyjnej z siedzib¹ w Warszawie
z dnia 7 paŸdziernika 2015 r.

w sprawie podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Spó³ki w drodze emisji akcji zwyk³ych na okaziciela serii C,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii C w ca³oœci, zmiany Statutu Spó³ki,

ubiegania siê o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii C

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó³ki na podstawie art. 430, 431, 432, 433 Kodeksu spó³ek handlowych („KSH”)
uchwala, co nastêpuje:

§ 1.

1. Podwy¿sza siê kapita³ zak³adowy Spó³ki o kwotê nie ni¿sz¹ ni¿ 1,00 z³ (s³ownie: jeden z³oty) oraz nie wy¿sz¹ ni¿
7.000.000 z³ (s³ownie: siedem milionów z³otych) do kwoty nie wy¿szej ni¿ 17.543.750 z³ (s³ownie: siedemnaœcie
milionów piêæset czterdzieœci trzy tysi¹ce siedemset piêædziesi¹t z³otych) poprzez emisjê nie mniej ni¿ 1 (s³ownie:
jednej), ale nie wiêcej ni¿ 7.000.000 (s³ownie: siedem milionów) akcji zwyk³ych na okaziciela serii C o wartoœci
nominalnej 1,00 z³ (s³ownie: jeden z³oty) ka¿da („Akcje Serii C”).

2. Emisja Akcji Serii C nast¹pi w formie subskrypcji otwartej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 3 KSH przeprowadzanej
w drodze oferty publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r., o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spó³kach publicznych (Dz.U.
z 2005 r. nr 184, poz. 1539, ze zm.) („Ustawa o Ofercie”).

3. Akcje Spó³ki zostan¹ zaoferowane na zasadach okreœlonych w prospekcie emisyjnym Spó³ki („Prospekt”)
przygotowanym zgodnie z w³aœciwymi przepisami prawa w zwi¹zku z ofert¹ publiczn¹ Akcji Serii C oraz ubieganiem
siê o dopuszczenie i wprowadzenie wszystkich akcji Spó³ki, w tym Akcji Serii C oraz praw do Akcji Serii C do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. („GPW”).

4. Akcje Serii C mog¹ byæ op³acone wy³¹cznie wk³adami pieniê¿nymi.

5. Akcje Serii C bêd¹ uczestniczyæ w dywidendzie za rok obrotowy 2015, pocz¹wszy od dnia 1 stycznia 2015 r.,
na równi z pozosta³ymi akcjami Spó³ki.

§ 2.

1. Uznaj¹c, ¿e le¿y to w interesie Spó³ki, pozbawia siê akcjonariuszy Spó³ki prawa poboru Akcji Serii C w ca³oœci.

2. Zarz¹d Spó³ki przedstawi³ Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spó³ki pisemn¹ opiniê uzasadniaj¹c¹ powody
pozbawienia prawa poboru Akcji Serii C oraz sposób ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C. Opinia Zarz¹du
Spó³ki stanowi za³¹cznik do niniejszej Uchwa³y.

§ 3.

1. Upowa¿nia siê Zarz¹d Spó³ki do podjêcia wszelkich czynnoœci zwi¹zanych z podwy¿szeniem kapita³u zak³adowego
oraz do okreœlenia szczegó³owych warunków subskrypcji i przydzia³u Akcji Serii C, w tym do:

(a) ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C, w tym odrêbnej ceny dla poszczególnych kategorii inwestorów,
przedzia³u cenowego i ceny maksymalnej Akcji Serii C;

(b) okreœlenia terminu otwarcia i zamkniêcia subskrypcji Akcji Serii C; oraz

(c) ustalenia zasad subskrypcji i przydzia³u Akcji Serii C, w szczególnoœci kategorii inwestorów uprawnionych
do sk³adania zapisów na Akcje Serii C oraz szczegó³owych zasad sk³adania zapisów na Akcje Serii C.

2. Upowa¿nia siê Zarz¹d Spó³ki do okreœlenia ostatecznej liczby Akcji Serii C, które zostan¹ zaoferowane do objêcia,
przy czym je¿eli Zarz¹d Spó³ki nie skorzysta z niniejszego upowa¿nienia, liczb¹ Akcji Serii C oferowanych w ofercie
publicznej bêdzie maksymalna liczba Akcji Serii C wskazana w § 1 ust. 1 niniejszej Uchwa³y.

3. Upowa¿nia siê Zarz¹d Spó³ki do podjêcia wszelkich niezbêdnych czynnoœci w celu zaoferowania Akcji Serii C
w drodze oferty publicznej w rozumieniu Ustawy o Ofercie, w tym do: (i) z³o¿enia do Komisji Nadzoru Finansowego
wniosku o zatwierdzenie Prospektu oraz (ii) przeprowadzenia oferty publicznej.
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4. Upowa¿nia siê Zarz¹d Spó³ki do podjêcia decyzji o odst¹pieniu od wykonania niniejszej Uchwa³y, zawieszenia
jej wykonania, odst¹pienia od przeprowadzenia oferty publicznej lub zawieszenia jej przeprowadzenia w ka¿dym
czasie. Podejmuj¹c decyzjê o zawieszeniu przeprowadzenia oferty publicznej Zarz¹d Spó³ki mo¿e nie wskazywaæ
nowego terminu przeprowadzenia oferty publicznej, który to termin mo¿e zostaæ ustalony oraz udostêpniony
do publicznej wiadomoœci w terminie póŸniejszym.

§ 4.

1. W zwi¹zku z § 1 – § 3 niniejszej Uchwa³y, dokonuje siê zmiany Statutu Spó³ki w ten sposób, ¿e § 7 ust. 1 Statutu
Spó³ki otrzymuje nowe nastêpuj¹ce brzmienie:

„§ 7

„1. Kapita³ zak³adowy Spó³ki wynosi nie mniej ni¿ 10.543.751,00 z³ (s³ownie: dziesiêæ milinów milionów
piêæset czterdzieœci trzy tysi¹ce siedemset piêædziesi¹t jeden z³otych) lecz nie wiêcej ni¿ 17.543.750 z³
(s³ownie: siedemnaœcie milionów piêæset czterdzieœci trzy tysi¹ce siedemset piêædziesi¹t z³otych) i dzieli siê
na nie mniej ni¿ 10.543.751 akcji o wartoœci nominalnej 1 z³ (s³ownie: jeden z³oty) ka¿da, lecz nie wiêcej ni¿
17.543.750 akcji o wartoœci nominalnej 1 z³ (s³ownie: jeden z³oty) ka¿da, w tym:

a) 100.000 akcji zwyk³ych, imiennych serii A o numerach od A.000.001 do A.100.000;

b) 10.443.750 akcji zwyk³ych imiennych serii B o numerach od B.00.000.001 do B.10.443.750; oraz;

c) nie mniej ni¿ 1 oraz nie wiêcej ni¿ 7.000.000 akcji zwyk³ych na okaziciela serii C.”

2. Upowa¿nia siê Zarz¹d Spó³ki do okreœlenia ostatecznej sumy, o jak¹ ma byæ podwy¿szony kapita³ zak³adowy Spó³ki,
przy czym suma okreœlona przez Zarz¹d Spó³ki nie mo¿e byæ ni¿sza ni¿ suma minimalna ani wy¿sza ni¿ suma
maksymalna podwy¿szenia okreœlona w § 1 ust. 1 niniejszej Uchwa³y. Treœæ § 7 ust. 1 Statutu Spó³ki okreœli Zarz¹d
Spó³ki na podstawie art. 432 § 4 KSH oraz art. 310 w zwi¹zku z art. 431 § 7 KSH poprzez z³o¿enie oœwiadczenia
w formie aktu notarialnego o wysokoœci objêtego kapita³u zak³adowego po przydziale Akcji Serii C.

3. Upowa¿nia siê Radê Nadzorcz¹ Spó³ki do przyjêcia tekstu jednolitego Statutu Spó³ki z uwzglêdnieniem zmian
wynikaj¹cych z postanowieñ niniejszej Uchwa³y.

§ 5.

1. Postanawia siê o ubieganiu siê przez Spó³kê o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW nie wiêcej ni¿ 7.000.000 (s³ownie: siedem milionów) Akcji Serii C oraz nie wiêcej ni¿
7.000.000 (s³ownie: siedem milionów) praw do Akcji Serii C.

2. Zobowi¹zuje siê i upowa¿nia Zarz¹d Spó³ki do podjêcia wszelkich niezbêdnych czynnoœci zwi¹zanych z wykonaniem
postanowieñ ust. 1 powy¿ej.

3. Postanawia siê o dematerializacji nie wiêcej ni¿ 7.000.000 (s³ownie: siedem milionów) Akcji Serii C oraz nie wiêcej
ni¿ 7.000.000 (s³ownie: siedem milionów) praw do Akcji Serii C.

4. Dzia³aj¹c na podstawie art. 5 ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi
(Dz.U. z 2005 r. nr 183, poz. 1538 ze zm.), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó³ki zobowi¹zuje i upowa¿nia
Zarz¹d Spó³ki do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierów Wartoœciowych S.A. umowy o rejestracjê nie wiêcej
ni¿ 7.000.000 (s³ownie: siedem milionów) Akcji Serii C oraz nie wiêcej ni¿ 7.000.000 (s³ownie: siedem milionów)
praw do Akcji Serii C, a tak¿e do podjêcia wszelkich innych niezbêdnych czynnoœci zwi¹zanych z ich
dematerializacj¹.

§ 6.

Niniejsza Uchwa³a wchodzi w ¿ycie z chwil¹ jej podjêcia, a w zakresie zmian Statutu Spó³ki z chwil¹ rejestracji zmian
przez s¹d rejestrowy.

Liczba akcji, z których oddano wa¿ne g³osy – 10.543.750 (dziesiêæ milionów piêæset czterdzieœci trzy tysi¹ce siedemset
piêædziesi¹t).
Procentowy udzia³ tych akcji w kapitale zak³adowym wynosi 100% (sto procent).
£¹czna liczba wa¿nych g³osów – 10.543.750 (dziesiêæ milionów piêæset czterdzieœci trzy tysi¹ce siedemset piêædziesi¹t).
Liczba g³osów „za” – 10.543.750 (dziesiêæ milionów piêæset czterdzieœci trzy tysi¹ce siedemset piêædziesi¹t).
Liczba g³osów „przeciw” – 0 (zero).
Liczba g³osów „wstrzymuj¹cych siê” – 0 (zero).
Uchwa³a zosta³a podjêta w g³osowaniu jawnym.
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Za³¹cznik do Uchwa³y nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Enter Air S.A.
z dnia 7 paŸdziernika 2015

Opinia Zarz¹du Spó³ki Enter Air S.A. z siedzib¹ w Warszawie
z dnia 7 paŸdziernika 2015 r.

uzasadniaj¹ca wy³¹czenie prawa poboru Akcji Serii C oraz sposób ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C

Na dzieñ 7 paŸdziernika 2015 roku zwo³ane zosta³o Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spó³ki Enter Air S.A.
(„Spó³ka”) w przedmiocie podjêcia m.in. uchwa³y w sprawie podwy¿szenia kapita³u zak³adowego o kwotê nie ni¿sz¹
ni¿ 1,00 z³ (s³ownie: jeden z³oty) oraz nie wy¿sz¹ ni¿ 7.000.000 z³ (s³ownie: siedem milionów z³otych) do kwoty
nie wy¿szej ni¿ 17.543.750 z³ (s³ownie: siedemnaœcie milionów piêæset czterdzieœci trzy tysi¹ce siedemset piêædziesi¹t
z³otych) poprzez emisjê nie mniej ni¿ 1 (jednej), ale nie wiêcej ni¿ 7.000.000 (s³ownie: siedem milionów) akcji zwyk³ych
na okaziciela serii C o wartoœci nominalnej 1,00 z³ (s³ownie: jeden z³oty) ka¿da („Akcje Serii C”), pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji Serii C w ca³oœci, zmiany Statutu Spó³ki, ubiegania siê
o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie³dê Papierów
Wartoœciowych w Warszawie S.A. („GPW”) oraz dematerializacji Akcji Serii C („Uchwa³a”).

Dzia³aj¹c na podstawie art. 433 § 2 KSH, Zarz¹d Spó³ki sporz¹dzi³ niniejsz¹ opiniê w dniu 7 paŸdziernika 2015 r.
w zwi¹zku z planowanym podjêciem Uchwa³y przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó³ki.

I. Wy³¹czenie prawa poboru w stosunku do Akcji Serii C

W opinii Zarz¹du Spó³ki, z uwagi na wskazane poni¿ej powody, wy³¹czenie w ca³oœci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spó³ki w stosunku do Akcji Serii C jest zgodne z interesem Spó³ki i s³u¿y realizacji celów strategicznych
Spó³ki.

Podwy¿szenie kapita³u zak³adowego Spó³ki poprzez emisjê Akcji Serii C z wy³¹czeniem w ca³oœci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spó³ki oraz zaoferowanie Akcji Serii C w drodze oferty publicznej jest œciœle zwi¹zane
z zamiarem ubiegania siê o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spó³ki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW.

Emisja Akcji Serii C z wy³¹czeniem w ca³oœci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spó³ki oraz
przeprowadzenie oferty publicznej Akcji Serii C przyczyni siê do pozyskania dodatkowych œrodków finansowych,
które pozwol¹ na kontynuowanie dalszego rozwoju dzia³alnoœci Spó³ki oraz realizacjê przyjêtej przez Spó³kê strategii,
jak równie¿ umo¿liwi Spó³ce pozyskanie nowych akcjonariuszy, zapewniaj¹c tym samym odpowiedni¹ p³ynnoœæ
i rozproszenie akcji w obrocie na GPW.

Bior¹c powy¿sze pod uwagê, w ocenie Zarz¹du Spó³ki, emisja Akcji Serii C z wy³¹czeniem w ca³oœci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spó³ki le¿y w interesie Spó³ki. W zwi¹zku z tym, Zarz¹d Spó³ki opiniuje pozytywnie
emisjê Akcji Serii C z wy³¹czeniem w ca³oœci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spó³ki.

II. Sposób ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C

Cenê emisyjn¹ Akcji Serii C Zarz¹d Spó³ki ustali przede wszystkim w oparciu o wyniki procesu budowania ksiêgi
popytu, uwzglêdniaj¹c ca³okszta³t okolicznoœci, które maj¹ wp³yw na ustalenie ceny emisyjnej, w tym m.in. koniunktury
panuj¹cej na rynkach kapita³owych, wyceny Spó³ki dokonywanej przez rynek, sytuacji finansowej i bie¿¹cych wydarzeñ
w Spó³ce, jak równie¿ w oparciu o propozycjê podmiotu pe³ni¹cego rolê oferuj¹cego Akcje Serii C.

Udzielenie Zarz¹dowi Spó³ki upowa¿nienia w zakresie ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C, z uwagi na zmiennoœæ
sytuacji panuj¹cej na rynkach kapita³owych oraz okres up³ywaj¹cy pomiêdzy dniem podjêcia przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spó³ki Uchwa³y a dniem ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C jest uzasadnione i zgodne z interesem
Spó³ki. Wskazany powy¿ej sposób ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C umo¿liwia ustalenie tej ceny na poziomie,
który bêdzie odpowiada³ wartoœci rynkowej akcji, z uwzglêdnieniem ewentualnego dyskonta.

III. Wnioski

Maj¹c na uwadze powy¿sze, wy³¹czenie prawa poboru jest zgodne z interesem Spó³ki oraz nie jest sprzeczne z interesami
akcjonariuszy Spó³ki. W zwi¹zku z czym Zarz¹d Spó³ki opiniuje pozytywnie projekt uchwa³y w sprawie podwy¿szenia
kapita³u zak³adowego Spó³ki w drodze emisji akcji zwyk³ych na okaziciela serii C, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji serii C w ca³oœci, zmiany Statutu Spó³ki, ubiegania siê o dopuszczenie i wprowadzenie
akcji serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A.
oraz dematerializacji akcji serii C.
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Za³¹cznik 2 – Statut
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STATUT SPÓ£KI AKCYJNEJ

I. POSTANOWIENIA OGÓLNE

§ 1

1. Spó³ka dzia³a pod firm¹ Enter Air Spó³ka Akcyjna.

2. Spó³ka mo¿e u¿ywaæ skrótu firmy: Enter Air S.A.

3. Spó³ka mo¿e u¿ywaæ wyró¿niaj¹cego j¹ znaku graficznego.

§ 2

Siedzib¹ Spó³ki jest Warszawa.

§ 3

1. Spó³ka prowadzi swoj¹ dzia³alnoœæ na terenie Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.

2. Spó³ka mo¿e tworzyæ oddzia³y, zak³ady, biura, przedstawicielstwa oraz inne jednostki, a tak¿e mo¿e uczestniczyæ
w innych spó³kach i przedsiêwziêciach na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§ 4

Czas trwania Spó³ki jest nieoznaczony.

§ 5

Spó³ka mo¿e emitowaæ obligacje, w tym obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszeñstwa, a tak¿e warranty
subskrypcyjne.

II. PRZEDMIOT DZIA£ALNOŒCI

§ 6

Przedmiotem dzia³alnoœci Spó³ki jest:

1) PKD 47.99.Z – Pozosta³a sprzeda¿ detaliczna prowadzona poza sieci¹ sklepow¹, straganami i targowiskami;

2) PKD 49.31.Z – Transport l¹dowy pasa¿erski, miejski i podmiejski;

3) PKD 49.39.Z – Pozosta³y transport l¹dowy pasa¿erski, gdzie indziej niesklasyfikowany;

4) PKD 51.10.Z – Transport lotniczy pasa¿erski;

5) PKD 51.21.Z – Transport lotniczy towarów;

6) PKD 70.10.Z – Dzia³alnoœæ firm centralnych (head offices) i holdingów, z wy³¹czeniem holdingów finansowych;

7) PKD 52.10.B – Magazynowanie i przechowywanie pozosta³ych towarów;

8) PKD 52.23.Z – Dzia³alnoœæ us³ugowa wspomagaj¹ca transport lotniczy;

9) PKD 55.10.Z – Hotele i podobne obiekty zakwaterowania;

10) PKD 56.29.Z – Pozosta³a us³ugowa dzia³alnoœæ gastronomiczna;

11) PKD 56.30.Z – Przygotowywanie i podawanie napojów;

12) PKD 68.10.Z – Kupno i sprzeda¿ nieruchomoœci na w³asny rachunek;

13) PKD 68.20.Z – Wynajem i zarz¹dzanie nieruchomoœciami w³asnymi lub dzier¿awionymi;

14) PKD 68.32.Z – Zarz¹dzanie nieruchomoœciami wykonywane na zlecenie;

15) PKD 77.11.Z – Wynajem i dzier¿awa samochodów osobowych i furgonetek;

16) PKD 77.12.Z – Wynajem i dzier¿awa pozosta³ych pojazdów samochodowych, z wy³¹czeniem motocykli;

17) PKD 77.35.Z – Wynajem i dzier¿awa œrodków transportu lotniczego;
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18) PKD 77.40.Z – Dzier¿awa w³asnoœci intelektualnej i podobnych produktów, z wy³¹czeniem prac chronionych
prawem autorskim;

19) PKD 78.30.Z – Pozosta³a dzia³alnoœæ zwi¹zana z udostêpnianiem pracowników;

20) PKD 79.11.A – Dzia³alnoœæ agentów turystycznych;

21) PKD 79.11.B – Dzia³alnoœæ poœredników turystycznych;

22) PKD 79.90.C – Pozosta³a dzia³alnoœæ us³ugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana;

23) PKD 82.99.Z – Pozosta³a dzia³alnoœæ wspomagaj¹ca prowadzenie dzia³alnoœci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

24) PKD 85.59.B – Pozosta³e pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane;

25) PKD 85.60.Z – Dzia³alnoœæ wspomagaj¹ca edukacjê;

26) PKD 93.19.Z – Pozosta³a dzia³alnoœæ zwi¹zana ze sportem;

27) PKD 93.29.Z – Pozosta³a dzia³alnoœæ rozrywkowa i rekreacyjna.

III. KAPITA£ ZAK£ADOWY

§ 7

1. Kapita³ zak³adowy Spó³ki wynosi 10.543.750,00 z³ (s³ownie: dziesiêæ milionów piêæset czterdzieœci trzy tysi¹ce
siedemset piêædziesi¹t z³otych) i dzieli siê na 10.543.750 akcji, w tym:

1) 100.000 akcji zwyk³ych, imiennych serii A o numerach od A.000.001 do A.100.000; oraz

2) 10.443.750 akcji zwyk³ych imiennych serii B o numerach od B.00.000.001 do B.10.443.750.

2. Na ¿¹danie akcjonariusza mo¿e zostaæ dokonana zamiana akcji imiennych Spó³ki na akcje na okaziciela.

3. Wartoœæ nominalna jednej akcji wynosi 1 (jeden) z³oty.

4. Akcje Spó³ki s¹ zbywalne.

5. Wszystkie akcje s¹ akcjami zwyk³ymi. Na ka¿d¹ akcjê przypada 1 (jeden) g³os na Walnym Zgromadzeniu.

§ 8

Akcje na okaziciela nie mog¹ byæ zamienione na akcje imienne.

§ 9

1. Akcje Spó³ki mog¹ byæ umorzone na podstawie uchwa³y Walnego Zgromadzenia, w trybie i na warunkach
okreœlonych w tej uchwale, za zgod¹ akcjonariusza, którego akcje maj¹ zostaæ umorzone (umorzenie dobrowolne).

2. Akcjonariuszowi, którego akcje zosta³y umorzone, przys³uguje z tego tytu³u wynagrodzenie. Wysokoœæ wynagrodzenia
nie mo¿e byæ ni¿sza od wartoœci przypadaj¹cych na akcje aktywów netto wykazanych w sprawozdaniu finansowym
za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwotê przeznaczon¹ do podzia³u miêdzy akcjonariuszy. Za zgod¹
akcjonariusza umorzenie mo¿e nast¹piæ bez wynagrodzenia.

3. Umorzenie akcji wymaga obni¿enia kapita³u zak³adowego.

4. Uchwa³a Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okreœla sposób i warunki umorzenia akcji, a w szczególnoœci
wysokoœæ, termin i sposób wyp³aty wynagrodzenia przys³uguj¹cego akcjonariuszowi z tytu³u umorzenia jego akcji,
podstawê prawn¹ umorzenia, a tak¿e sposób obni¿enia kapita³u zak³adowego.

IV. ORGANY SPÓ£KI

§ 10

Organami Spó³ki s¹:

A. Zarz¹d.

B. Rada Nadzorcza.

C. Walne Zgromadzenie.
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A. ZARZ¥D

§ 11

1. Zarz¹d sk³ada siê z co najmniej 1 (jednego) cz³onka.

2. Cz³onków Zarz¹du, w tym Prezesa Zarz¹du, na okres wspólnej kadencji powo³uje i odwo³uje Rada Nadzorcza
w g³osowaniu tajnym.

3. Rada Nadzorcza mo¿e odwo³aæ poszczególnych lub wszystkich Cz³onków Zarz¹du przed up³ywem kadencji Zarz¹du.

4. Kadencja cz³onków Zarz¹du wynosi piêæ lat.

§ 12

W przypadku zarz¹du jednoosobowego do sk³adania oœwiadczeñ w imieniu Spó³ki upowa¿niony jest jeden cz³onek
Zarz¹du. W przypadku zarz¹du wieloosobowego, do sk³adania oœwiadczeñ w imieniu Spó³ki upowa¿nieni s¹ dwaj
cz³onkowie Zarz¹du dzia³aj¹cy ³¹czne.

§ 13

1. Zarz¹d prowadzi sprawy Spó³ki i reprezentuje Spó³kê we wszystkich czynnoœciach s¹dowych i pozas¹dowych.

2. Do zakresu dzia³ania Zarz¹du nale¿y prowadzenie i podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach Spó³ki
nie zastrze¿onych Kodeksem spó³ek handlowych lub niniejszym Statutem dla pozosta³ych organów Spó³ki.

3. Uchwa³y Zarz¹du wymagaj¹ wszystkie sprawy przekraczaj¹ce zakres zwyk³ych czynnoœci Spó³ki.

4. Uchwa³y Zarz¹du zapadaj¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów, chyba ¿e przepisy prawa przewiduj¹ surowsze
wymagania. Ka¿dy cz³onek Zarz¹du posiada jeden g³os. W razie równowagi g³osów decyduje g³os Prezesa Zarz¹du,
o ile zosta³ powo³any.

5. W przypadku powo³ania Prezesa Zarz¹du, Prezes Zarz¹du kieruje pracami Zarz¹du, zwo³uje i przewodniczy
posiedzeniom Zarz¹du. Prezes Zarz¹du mo¿e upowa¿niæ innego cz³onka Zarz¹du do zwo³ywania i przewodniczenia
posiedzeniom Zarz¹du. W przypadku braku powo³ania Prezesa Zarz¹du pracami Zarz¹du kieruje cz³onek Zarz¹du
wybrany przez pozosta³ych cz³onków Zarz¹du spoœród swojego grona.

6. Zarz¹d, przed zawarciem przez Spó³kê istotnej umowy z podmiotem powi¹zanym w rozumieniu rozporz¹dzenia
Ministra Finansów wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spó³kach
publicznych, zwraca siê do Rady Nadzorczej o aprobatê tej transakcji/umowy. Powy¿szemu obowi¹zkowi
nie podlegaj¹ transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dzia³alnoœci
operacyjnej przez Spó³kê z podmiotem zale¿nym, w którym Spó³ka posiada wiêkszoœciowy udzia³ kapita³owy.

§ 14

1. Zarz¹d mo¿e podejmowaæ uchwa³y w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu œrodków bezpoœredniego
porozumiewania siê na odleg³oœæ. Uchwa³a podjêta w ten sposób jest wa¿na, je¿eli wszyscy cz³onkowie Zarz¹du
zostali powiadomieni o treœci projektu takiej uchwa³y.

2. Szczegó³owy tryb dzia³ania Zarz¹du okreœla szczegó³owo Regulamin Zarz¹du, ustalony przez Zarz¹d i zatwierdzony
przez Radê Nadzorcz¹.

B. RADA NADZORCZA

§ 15

1. Rada Nadzorcza sk³ada siê z co najmniej 3 (trzech) cz³onków, powo³ywanych i odwo³ywanych przez Walne
Zgromadzenie uchwa³¹ podjêt¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów, na okres wspólnej kadencji. Pocz¹wszy od chwili
dopuszczenia akcji Spó³ki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych
w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza bêdzie sk³adaæ siê z przynajmniej 5 (piêciu) cz³onków.

2. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodnicz¹cego oraz Wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej.

3. Kadencja cz³onków Rady Nadzorczej wynosi piêæ lat.

4. Cz³onek Rady Nadzorczej mo¿e byæ odwo³any przez Walne Zgromadzenie w ka¿dym czasie.
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5. Je¿eli w wyniku wygaœniêcia mandatów niektórych cz³onków Rady Nadzorczej powo³anych przez Walne
Zgromadzenie liczba cz³onków Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie poni¿ej minimalnej liczby cz³onków
okreœlonej zgodnie z § 14 ust. 1 niniejszego Statutu, pozostali cz³onkowie Rady Nadzorczej mog¹ w drodze
kooptacji powo³aæ nowego cz³onka Rady Nadzorczej, który bêdzie sprawowa³ swoje czynnoœci do czasu
dokonania wyboru jego nastêpcy przez najbli¿sze Walne Zgromadzenie lub zatwierdzenia cz³onka Rady Nadzorczej
powo³anego w drodze kooptacji przez Walne Zgromadzenie.

6. Rada Nadzorcza uzupe³niona o cz³onka Rady Nadzorczej powo³anego w drodze kooptacji niezw³ocznie zwo³a
Walne Zgromadzenie w celu zatwierdzenia cz³onka Rady Nadzorczej powo³anego w drodze kooptacji albo wyboru
jego nastêpcy.

7. Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spó³ki umowy z cz³onkami Zarz¹du i reprezentuje Spó³kê w sporach z cz³onkami
Zarz¹du.

8. Przy czynnoœciach okreœlonych w ust. 7 powy¿ej, Rada Nadzorcza reprezentowana jest przez Przewodnicz¹cego
albo Wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej po uprzednim podjêciu przez Radê Nadzorcz¹ stosownej uchwa³y.

9. Pocz¹wszy od chwili dopuszczenia akcji Spó³ki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie³dê
Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A., przynajmniej dwóch cz³onków Rady Nadzorczej powinno spe³niaæ
kryteria niezale¿noœci od Spó³ki i podmiotów maj¹cych znacz¹ce powi¹zania ze Spó³k¹ przewidziane w Za³¹czniku II
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotycz¹cego roli dyrektorów niewykonawczych
lub bêd¹cych cz³onkami rady nadzorczej spó³ek gie³dowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE)
z uwzglêdnieniem Dobrych Praktyk Spó³ek Notowanych na Gie³dzie Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A.
Kandydat na cz³onka Rady Nadzorczej, o którym mowa powy¿ej, sk³ada Spó³ce, przed jego powo³aniem do sk³adu
Rady Nadzorczej, pisemne oœwiadczenie o spe³nieniu kryteriów niezale¿noœci. W przypadku zaistnienia sytuacji
powoduj¹cej niespe³nienie przes³anek niezale¿noœci, cz³onek Rady Nadzorczej zobowi¹zany jest niezw³ocznie
poinformowaæ o tym fakcie Spó³kê.

10. W sytuacji, gdy nie s¹ spe³nione wymogi okreœlone w § 14 ust. 9 powy¿ej, Zarz¹d zobowi¹zany jest niezw³ocznie
zwo³aæ Walne Zgromadzenie i umieœciæ w porz¹dku obrad tego Zgromadzenia punkt dotycz¹cy zmian w sk³adzie
Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w sk³adzie Rady Nadzorczej polegaj¹cych na dostosowaniu liczby
niezale¿nych cz³onków do wymagañ statutowych, Rada Nadzorcza dzia³a w sk³adzie dotychczasowym.

§ 16

1. Rada Nadzorcza odbywa swoje posiedzenia co najmniej raz na kwarta³.

2. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwo³uje Zarz¹d w terminie 14 dni od dnia powo³ania Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwo³uje Przewodnicz¹cy lub Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej, przedstawiaj¹c
szczegó³owy porz¹dek obrad. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zostaæ zwo³ane na ¿¹danie ka¿dego z cz³onków
Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarz¹du.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodnicz¹cy, a w przypadku jego nieobecnoœci, Wiceprzewodnicz¹cy
Rady Nadzorczej lub inny cz³onek Rady Nadzorczej wyznaczony przez Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej.

5. Posiedzenia Rady Nadzorczej s¹ protoko³owane.

§ 17

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwo³ywane s¹ przez dorêczenie wszystkim cz³onkom Rady zawiadomieñ,
w formie pisemnej, faksu, poczty elektronicznej b¹dŸ w jakiejkolwiek innej formie umo¿liwiaj¹cej cz³onkowi
Rady Nadzorczej zapoznanie siê z treœci¹ zawiadomienia, okreœlaj¹cych datê, miejsce i porz¹dek obrad,
na co najmniej 5 (piêæ) dni roboczych przed ustalon¹ dat¹ posiedzenia.

2. Uchwa³y Rady Nadzorczej zapadaj¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów w obecnoœci co najmniej po³owy sk³adu
Rady Nadzorczej, w tym Przewodnicz¹cego lub Wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej, chyba ¿e bezwzglêdnie
obowi¹zuj¹ce przepisy prawa przewiduj¹ surowsze warunki ich powziêcia. Ka¿dy cz³onek Rady Nadzorczej posiada
jeden g³os. W razie równowagi g³osów decyduje g³os Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej.

3. Cz³onkowie Rady Nadzorczej mog¹ braæ udzia³ w podejmowaniu uchwa³ Rady Nadzorczej, oddaj¹c swój g³os
na piœmie za poœrednictwem innego cz³onka Rady Nadzorczej. Oddanie g³osu na piœmie nie mo¿e dotyczyæ spraw
wprowadzonych do porz¹dku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

4. Cz³onkowie Rady Nadzorczej s¹ uprawnieni do podejmowania uchwa³ za poœrednictwem telefonu lub innych œrodków
umo¿liwiaj¹cych bezpoœrednie porozumiewanie siê na odleg³oœæ. Uchwa³y podejmowane przy wykorzystaniu
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œrodków bezpoœredniego porozumiewania siê s¹ wa¿ne, pod warunkiem ¿e wszyscy cz³onkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o treœci projektu uchwa³y.

5. Uchwa³y Rady Nadzorczej mog¹ byæ podejmowane w drodze g³osowania pisemnego bez zwo³ywania posiedzenia,
pod warunkiem, ¿e ¿aden z cz³onków Rady Nadzorczej nie zg³osi zastrze¿eñ co do takiej formy g³osowania i wszyscy
cz³onkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treœci projektu uchwa³y.

6. Podejmowanie uchwa³ w trybie okreœlonym w § 16 ust. 3, 4 i 5 powy¿ej, nie dotyczy wyborów Przewodnicz¹cego
i Wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej, powo³ania cz³onka Zarz¹du oraz odwo³ania i zawieszania w czynnoœciach
tych osób.

7. Tryb dzia³ania Rady Nadzorczej okreœla szczegó³owo Regulamin Rady Nadzorczej ustalony przez Radê Nadzorcz¹.

§ 18

1. Cz³onkowie Rady Nadzorczej wykonuj¹ swoje prawa i obowi¹zki osobiœcie. Udzia³ w posiedzeniu Rady Nadzorczej
jest obowi¹zkiem ka¿dego cz³onka Rady.

2. Rada Nadzorcza mo¿e na czas oznaczony delegowaæ swoich cz³onków do indywidualnego wykonywania poszczególnych
czynnoœci nadzorczych.

3. Do kompetencji Rady Nadzorczej nale¿y równie¿ delegowanie cz³onków Rady Nadzorczej, na okres nie d³u¿szy ni¿
trzy miesi¹ce, do czasowego wykonywania czynnoœci cz³onków Zarz¹du, którzy zostali odwo³ani, z³o¿yli rezygnacjê
albo z innych przyczyn nie mog¹ sprawowaæ swoich czynnoœci.

§ 19

1. Rada Nadzorcza sprawuje sta³y nadzór nad dzia³alnoœci¹ Spó³ki we wszystkich dziedzinach jej dzia³alnoœci.

2. Oprócz spraw wskazanych w przepisach Kodeksu spó³ek handlowych oraz w innych postanowieniach niniejszego
Statutu do kompetencji Rady Nadzorczej nale¿y, w szczególnoœci:

1) wybór bieg³ego rewidenta do badania sprawozdañ finansowych Spó³ki;

2) ocena sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Spó³ki oraz sprawozdania finansowego za ubieg³y rok obrotowy
w zakresie ich zgodnoœci z ksiêgami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

3) ocena wniosków Zarz¹du co do podzia³u zysku lub pokrycia straty;

4) powo³ywanie i odwo³ywanie cz³onków Zarz¹du;

5) zawieszanie w czynnoœciach cz³onków Zarz¹du;

6) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

7) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spó³ki;

8) rozpatrywanie i opiniowanie spraw maj¹cych byæ przedmiotem uchwa³ Walnego Zgromadzenia;

9) ustalanie zasad i wysokoœci wynagradzania cz³onków Zarz¹du;

10) wyra¿anie zgody na zajmowanie stanowisk przez cz³onków Zarz¹du w organach innych spó³ek oraz pobieranie
z tego tytu³u wynagrodzenia.

3. Do kompetencji Rady Nadzorczej nale¿y wyra¿anie Zarz¹dowi zgody na:

1) nabywanie i zbywanie nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³u w nieruchomoœci;

2) zbywanie akcji, udzia³ów lub innych tytu³ów uczestnictwa w spó³kach;

3) nabywanie (obejmowanie) akcji, udzia³ów lub innych tytu³ów uczestnictwa w spó³kach o wartoœci przekraczaj¹cej
10.000.000,00 z³;

4) tworzenie oddzia³ów Spó³ki za granic¹;

5) zawarcie przez Spó³kê istotnej umowy z podmiotem powi¹zanym (zgodnie z § 12 ust. 6);

6) sposób wykonywania przez Spó³kê uprawnieñ korporacyjnych w stosunku do innych spó³ek, w których Spó³ka
posiada udzia³y (akcje), w zakresie powo³ywania cz³onków zarz¹du lub rady nadzorczej;

7) wyp³atê zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

4. Pocz¹wszy od chwili dopuszczenia akcji Spó³ki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gie³dê
Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A., dla wa¿noœci uchwa³ i zgód Rady Nadzorczej o których mowa w § 18
ust. 2 pkt 1), 9), 10) oraz § 18 ust. 3 pkt 2), 3), 5) i 6) wymagane jest oddanie g³osu za podjêciem uchwa³y
przynajmniej przez jednego cz³onka niezale¿nego, o którym mowa w § 14 ust. 9.
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5. Rada Nadzorcza jest uprawniona do ¿¹dania od Zarz¹du oraz pracowników Spó³ki informacji i wyjaœnieñ
dotycz¹cych Spó³ki i jej dzia³alnoœci, które uzna za niezbêdne dla realizacji nale¿¹cych do niej kompetencji.

§ 20

1. Rada Nadzorcza mo¿e powo³aæ komitet audytu, w którego sk³ad wchodzi co najmniej trzech jej cz³onków,
w tym przynajmniej jeden cz³onek powinien spe³niaæ warunki niezale¿noœci w rozumieniu art. 86 ust. 5 Ustawy
o bieg³ych rewidentach i mieæ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowoœci lub rewizji finansowej.

2. Rada Nadzorcza, która liczy 5 (piêciu) cz³onków, mo¿e wykonywaæ zadania komitetu audytu.

3. Do zadañ komitetu audytu nale¿y w szczególnoœci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczoœci finansowej;

2) monitorowanie skutecznoœci systemów kontroli wewnêtrznej, audytu wewnêtrznego oraz zarz¹dzania ryzykiem;

3) monitorowanie wykonywania czynnoœci rewizji finansowej;

4) monitorowanie niezale¿noœci bieg³ego rewidenta;

5) nadzór nad komórk¹ organizacyjn¹ zajmuj¹c¹ siê audytem wewnêtrznym;

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdañ finansowych
do przeprowadzenia czynnoœci rewizji finansowej Spó³ki.

4. Rada Nadzorcza mo¿e powo³aæ równie¿ inne komitety, w szczególnoœci komitet do spraw wynagrodzeñ.
Szczegó³owe zadania oraz zasady powo³ywania i funkcjonowania komitetów Rady Nadzorczej okreœla Regulamin
Rady Nadzorczej.

5. Postanowienia § 19 ust. 1–3 wchodz¹ w ¿ycie z momentem, w którym Spó³ka stanie siê spó³k¹ publiczn¹.

C. WALNE ZGROMADZENIE

§ 21

1. Walne Zgromadzenie mo¿e obradowaæ jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyæ siê w terminie szeœciu miesiêcy po zakoñczeniu roku obrotowego.

3. Walne Zgromadzenie zwo³uje Zarz¹d z w³asnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek
akcjonariuszy reprezentuj¹cych co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego.

4. Rada Nadzorcza zwo³uje Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarz¹d nie zwo³a³ go w przepisanym
terminie.

§ 22

Walne Zgromadzenia odbywaj¹ siê w siedzibie Spó³ki.

§ 23

1. Walne Zgromadzenie jest wa¿ne bez wzglêdu na liczbê reprezentowanych na nim akcji.

2. Od dnia, w którym Spó³ka stanie siê spó³k¹ publiczn¹, Walne Zgromadzenie zwo³uje siê przez og³oszenie
dokonywane na stronie internetowej Spó³ki oraz w sposób okreœlony dla przekazywania informacji bie¿¹cych
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r., o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spó³kach publicznych (Dz.U. z 2005 r. nr 184, poz. 1539,
ze zm.). Og³oszenie powinno byæ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

3. Od dnia, w którym Spó³ka stanie siê spó³k¹ publiczn¹, og³oszenie o zwo³aniu Walnego Zgromadzenia bêdzie mog³o
zawieraæ informacjê o mo¿liwoœci uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
œrodków komunikacji elektronicznej. W przypadku og³oszenia o zwo³aniu Walnego Zgromadzenia zawieraj¹cego
tak¹ informacjê, Spó³ka jest zobowi¹zana zapewniæ akcjonariuszom mo¿liwoœæ uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu œrodków komunikacji elektronicznej.

4. W przypadku podjêcia decyzji przez Zarz¹d o przeprowadzeniu Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu œrodków
komunikacji elektronicznej, Zarz¹d okreœla szczegó³owe zasady przeprowadzenia takiego Walnego Zgromadzenia
i og³asza je na stronie internetowej Spó³ki. Zasady te powinny umo¿liwiaæ:
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1) transmisjê obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronn¹ komunikacjê w czasie rzeczywistym, w ramach której akcjonariusze bêd¹ mogli wypowiadaæ siê
w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywaj¹c w miejscu innym ni¿ miejsce obrad;

3) wykonywanie osobiœcie przez akcjonariusza lub przez pe³nomocnika prawa g³osu w toku Walnego Zgromadzenia,
poza miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia.

§ 24

1. Wszyscy akcjonariusze maj¹ prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu osobiœcie lub przez pe³nomocników.
Pe³nomocnictwo winno byæ pod rygorem niewa¿noœci udzielone na piœmie i do³¹czone do protoko³u Walnego
Zgromadzenia.

2. Z chwil¹ kiedy Spó³ka stanie siê spó³k¹ publiczn¹, pe³nomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
Spó³ki oraz wykonywania prawa g³osu wymaga udzielenia na piœmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
pe³nomocnictwa w formie elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy wa¿nego kwalifikowanego certyfikatu.

§ 25

1. Uchwa³y Walnego Zgromadzenia zapadaj¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów, chyba ¿e przepisy prawa lub postanowienia
niniejszego Statutu przewiduj¹ surowsze wymogi dla powziêcia danej uchwa³y.

2. Ka¿da akcja daje prawo do jednego g³osu na Walnym Zgromadzeniu.

3. G³osowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne g³osowanie zarz¹dza siê przy wyborach organów
Spó³ki albo likwidatora Spó³ki oraz przy wnioskach o odwo³anie cz³onków organów Spó³ki lub likwidatorów,
o poci¹gniêcie ich do odpowiedzialnoœci, jak równie¿ w sprawach osobowych. Poza tym g³osowanie tajne zarz¹dza
siê na ¿¹danie choæby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

4. Pierwsze Walne Zgromadzenie odbyte po tym, jak Spó³ka stanie siê spó³k¹ publiczn¹, uchwali Regulamin Walnego
Zgromadzenia.

§ 26

1. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spó³ki za ubieg³y rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarz¹du z dzia³alnoœci Spó³ki;

2) udzielenie absolutorium cz³onkom organów Spó³ki z wykonania obowi¹zków;

3) podzia³ zysku lub pokrycie straty;

4) przesuniêcie dnia dywidendy lub roz³o¿enie wyp³aty dywidendy na raty.

2. Ponadto uchwa³y Walnego Zgromadzenia wymagaj¹:

1) powo³anie i odwo³anie cz³onków Rady Nadzorczej;

2) zmiana Statutu Spó³ki;

3) zbycie i wydzier¿awienie przedsiêbiorstwa Spó³ki lub jego zorganizowanej czêœci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

4) podwy¿szenie lub obni¿enie kapita³u zak³adowego Spó³ki;

5) emisja obligacji zamiennych oraz emisja warrantów subskrypcyjnych;

6) tworzenie, u¿ycie i likwidacja kapita³ów rezerwowych;

7) po³¹czenie, przekszta³cenie oraz podzia³ Spó³ki;

8) umorzenie akcji;

9) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dzia³alnoœci Spó³ki;

10) rozwi¹zanie i likwidacja Spó³ki.

3. Nabycie i zbycie nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego, udzia³u we wspó³w³asnoœci nieruchomoœci lub udzia³u
w prawie u¿ytkowania wieczystego nie wymaga uchwa³y Walnego Zgromadzenia.
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§ 27

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnoœci dowolny cz³onek
Rady Nadzorczej. W przypadku nieobecnoœci cz³onków Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie otwiera dowolny
cz³onek Zarz¹du, po czym spoœród osób uprawnionych do g³osowania wybiera siê Przewodnicz¹cego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie mo¿e zarz¹dziæ przerwê w obradach wiêkszoœci¹ dwóch trzecich g³osów, jednak¿e ³¹cznie
przerwy w obradach nie mog¹ trwaæ d³u¿ej ni¿ 30 (trzydzieœci) dni.

V. PODZIA£ ZYSKU. RACHUNKOWOŒÆ SPÓ£KI

§ 28

1. Je¿eli Kodeks spó³ek handlowych nie stanowi inaczej, na pokrycie straty nale¿y utworzyæ kapita³ zapasowy,
do którego przelewa siê co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopóki kapita³ ten nie osi¹gnie co najmniej
jednej trzeciej kapita³u zak³adowego.

2. Zarz¹d, za zgod¹ Rady Nadzorczej, mo¿e podj¹æ decyzjê o wyp³acie zaliczki na poczet dywidendy, je¿eli Spó³ka
posiada œrodki wystarczaj¹ce na wyp³atê i sprawozdanie finansowe Spó³ki za ostatni rok obrotowy wykazuje zysk,
w wysokoœci okreœlonej przepisami Kodeksu spó³ek handlowych i z zastrze¿eniem zachowania innych wymogów
okreœlonych przepisami Kodeksu spó³ek handlowych.

3. Uchwa³¹ Walnego Zgromadzenia Spó³ki mog¹ byæ tworzone kapita³y rezerwowe na pokrycie szczególnych strat
lub wydatków Spó³ki. O u¿yciu kapita³ów rezerwowych rozstrzyga Walne Zgromadzenie. W szczególnoœci kapita³y
rezerwowe utworzone z zysku mog¹ byæ przeznaczone na wyp³atê dywidendy lub zaliczki na jej poczet, w granicach
okreœlonych przepisami Kodeksu spó³ek handlowych.

VI. POSTANOWIENIA KOÑCOWE

§ 29

1. Rokiem obrotowym Spó³ki jest rok kalendarzowy.

2. Na podstawie uchwa³y Walnego Zgromadzenia mo¿na tworzyæ i likwidowaæ w Spó³ce kapita³y rezerwowe
oraz fundusze celowe.”
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SPÓ£KA

Enter Air S.A.
al. Krakowska 106
02-256 Warszawa

Polska

OFERUJ¥CY, PROWADZ¥CY KSIÊGÊ POPYTU

IPOPEMA Securities S.A.
ul. Pró¿na 9

00-107 Warszawa
Polska

MENED¯ER OFERTY

Bank Zachodni WBK S.A.
ul. Rynek 9/11

50-950 Wroc³aw
Polska

DORADCA PRAWNY

DLA Piper Wiater sp.k.
ul. Emilii Plater 53
00-113 Warszawa

Polska

DORADCA PRAWNY OFERUJ¥CEGO I MENED¯ERA OFERTY

CMS Cameron McKenna Greszta i Sawicki sp.k.
ul. Emilii Plater 53
00-113 Warszawa

Polska

BIEG£Y REWIDENT

Baker Tilly Assurance sp. z o.o.
ul. Hrubieszowska 2
01-209 Warszawa

Polska
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